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2 - DADOS CADASTRAIS - CONCEDENTE
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Secretaria de Estado de Meio Ambiente - SEMA 05.562.326/0001-26
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Nome do Responsavel CPF

Eduardo Costa Taveira ]
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3 - DESCRIGAO DO PROJETO

OBJETO DO TERMO:

Apoiar o Governo do Estado do Amazonas, por
intermédio da Secretaria de Estado do Meio
Ambiente (SEMA) sobre os estudos técnicos
preliminares para propostas de criacao de Areas
Protegidas Estaduais no Amazonas

TITULO DO PLANO:

Estudos técnicos preliminares para propostas de
criacao de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas, Brasil

PUBLICO-ALVO:

Secretaria de Estado do Meio Ambiente

VIGENCIA:

12 meses

INIiCIO PREVISTO:

Apos a assinatura do Termo de Cooperacao (FAS e
SEMA)
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TERMINO PREVISTO: 12 meses apos a assinatura do Termo de

Cooperacao (FAS e SEMA).

DETALHAMENTO DO OBJETO Este plano de trabalho corresponde ao projeto

“Criacdo e Implementacdo de Areas Protegidas
Estaduais no Amazonas, Brasil - Fase II” que é a
segunda fase de uma iniciativa de cooperacao
entre a Secretaria de Estado do Meio Ambiente
(Sema) e a Funcao Amazonia Sustentavel (FAS),
em apoio aos estudos técnicos preliminares para
propostas de criacdo de Areas Protegidas

Estaduais no Amazonas.

4, RESPONSAVEL TECNICO DA EXECUCAO DO PROJETO

Nome do Responsavel técnico: Giovana Escolaridade: Superior Completo
Figueiredo

Endereco: Av. Tancredo Neves, 877

Cidade: Manaus UF: AM CEP: 69054-700 DDD/Telefone:
E-mail: giovana.figueiredo@fas-amazonas.org

5. APRESENTACAO DA PROPOSTA

A fase | do projeto “Criacdo e Implementacdo de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas,

Brasil”, financiado pela Andes Amazon Fund, teve como objetivo projetar estratégias de conservacao e
de financiamento (analise de lacunas de custos econdmicos e um roteiro pratico) para a expansao de
Areas Protegidas no Estado do Amazonas .

Conforme Oficio n° 610/2019/GS/SEMA de 3 de abril de 2019 a primeira fase do projeto se

enquadra nas atividades previstas no Termo de Cooperacao Técnica-Cientifica n° 003/2015, aditado
pelo 1°

Termo Aditivo no dia 05 de fevereiro de 2018.

A)

B)

As Entregas da primeira fase do Projeto:

Estudo de custos e sustentabilidade de Areas Protegidas do Amazonas - Enviado por meio do
Oficio n®: 423/2019 de 16 de setembro de 2019;

O estudo destaca que o orcamento da gestao de Unidades de Conservacao do Estado do
Amazonas, com base nos valores médios estimados que vém sendo aplicados desde 2008 é
de US $0,47/ha/ano. Isso significa que o orcamento anual exigido para gerenciar as Areas
Protegidas € estimado em até US $11,1 milhdes. Mas se considerados os investimentos
recomendados, o orcamento exigido deveria ficar entre US $16,9 milhdes e US $169 milhoes.

Revisao de politicas e recomendacoes para o projeto “Estudo técnico de criacdao e
implantacdo de Areas Protegidas no Estado do Amazonas” - Enviado por meio do Oficio n°:
422/2019 de 16 de setembro de 2019;

A consolidacao da gestao do Sistema Estadual de Unidades de Conservacao (SEUC) exige
apoio financeiro conforme citado pelo Tribunal de Contas do Estado do Amazonas. O estudo
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destaca o forte compromisso do Governo do Amazonas em alavancar cerca de 3:1 de cada US$
investido nas Unidades de Conservacao do Estado, e a oportunidade de fortalecer um marco
regulatorio que englobe social, economia e biodiversidade (bioeconomia) alinhado com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

C) Analise de oportunidades e desafios para a criacio de novas Unidades de Conservacdo/Areas
Protegidas no Estado do Amazonas: Enviado por meio do Oficio n° 454/2019 de 26 de
setembro de 2019;

O projeto em tela é a segunda fase de uma iniciativa de cooperacao entre o Estado do
Amazonas, neste ato representado pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema) e a FAS em
apoio aos estudos técnicos preliminares para propostas de criacdo de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas.

Tal iniciativa dialoga com a estratégia Estadual para desenvolver estudos para avaliar a
implementar de novas UCs, dentro de uma abordagem que engloba bioeconomia sustentavel
baseada na Amazonia, manutencao de servicos ecossistémicos e comunicacao ativa para prevenir o
desmatamento ilegal e a degradacao florestal em areas de alta pressao. Portanto, este projeto
contribuira para a expansao do Sistema de Unidades de Conservacao Estadual em 5%: de 18,9 para 20
milhoes de hectares (46,7 para 49,4 milhdes de acres).

O projeto esta dividido em cinco metas: 1. Gestao e operacao, 2. Comunicacao estratégica, 3.
Apoio nos estudos para possivel criacdo e implementacdo de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas Brasil, 4. Apoio a mobilizacdo social, engajamento e capacitacao, e 5. Despesas indiretas,
por um cronograma de doze meses.

Com o fito de apoiar o Estado do Amazonas, por meio de sua Secretaria de Meio Ambiente nos
estudos prévios para a possivel implementacao das areas protegidas, a FAS executara as atividades
apresentadas abaixo, sob a supervisao da SEMA, por meio de apoio financeiro do Andes Amazon Fund
(AAF).

6. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

Este plano de trabalho corresponde ao projeto “Criacdo e Implementacéo de Areas Protegidas
Estaduais no Amazonas, Brasil - Fase II” que é a segunda fase de uma iniciativa de cooperacao entre
a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema) e a Funcao Amazonia Sustentavel (FAS), em apoio
aos estudos técnicos preliminares para propostas de criacio de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (Sema) realiza a gestao de 42 unidades
de conservacao (Ucs), sendo oito de protecao integral e 34 de uso sustentavel, totalizando
18.907.378,34 hectares de floresta legalmente protegidos, o que representa 12,13% da area do Estado.
O Amazonas possui 97% da sua cobertura vegetal inteiramente preservada, sendo necessarias acoes
concretas para conservar a floresta amazonica e conciliar a prosperidade econdmica e social (SEMA,
2021).

Nos Ultimos trés anos, a regiao tem sido alvo de crescente pressao sobre a floresta. Em 2019
registrou-se 10.129 km? de desmatamento na Amazonia Legal, com aumento da area desmatada em
2020, totalizando 11.088 km2 como dado preliminar a ser validado (INPE, 2020). A Gltima Taxa PRODES
Amazonia divulgada em 2021 indicou um aumento de 21,97% no desmatamento entre 2020 e 2021, o
maior indice dos Ultimos 10 anos. No Amazonas, a taxa passou de 1.512 km2 em 2020 para 2.347 km?
em 2021, um crescimento de 55%.
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Cabe destacar que os vetores do desmatamento ilegal na Amazonia estdao em tranformacao, e
€ necessario o desenvolvimento de estudos para identificar os novos desafios nao convencionais
para conter o avanco do desmatamento. Este contexto tem comprometido o papel da Amazo6nia no
balanco climatico e meteorolégico regional e global.

Os aumentos dos episodios de queimadas na Amazoénia também tém representado fator
alarmante: 69.527 focos até agosto de 2020, um recorde desde 1998 (INPE, 2020). Projecoes de
desmatamento apresentam cenarios mais desafiadores para a préxima década, levando a Amazonia
mais proxima ao seu ponto de colapso ecologico.

No contexto do Estado do Amazonas e da Amazonia como um todo, € importante apontar que
devido a desinformacao, noticias falsas e polarizacao politica, as areas protegidas sao visualizadas
como barreiras ao desenvolvimento, “desperdicio de terra”, etc. Isso se deve a falta de informacoes
adequadas e de fatos cientificos, tais como: (i) a legislacao brasileira reconhece e permite a producao
rural sustentavel dentro das Unidades de Conservacdo, (ii) existem categorias de Areas Protegidas
que permitem a habitacao de pessoas dentro delas, (iii) € possivel fomentar atividades sustentaveis
como o turismo nessas areas; e (iv) As Areas Protegidas sdo fundamentais para que as ind(strias
farmacéuticas e alimenticias de alta tecnologia desenvolvam seus produtos e subprodutos de forma
sustentavel; (v) Os dados do desmatamento na Amazonia seguem crescendo; (vi) A mineracao em
areas protegidas € um problema socioambiental que atinge a Natureza e os seres humanos; (vii) A
criacdo de areas protegidas pode ser um vetor de acesso a educacao para as comunidades que
habitam o local.

Ressalta-se que nos Ultimos trés anos, a regiao tem sido alvo de crescente pressao sobre a
floresta. Em 2019 registrou-se 10.129 km? de desmatamento na Amazonia Legal, com aumento da area
desmatada em 2020, totalizando 11.088 km? como dado preliminar a ser validado (INPE, 2020). A
Gltima Taxa PRODES Amazonia divulgada em 2021 indicou um aumento de 21,97% no desmatamento
entre 2020 e 2021, o maior indice dos Gltimos 10 anos'. Os aumentos dos episddios de queimadas
também tém representado fator alarmante: 69.527 focos até agosto de 2020, um recorde desde 1998
(INPE, 2020). Projecoes de desmatamento apresentam cenarios mais desafiadores para a préxima
década?, levando a Amazdnia mais proxima ao seu ponto de colapso ecoldgico®

Por estes motivos, este projeto também possui um componente de comunicacdao e
engajamento para desenvolver uma campanha soélida de divulgacao de mensagens de base cientifica
sobre Areas Protegidas e seus beneficios dentro do conceito de “Unidades de Conservacéo
produtivas” alinhando conservacdao e bioeconomia amazobnica com foco na estratégia de
sustentabilidade financeira das Unidades de Conservacao.

Diante de tais constatacoes, este projeto se justifica no apoio ao Estado do Amazonas no
processo de elaboracdo dos estudos técnicos preliminares para propostas de criacdo de Areas
Protegidas Estaduais no Amazonas, como forma a aumentar sua governanca politica em territorios
que podem contribuir progressivamente para a economia (tanto no ambito regional, quanto no
ambito nacional e internacional), além de ser um instrumento efetivo no cumprimento de garantias

TINPE (2021), disponivel em http://www.obt.inpe.br/OBT/assuntos/programas/amazonia/prodes
2 Fonseca et al (2019), disponivel em https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/gcb.14709.

3 Amigo (2020), disponivel em https://www.nature.com/articles/d41586-020-00508-4.
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constitucionais - como melhoria na qualidade de vida da populacao local; fomento e prospeccao de
recursos baseados em produtos da floresta (bioeconomia).

7. OBJETIVOS (GERAL E ESPECIFICO)

Identificacdo do objetivo geral e especificos

O presente instrumento tem por objetivo geral apoiar o Governo do Estado do Amazonas, por
intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), através de estudos técnicos
preliminares para propostas de criacao de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas.

As areas prioritarias propostas para este projeto sao regioes de alta pressao e demanda popular,
destacando-se os territérios de Boca do Acre, Manicoré, Careiro, Manaquiri e Borba.

Como objetivos especificos, o projeto tem a finalidade de:

a) Co-desenvolver uma estratégia de comunicacao sélida para apoiar o Governo do Amazonas na
disseminacdo do conceito de “Areas Protegidas produtivas” alinhando conservacdo e
bioeconomia amazonica com foco na estratégia de sustentabilidade financeira das Unidades
de Conservacao;

b) Apoiar o engajamento e a capacitacao das principais partes interessadas locais, quanto ao
processo de criacdo, que engloba os estudos técnicos, conforme Lei Federal n° 9.985/2000
(Sistema Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza - SNUC) e Lei Complementar
Estadual n® 53/2007 (Sistema Estadual de Unidades de Conservacao - SEUC) - canalizando as
conclusdes dos estudos e identificando liderancas locais para mobilizar e informar as
comunidades;

¢) Elaborar planos de negdcios especificos para cada Area Protegida, abordando a bioeconomia
amazonica e mecanismos inovadores (por exemplo, pagamentos por servicos ambientais)
visando a sustentabilidade financeira de longo prazo dessas areas;

d) Apresentacao dos estudos finais a SEMA.

8. METAS E ETAPAS A SEREM ATINGIDAS

As metas descritivas dos objetivos elencados, assim como suas etapas, encontram-se
detalhadas objetivamente abaixo:

META 1 - GESTAO E OPERACOES

Categoria destinada para contratacao de pessoal dedicado para planejar, implementar, e monitorar o
projeto, bem como para potenciais custos relacionados a sua execucao; A execucao do recurso sera
feita pela FAS; Nesta categoria nao ha execucao de componentes destinados a SEMA.

Etapas da META 1:

11 - Alocacado de equipe dedicada a gestao e execucao do projeto;

12 - Apoio logistico a operacionalizacao do projeto (ex.: transporte para visitas técnicas, gasolina
etc.).

META 2 - COMUNICACAO ESTRATEGICA;

Categoria destinada para desenhar e implementar uma estratégia de comunicacao solida para
disseminar conhecimentos e promover a importancia das areas protegidas para a conservacao da
Floresta, com foco na mensagem “areas protegidas sustentaveis e economicamente produtivas”; A
execucao do recurso sera feito pela FAS; Esta categoria estara em estreito alinhamento com o setor
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de comunicacao da SEMA; Nesta categoria ndao ha repasse de recurso para SEMA, porém havera apoio
entre as assessorias de comunicacao para execucao do componente.

Etapas da META 2:

21 - Campanha de Comunicacao;

22 - Conteldo para Radio;

23 - Relacdo com a midia;

24 - Desenvolvimento de campanha nacional;
25 - Mobilizacao regional e nacional;

2% - Impressao de materiais;

27 - Consultoria de suporte técnico;

28 - Consultoria de suporte em audiovisual;
29 - Contratacao de ponto focal;

20 - Diagramacao de produtos.

META 3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIACAO DE AREAS PROTEGIDAS
ESTADUAIS

Categoria destinada para apoiar o Estado do Amazonas na analise técnica, juridica, socioeconomica e
ambiental para a possivel criacao das areas protegidas. Este componente inclui apoio direto a SEMA
por meio de contratacao de servicos técnicos de consultoria; Execucao do recurso pela FAS para
apoio a SEMA.

Etapas da META 3:

31 - Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas;

32 - Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;

33 - Consultoria Técnica;

34 - Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel;

35 - Consultoria Administrativa;

36 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negocios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia.

META 4 - APOIO A MOBILIZACAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAO

Categoria destinada para apoio de mobilizacao, informacao, educacao e participacao popular no
processo de estudos técnicos preliminares para propostas de criacdo de Areas Protegidas Estaduais
no Amazonas; Apresentacdao dos estudos técnicos para informacao e validacdao da populacao
envolvida; Execucao do financiamento pela FAS para apoio a SEMA.

Etapas da META 4:

41 - Consultoria de estratégia de mobilizacao, informacao, educacao e participacao popular;

4 - Relatorio executivo de base sobre as necessidades sociais, econOmicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processo de criacao das UCs;

43 - Facilitacao de processos preparatorios de engajamento, informacao e participacao popular no
processo de criacao das UCs;

44 - Consultoria juridica para suporte na SEMA.
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9. CRONOGRAMA DE EXECUGCAO (META E ACAO)
Indicador fisico Duracdo (MES)
Meta Etapa Acao id. .. )
P ¢ Mttj;(]ilicciia Quant. | Inicio Fim
Alocacao de
- pessoal técnico
.1 Conet::(';zfao de para Profissionais 16 Més 1 | Més 12
1. Gestao e P implementacao do
Operagao projeto
1.2 Apoio logistico a Apoiar em questoes Sob
operacionalizacao P mq N/D Més 1 | Més 12
. logisticas demanda
do projeto
2.1 Implementacao Estratégias para
da campanha busca difundir o
entendimento
sobre as areas de Plano de N N
~ comunicaca 1 Més 6 | Més 8
protecao e sua o0
importancia
estratégica
para o pais.
2.2 conteldo para Disparo de spots
Radio distribuidos por Spots 48 | Mes3 | mes 12
meio da Agéncia
Radio Web
2.3 Relacaocoma Divulgacao e
5 midia disparo de pautas
L para veiculos de
Comunicaca estados da
o Estratégica . . Release 6 Més 6 | Més 12
Amazonia Legal, e
veiculos de grande
impacto nacional e
internacional
2.4 Execucao de plano | Cards, posts,
Desenvolvimento de comunicacao de | videos, acao N N
de campanha abrangéncia de 60 Mes 6 | Mes 12
nacional nacional. marketing
2.5 Mobilizacao Acoes com . s
. ; . . Projecodes e
regional e nacional influenciadores e Kit bara
marketing urbano | . par 4 Més 8 | Més 12
em cidades do influenciado
Brasil. res
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2.6 Impressao de Impressao do Publicacio
materiais estudo técnico do . ¢ 1 Més 11 | Més 12
. impressa
projeto
2.7 Consultoria de Contratacao de to focal
suporte técnico ponto focal para a ponto foca 1 Més 6 | Més 12
contratado
COM-Sema
2.8 Consultoria de Banco de imagens
suporte em as Videos 24 Més 4 | Més 12
audiovisual para o projeto
2.9 Contratacao de Contratacao de Estratégia
ponto focal ponto focal para de" ) 1 Mas4 | Més 12
elaborar estrategia | Comunicaca
de comunicacao 0
2.10 Diagramacao Dlagramaf;aq de . Estudo 1 Més 11 | Més 11
estudo técnico diagramado
351 Es?tudo tecnico Desenvolver estudo
sobre mstrurpentos técnico para
& mecanismo identificar Relatorio
1novadores~ de mecanismos de Técnico para 5 Més1 | Més7
grrecgdagao N financiamento e cada area
financiamento captacio de
recursos
3.2 Estudo técnico Realizar analise Relatorio
Geoespacial técnica geoespacial | Técnico para 5 Més1 | Mésé6
das areas cada area
3. Estudo 3.3 Consultoria Realizar a revisao Relatério
Preliminares | técnica de revisao técnica dos Técnico R o
1 Més 7 | Més 12
para dos estudos produtos do sobre todas
propostas de projeto as areas
criacao de 3.4 Estudo técnico Elaborar estudo
area.s sobre lnfr,at?strutura ' técnico sobrg ‘ Re!atgno 1 Mas5 | Mas9
protegidas viaria infraestrutura viaria Técnico
no Amazonas
3.5 Consultoria Apoiar a gestao e Relatorio
Administrativa execucao das Técnico 12 Més 1 | Més 12
etapas do projeto mensal
3.6 Consultoria para
desenvolvimento de Realizar estudo
Plano de Negocios para identificacao Relatorio
de sustentabilidade de potencial da Técnico para 5 Més1 | Méséb
financeira com base bioeconomia nos cada area
na bioeconomia territdrios
amazonica
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4.1 Consultoria de Apoiar a
estratégia de informacao,
mobilizacao, educacao, Relatorio
informacao, mobilizacao e Técnico 6 Més 4 | Més9
educacao e participacao social mensal
participacao sobre o tema de
areas protegidas
4.2 Relatorio Estudo de
Executivo de base Caracterizacao
sobre as Biologica, Relatorio
4. Apoio a necessidades Caracterizacao do | Técnico para 5 Més1 | Més5
mobilizacdo | sociais, econdmicas Meio Fisico e cada area
social, e ambientais Caracterizacao
engajamento socioeconOmica
e 4.3 Facilitacao de
capacitacao processos Apoiar os processos
social preparatorios de de engajamento, Relatorio
engajamento, informacao e Técnico 6 Més 7 | Més 12
informacao e participacao mensal
participacao popular
popular
4.4 Consultoria Apoiar
juridica tecnicamente o .
acompanhamento Rellatc?no N X
Técnico 6 Més1 | Mésé6
do processo de
. mensal
estudos prévios de
areas protegidas

10. METODOLOGIA DE EXECUGAO DAS AGOES/METAS

META 1 - Gestao e operagoes
ETAPA 1.1 Alocacao de equipe dedicada a gestao e execucao do projeto e manutencao do RH;
e ATIVIDADE: Alocacao de pessoal técnico para implementacao do projeto e manutencao dos
recursos humanos;
e METODOLOGIA: Componente de execucao diretamente institucional por meio da contratacao
de pessoal que monitore o projeto internamente.
ETAPA 1.2 Apoio logistico para operacionalizacao do projeto;
e ATIVIDADE: Apoio em questoes logisticas para a execucao do projeto;
e METODOLOGIA: Andlise da demanda, identificacao do fornecedor e prestacao de servico para

a SEMA

META 2 - Comunicacgéo estratégica
ETAPA 2.1 Implementacao da campanha de comunicacao;
e ATIVIDADE: Criacao de plano de comunicacao com o objetivo de conscientizar a sociedade a
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ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional;

ETAPA 2.5 Mobilizacao regional e nacional;

ETAPA 2.6 Impressao de materiais;

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;

ETAPA 2.8 Consultoria de suporte em audiovisual;

ETAPA 2.9 Contratacao de ponto focal;

ETAPA 2.10 Diagramacao;

respeito da importancia das Unidades de Conservacao.
METODOLOGIA: Elaboracao em conjunto por equipes de comunicacao FAS, Sema e prestador
de servico contratado.

ETAPA 2.2 Conteldo para radio;

ATIVIDADE: Disparo de noticias relacionadas a campanha e areas protegidas na Amazonia via
radio.

METODOLOGIA: Contratacao de prestador de servico para criacao de noticias em audio e envio
para veiculos radiofonicos em todo o Brasil.

ETAPA 2.3 Relacao com a midia;

ATIVIDADE: Assessoria de imprensa nacional.
METODOLOGIA: Contratacao de prestador de servico para desenvolver a atividade de
assessoria de imprensa nacional.

ATIVIDADE: Execucao de plano de comunicacao e acoes de marketing urbano em cidades do
Brasil.
METODOLOGIA: Contratacao de servicos de marketing urbano.

ATIVIDADE: Atividades com influenciadores digitais.
METODOLOGIA: Contratacao de servicos de impulsionamentos de postagens e criacao de kits
promocionais.

ATIVIDADE: Impressao de material técnico relacionado a campanha.
METODOLOGIA: Contratacao de servico de gréficas.

ATIVIDADE: Contratacao de prestador de servico alocado na Sema para prestar suporte as
atividades do projeto.
METODOLOGIA: Via Termo de referéncia publico.

ATIVIDADE: Producao de videos promocionais para a campanha.
METODOLOGIA: Contratacao de prestador de servico via termo de referéncia publico.

ATIVIDADE: Contratacao de prestador de servico alocado na FAS para prestar suporte as
atividades do projeto.
METODOLOGIA: Via Termo de referéncia publico.

ATIVIDADE: Diagramacao e design para publicacées e material informativo.
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e METODOLOGIA: Contratacao de prestador de servico via termo de referéncia publico.

META 3 - Estudo Preliminares para propostas de criacdo de areas protegidas
ETAPA 3.1 Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas;
e ATIVIDADE: Consultoria para diagnostico detalhado dos custos econémicos relacionados as
areas protegidas no Amazonas e desenho de estratégia para financiamento de novas areas;
e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.2 Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;
e ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a SEMA com elaboracdao de mapas, analises técnicas
relacionados a possivel criacao das areas protegidas;
e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.3 Consultoria Técnica;

e ATIVIDADE: Consultoria para revisao dos estudos técnicos elaborados no projeto,
identificacdo de lacunas nos estudos e auxilio na elaboracao das notas técnicas para
aprovacao dos estudos;

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacdo de CONTRATO de prestacdo de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.4 Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel;
e ATIVIDADE: Profissional responsavel por desenvolver estratégia de infraestrutura sustentavel
para subsidiar a tomada de decisao da SEMA;
e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacdo de CONTRATO de prestacdo de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.5 Consultoria Administrativa;
e ATIVIDADE: Consultoria para apoio a coordenacao dos processos administrativos e sua
implantacao junto a SEMA. Além disso, apoiara o andamento do projeto internamente;
e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacdo de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.6 Consultoria de desenvolvimento de planos de negocios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia;

e ATIVIDADE: Elaboracao de planos de negocios especificos para cada area protegida,
abordando a bioeconomia da Amazonia e mecanismos inovadores (por exemplo, pagamentos
por servicos ambientais) visando a sustentabilidade financeira de longo prazo das areas;

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
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chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

META 4 - Apoio a mobilizacao social, engajamento e capacita¢do social
ETAPA 4.1 Consultoria de estratégia de mobilizacao, informacao, educacédo e participacao popular;

e ATIVIDADE: Apoio estratégico na organizacao, engajamento, informacao e implementacao da
participacao popular (stakeholders) no processo de criacao das UCS através de diagnosticos
técnicos e estudos sobre a populacao envolvida; assim como a identificacdo de demandas e
problemas sociais, que darao origem a necessidade de criacao das UCS; além de relatorios
que subsidiem o Estado do Amazonas sobre os territorios e as partes interessadas;

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.2 Relatorio executivo de base sobre as necessidades sociais, econdbmicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processo de criacao das UCs;
e ATIVIDADE: Consultoria para apresentar um relatorio executivo de base do territério no que
diz respeito ao seu aspecto socioambiental, econdmico, ambiental e ecologico;
e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.3 Facilitacdo de processos preparatorios de engajamento, informacao e participacao
popular em areas protegidas;

e ATIVIDADE: Consultoria para apoio e facilitacao no processo de mobilizacao (por exemplo,
calendario, preparacao de documentos, atas de reunides, logistica para eventos etc.) para
realizacao de acdes de envolvimento e participacao social nos territorios potenciais para
serem areas protegidas;

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.4 Consultoria juridica para suporte na SEMA;

e ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a equipe juridica da SEMA na articulacao institucional
entre SEMA, Casa Civil e Ministério Piblico Estadual, no apoio a assinatura dos decretos
estaduais de criacao das areas, para apoio técnico em consultas publicas e workshops para
incorporar insumos ao decreto e outros documentos legais, para apoiar 0 monitoramento do
processo legal e dos principios internacionais (OIT, FPIC);

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada publica; entabulacao de CONTRATO de prestacao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.
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11. RESULTADOS ESPERADOS

Trabalho encontram-se descritos abaixo:

META 1 - GESTAO E OPERACOES;
ETAPA 1.1 Alocagao de equipe dedicada a gestao e execucdo do projeto e manutencao do RH;
Resultado Esperado:

META 2 - COMUNICACAO ESTRATEGICA;
ETAPA 2.1 Implementacdo da campanha de comunicagao;
Resultado esperado:

ETAPA 2.2 Conteudo para radio;
Resultado Esperado:

ETAPA 2.3 Relacdo com a midia;
Resultado Esperado:

ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional;

ETAPA 2.5 Mobilizacdo regional e nacional;
Resultado Esperado:

ETAPA 2.6 Impressao de materiais;
Resultado Esperado:

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;
Resultado Esperado:

ETAPA 2.8 Consultoria de suporte em audiovisual;
Resultado Esperado:

Os resultados previstos nas metas para atender o objetivo geral e especificos do Plano de

Alocacao de pessoal dedicado para a implementacao do projeto - 1 estagiario, 2 analistas
técnicos e 1 coordenador de projetos;

Aquisicao de materiais e produtos para operacionalizacao do projeto
Viabilizar visitas técnicas da equipe da FAS e da SEMA, quando solicitado;

Conscientizacao da populacado geral acerca da importancia das Unidades de Conservacao.

Alcance da mensagem da campanha em cidades pequenas e médias.

Fortalecimento da mensagem da campanha nos publicos urbanos.

Ampliacao da presenca da mensagem da campanha em grandes cidades brasileiras..

Mobilizacao qualitativa de influenciadores nacionais em prol da importancia das UCs.

Disseminacao de resultados quantitativos e qualitativos do projeto em meio a publico
especializado.

Facilitacao de processos por meio do aumento da mao de obra no projeto.
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e Criacao de videos que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

ETAPA 2.9 Contratacao de ponto focal do projeto;
Resultado Esperado:
e Facilitacao de processos por meio do aumento da mao de obra no projeto.

ETAPA 2.10 Diagramacao;
Resultado Esperado:
e C(Criacao de pecas visuais que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

META 3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIACAO DE AREAS PROTEGIDAS
ESTADUAIS
Etapa 3. 1 - Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas;
Resultados esperados:
e 1 Plano de Trabalho da consultoria;
e 2 Relatorios parciais da consultoria, com resultados preliminares;
e 2 Relatérios parciais da formulacdo do plano estadual de sustentabilidade;
e 1 Relatdrio final com analise técnica de estratégia financeira para arrecadacao de fundos e
mecanismos inovadores.

Etapa 3.2 - Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;
Resultados esperados:

e 1 Plano de trabalho com detalhamento metodologico e previsdes de entrega;

e 1 Relatério das atividades relacionadas as demandas SEMA (a ser definido);

e 1 Relatorio técnico qualitativo das analises e produtos feitos; status da base de dados e
cartografica em forma de nota técnica; Resultados do estudo sobre a pressao do
desmatamento nas areas analisadas;

e 1 Relatorio técnico e Qualitativo das atividades realizadas até o periodo;

e 1 Relatorio final de todas as atividades realizadas; Bases cartograficas prontas; Informacoes
de relevante interesse para futuras publicacbes e estratégias de comunicacao da FAS (em
forma de nota técnica ou publicacao).

Etapa 3.3 - Consultoria Técnica de revisdo dos estudos elaborados;
Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio técnico mensal;

e 3. Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 3.4 - Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel;
Resultado esperado:
e 1 Plano de Trabalho;
e 3 Notas técnicas sobre padrdes para infraestruturas sustentaveis em estradas/rodovias;
e 1 Documento sobre o histérico de decisoes relacionadas a estrada (incluindo o sucesso das
UCs ja criadas) e estratégias para melhorias.
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Etapa 3.5 - Consultoria Administrativa;
Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio Técnico Mensal;

e Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 3.6 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negécios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia;
Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Estudo de linha de base economica e capacidade de bioeconomia para cada area;

e 1 Estudos técnicos para avaliar lacunas e oportunidades, mapear fontes e locais de
investimentos em bioeconomia, PSA-carbono, PSA-agua e outros ativos para financiar tais
areas.

e 1 Relatorio final com a minuta de um Plano de negdcios de sustentabilidade financeira com
base na bioeconomia amazoénica.

META 4 - APOIO A MOBILIZACAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAO
Etapa 4.1 - Consultoria de estratégia de mobilizacdo, informacao, educacao e participacao popular
sobre areas protegidas;
Resultado esperado:
e 1 Plano de Trabalho;
e 1 Relatdrio sobre a identificacdo das demandas e problemas sociais envolvidos em areas
protegidas;
e 1 Diagnostico técnico sobre  estratégias de engajamento, informacdao e
implementacao/introducao da participacao popular sobre o tema areas protegidas;
e Relatorios parciais que subsidiem a SEMA sobre os territorios e as partes interessadas.

Etapa 4.2 - Relatério executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processo de criacao das UCs;
Resultado esperado:
e 1 Plano de Trabalho;
e 1 Relatorio executivo de linha de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e
ambientais, prioridades e oportunidades no processo de criacdo de Areas Protegidas para dar
suporte a SEMA.

Etapa 4.3 - Facilitacdo de processos preparatorios de engajamento, informacgao e participacao
popular no processo de criacao das UCs;
Resultado esperado:
e 1 Plano de Trabalho;
e 1 Parecer e relatoérios técnicos sobre participacao social em areas protegidas sob demanda da
SEMA;
e Elaboracao de materiais preparatorios para facilitacao e informacao da populacao envolvida
em areas protegidas;
e Apoio aos processos de participacao popular nos processos envolvendo as areas protegidas.
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Etapa 4.4 - Consultoria juridica para suporte na SEMA;
Resultado esperado:
e 1 Plano de Trabalho;
e Elaboracao de pareceres técnicos, analise de documentos e notas técnicas sob demanda da
FAS e SEMA;
e Analise da legislacdo, jurisprudéncia e doutrina juridica aplicadas ao tema - sob demanda;
e Acompanhamento dos processos administrativos voltados a area juridica que estao
tramitando na Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA/AM;
e Elaboracao de atos normativos especificos - sob demanda da FAS e SEMA;
Relatorio mensal das atividades realizadas.

12 - ORCAMENTO PREVISTO

O orcamento total para o projeto delineou-se da seguinte maneira, conforme termo de
cooperacao AAF e aditivo (Concessao n°: NVF - AHPP - FAS - Subconcessao - 013186-2020-12-15):

META INVESTIMENTO %
1. Gestao e operacoes $304.444 38%
2. Comunicacao estratégica $ 237,500 30%
3. Apoio nos estudos de criacao e implementacao de o
Areas Protegidas Estaduais no Amazonas 5 143,942 18%
4. Apoio a moblllzagao'soclal, engajamento e § 113,205 14%
capacitacao
Total $799,092 100%
META ETAPA ORCAMENTO STATUS DE
PREVISTO EXECUCAO
1. Gestzio € 1.1 Contratacao de pessoal - institucional R31.583.113 Em execucao
Operacao
2.1 Implementacao da campanha 80.000,00 Em execucao
2.2 conteldo para Radio 108.000,00 Em execucao
2. Comunicacao | 2.3 Relacao com a midia 60.000,00 Em execucao
Estratégica - - -
2.4 Desenvolvimento de campanha nacional 199.200,40 Em execucao
2.5 Mobilizacao regional e nacional 832.000,00 Em execucao

Folha: 217
Folha: 245
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2.6 Impressao de materiais 10.416,00 A executar
2.7 Consultoria de suporte 42.000,00 Em execucao
2.8 Consultoria em suporte em audiovisual 30.000,00 Em execucao
2.9 Contratacao de ponto focal na Sema 60.000,00 Em execucao
2.10 Diagramacao 23.925,00 Em execucao
3.1 Estudo técnico sobre instrumentos e RS 49.500,00 A executar
mecanismo inovadores de arrecadacao e
financiamento
3.2 Estudo técnico Geoespacial RS 38.500,00 A executar
3. Estudo
Preliminares 3.3 Consultoria técnica de revisao dos RS 60.500,00 A executar
para propostas | estudos
de criacao de ) -
areas 3.4 Estudo técnico sobre infraestrutura viaria RS 75.000,00 A executar
protegidas . .. .
3.5 Consultoria Administrativa RS 38.500,00 A executar
3.6 Estudo técnico sobre instrumentos e RS 250.000,00 A executar
mecanismo inovadores de arrecadacao e
financiamento
4.1 Consultoria de estratégia de mobilizacao, RS 210.000,00 A executar
informacao, educacao e participacao
4. Apoio & 4.2 Relatorio Executivo de base sobre as RS 50.000,00 A executar
mobilizacio necessidades sociais, economicas e
social ’ ambientais
engajr?\tmepto € |43 Facilitacao de processos preparatorios de RS 82.500,00 A executar
cap_a citacao engajamento, informacao e participacao
social
popular
4.4 Consultoria juridica RS 44.165,00 Executado
parcialmente

Folha: 246
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13 - VIGENCIA

O prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses, a contar da assinatura do Acordo de Cooperacao
Técnica.

14 - DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a SEMA, para
os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacao de inadimpléncia
com o Tesouro Estadual, ou qualquer d6rgao ou entidade da Administracao PUblica, que impeca a
celebracao do acordo de cooperacao técnica, na forma deste Plano de Trabalho.

U/l

VICTOR Auc{téSTo‘s’ALval
Superintendente de Inovacao & Desenvolvimento Institucional
Fundacao Amazonia Sustentavel - FAS

Manaus, 2 de marco de 2022.

15. APROVACAO PELA CONCEDENTE

X | DEFERIDO INDEFERIDO

Manaus - AM, 27 de maio de 2022

Secretario de Estgdo do Meio Ambiente - SEMA
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