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1. INTRODUCAO

O presente trabalho consiste na elaborac¢do do produto final de analises e estudos relacionados a
Floresta Estadual de Maués com o foco de fornecer elementos técnicos e econdmicos para realizar
a concessao dos ativos florestais da respectiva area.

A importancia do setor florestal na Amazdénia vem sendo citada por diversos pesquisadores ao
longo de anos, com destaque inicial para a necessidade da conservacdo de sua enorme
biodiversidade, pelos riscos decorrentes de processos envolvendo mudancas climaticas e, mais
recentemente, pelo papel que desempenha para a geracao de renda, manutencdo dos povos
tradicionais e pela capacidade de gestdo de areas em escala de paisagem. Por esses motivos, foi
criada a Lei de Gestdo de Florestas publicas no ano de 2006, que estd sendo implementada através
da concess3o de grandes macicos florestais de dreas publicas para a pratica de manejo florestal.

O estado do Amazonas inicia suas definicGes para com o processo de concessdes florestais, em
meio a um grande problema de escassez de areas legalizadas e passiveis para ser realizado manejo
florestal sustentavel, o que consequentemente tem forcado diversas serrarias encerrarem suas
atividades, causando perda de postos de emprego e renda para os municipios. Com isso, este
trabalho torna-se um importante instrumento para o governo orientar e priorizar suas politicas.

Desta forma as politicas publicas e esforcos para promover as concessdes florestais no estado de
Roraima podem ser uma mola indutora e uma oportunidade para a retomada do setor florestal
local, que compreende a necessidade de buscar sustentabilidade ambiental para suas operagdes
uma vez que estao enfrentando uma grande escassez de madeira documentada.

Para elaboracdo deste produto final foi realizada a coleta de dados em 29 empresas do setor
florestal no estado do Amazonas e Para que fazem parte do eixo hidroviario do baixo amazonas,
gue compdem a rota madeira na regido do diagndstico, obtendo um total de 79 espécies e 743
dados de precos florestais, banco de dados este utilizado para elaborar as propostas de pregos por
grupo e preco Unico para o edital de concessao florestal da FES Maués.

Neste sentido, este ultimo produto visa contribuir com as pecas técnicas para a efetiva concessao
florestal ao propor pre¢os minimos editalicio de acordo com a coleta de dados primarios de campo
e as metodologias de precos por grupo e prego Unico, bem como analisar estes valores dentro de
uma modelagem de Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica — EVTE para ambas Unidades de
Manejo Florestal — UMF propostas pela SEMA para o edital da FES Maués.

2. OBJETO

Realizar propostas de preco minimo para o edital de concessdao da FES Maués com base em
metodologias definidas pelo Servico Florestal Brasileiro -SFB e estudos de viabilidade econémica.

1 Definicdo de manejo Florestal é: Administracdo de uma area florestal (nativa ou plantada) para obtencdo de

beneficios econémicos, sociais e ambientais, respeitando os mecanismos de sustentacdo do ecossistema objeto
do manejo e considerando, cumulativa ou alternativamente, a utilizacdo de multiplas espécies madeireiras, de
multiplos produtos e subprodutos ndo-madeireiros, bem como a utilizacdo de outros bens e servicos florestais.
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3. CONTEUDO DO RELATORIO

a. Descricdo do resultado da aplicacdo da metodologia para a definicdo do preco minimo da
madeira em pé para fins de concessao florestal;

b. Descrever os pontos fortes e fracos de cada proposta de preco;

c. Analisar os dados dos Planos Operacionais Anuais —POA’s disponibilizados pela SEMA para
determinagdo do estoque de espécies comerciais e potencial de produgdao por grupo de
espécies

d. Analisar a rentabilidade e da lucratividade da concessao florestal com base nos pregos
estimados para a madeira em pé.

e. Apresentar as copias de todas as fichas de campo para coleta de preco de madeira em tora,
em formato digital.

f. Criacdo de uma ferramenta sistematizada (Planilha Eletrénica) para posteriores ajustes de
modelagens e cenarios quando demais informacdes forem coletadas ou refinadas.

4. METODOLOGIA

Para melhor estruturacdo e compreensdo do relatdrio as analises que serdo apresentadas a seguir
estdo estruturadas em capitulos, sendo:

= Capitulo 1 — definicdo do preco dos produtos madeireiros no Raio Econémico;

= Capitulo 2 — Estudos de Viabilidade Técnica e Econémica — EVTE.

Sendo que dentro de cada capitulo serdo apresentados os métodos utilizados, resultados gerados
e consideracdes finais sobre cada item

4.1 Capitulo 1 - Definicao do preco dos produtos madeireiros

Este capitulo tem por objetivo principal avaliar os valores de precos pagos para a madeira em tora
posta na industria de transformacdo primaria no raio de influéncia direta sobre a FES Maués, e
para tal ocorreram as seguintes atividades:

a) Coleta de dados de campo sobre as espécies madeireiras comercializadas e processadas,
os precos praticados, aspectos produtivos e custos associados, coletadas em fichas de campo
disponibilizadas como parte deste produto.

b) Proposicdao de agrupamento de espécies florestais, com base no valor comercial atual das
espécies madeireiras.
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c) Proposicdo de um preco Unico com base na metodologia desenvolvida pelo SFB, no qual
leva em conta o inventario florestal> da FLONA e a distancia de cada UMF até o respectivo polo
processador mais préximo.

4.1.1 Coleta de dados
As premissas basicas para a coleta de dados de campo foram:

1) Utilizagdo de linguagem técnica e apropriada, inteligivel para atores entrevistados. O
objetivo desta forma de comunicacdo foi perceber a real capacidade executiva dos
entrevistados com o intuito de compreender o nivel de formalizacdo, legalidade e
veracidade das informacdes prestadas.

2) Visita a unidade industrial, para coleta de percepcdo e validacdo das informacdes
prestadas.

3) Priorizacdo de entrevistas as empresas que operam dentro da legalidade e possuem como
principal origem de matéria prima os planos de manejo florestal.

A coleta de dados primadrios foi facilitada pela utilizagdo de questiondrio semiestruturado com
roteiro de questionamentos e dialogo pré-definido — vide anexo 1.

Vale ressaltar que reside diferenciacdo metodolégica nas medidas de volume de madeira
praticadas pelo setor publico que utiliza o modelo Geométrico para definicao dos precos florestais
e parte do mercado madeireiro que utilizam o modelo Francon3. Desta forma, para facilitar a coleta
de campo os dados foram coletados na linguagem natural das firmas/mercado na busca de se ter
melhor acuracia e precisao das informacgdes prestadas. Posteriormente, em planilha consolidada,
os dados que por ventura foram coletados utilizando o modelo Francon, foram convertidos e
apresentados em volume geométrico, que é o mais apropriado para as concessoes florestais.

2 Devido a falta de Inventario Florestal para a FES Maués foram utilizados os dados dos Planos Operacionais Anuais — POA’s como
base de referéncia para o calculo do prego unico.

3 A definicdo de pregos utilizando o volume francon (pratica corrente utilizada pelo mercado privado madeireiro) difere
significamente da forma de definicdo de pregos baseado em volume geométrico, pois o volume francon considera apenas o volume
de madeira passivel de ser utilizado nas industrias de beneficiamento primario, conforme figura abaixo.

A

Costaneiras (21,5%)

> 4 IVf=L1*L2*L3I

A diferenga entre o método francon e geométrico corresponde em média a 21,5% do volume total da tora. Sendo este detalhe
extremamente importante de coletar durante as entrevistas de campo para que possam ser feitos os ajustes necessarios para a
defini¢do de pregos florestais
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4.1.2 Raio de Influéncia da FES Maués

De acordo com TDR a regido de abrangéncia do trabalho deveria abrangi os municipios de 1) Sao
Sebastido do Uatuma3; 2) Itapiranga; 3) Urucarad; 4) Silves; 5) Urucurituba; 6) Rio Preto da Eva; 7)
Manaus; 8) Itacoatiara; 9) Barrinha; 10) Parintins; 11) Boa Vista do Ramos; 12) Careiro da Varzea;
13) Autazes; 14) Novo Olinda do Norte; 15) Borba e 16) Maués, no Estado do Amazonas, conforme
apresentado no Mapa 1 a seguir.

Figura 1 - Mapa dos Municipios do estado do Amazonas localizados no raio econémico da FES de
Maués.
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Fonte: Plano de trabalho C.I

Dentro deste raio econdmico do Tdr, do total de 9 empresas de desdobro primario existentes?
apenas duas industrias forneceram dados relevantes para a modelagem de precos para
concessoes florestais, sendo 1 em Itacioatiara ( Ws Madeira) e a outra em Barreirinhas ( Vortex
Amazon). As demais firmas entrevistadas declararam comprar dreas para sua propria exploracdo
ou praticaram a aquisicdao de matéria prima via preco Unico apds a obtencdo da AUTEX.

O baixo numero de empresas existentes dentro da regido de abrangéncia de 150 km da FES Maués
estipulado no Tdr retrata uma realidade de um mercado local pouco estruturado. E,
adicionalmente, o numero restrito de questionarios aplicados para realizar a metodologia do
calculo reverso e preco uUnico de editais de concessées florestais, mostrou-se a necessidade de

4 Detalhes sobre a caracterizacdo das empresas madeireiras dentro do Raio Econémico estipulado no TDR encontra-
se no produto 3 desta consultoria.
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expandir o universo de coleta de dados primarios considerando a rota e fluxos comerciais de
madeira do baixo amazonas, identificados em campo e detalhados no produto 3 desta consultoria.

Quando ao destino da madeira oriunda da regido do entorno da FES Maués foram identificados 4
fluxos comerciai, sendo:

1) Manaus: Quando o produto final se destina para o mercado regional do estado ou para
exportagao, principalmente por meio dos portos dos Superterminais e Chibatao;

2) Belém: Quando o destino da madeira é para o mercado externo e o exportador opera
pelos portos da Vila do Conde;

3) Sao Miguel do Guama: Este Fluxo operacional da madeira é utilizado principalmente
guando o destino da madeira é o mercado madeireiro do Nordeste;

4) Porto Velho: Quando o destino da madeira tem sua origem final os mercados internos do
Centro-Oeste, Sudeste e Sul.

Figura 2 — Mapa dos fluxos comerciais de destino da madeira processada no Raio Econémico.
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Fonte: Evergreen

Desta forma, Devido a questdo da FES Maués possuir a possibilidade de transporte madeireiro por
meio da hidrovia do Baixo Amazonas que se inicia em Manaus e estende-se até a regidao
metropolitana de Belém e Sdo Miguel do Guam3, o que amplia a atuacdo da atividade madeireira
na regido, permitindo percorrer distancias maiores e vidveis economicamente a pesquisa de
precos florestais para compor o agrupamento de espécies e precos de madeira em grupo e preco
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unico foram processadas levando em conta dados de coleta primaria realizados pela empresa
Evergreen dentro do raio econdmico do baixo amazonas existente no estado do Para.

Figura 3 - Impacto do raio hidrovidrio a partir da FES Maués, incluindo o Estado do PA.
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Outro ponto que contribui para o uso dos dados primdrios sobre o mercado madeireiro do baixo
amazonas localizado no Para se deve ao fato que devido a capacidade instalada no estado do Para
e a evidente falta de matéria prima documentada, esta industria instalada no baixo amazonas,
pertencente ao estado do Para, tem o potencial de migrar para o estado do Amazonas quando se
iniciarem as concessdes florestais.

Desta forma polos madeireiros localizados em Santarém, Itaituba, Porto de Moz, Belém e Sao
Miguel do Guama foram adicionados na analise deste capitulo para que seja dada maior
credibilidade ao trabalho em termos estatisticos, bem como aproveitar os dados ja coletados
recentemente pela empresa Evergreen Investimentos Florestais para as Flonas de Mulata, Gleba
Arapiuns-Mamuru e Flota do Pard em trabalhos similares ao proposto neste produto.

Em sintese, as analises e resultados neste capitulo 1 levam em consideragdo o efeito do setor
florestal como um todo na calha hidroviaria do Baixo Amazonas, pois o entendimento dos precos
e custos dentro deste eixo hidrovidrio sdo os mesmos independente do estado federativo. Isto
permite uma visdo mais ampla e detalhada do mercado de influéncia para esta respectiva
concessao florestal da FES Maués.
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4.1.3 Metodologia para agrupamento de espécies baseado na precificagcao

Conforme proposto no plano de trabalho o agrupamento das espécies foi realizado a partir da
analise estatistica de similaridades dos pregos pagos por madeira em tora posta nas industrias da
regido. Para a definicao dos padrdes estatisticos de agrupamento das espécies foi considerada a
metodologia descrita a seguir.

A definicdo e selecdo do tratamento estatistico (adequado para agrupamento) foi pautada na
distribuicao dos pregos de madeira. De modo geral, os pregos de esséncias florestais madeireiras
apresentam distribuicdo normal com assimetria para a esquerda, ou seja, ao analisar todas as
espécies florestais madeireiras descritas nos inventdrios amostrais a grande maioria das espécies
possuem baixos precos e poucas espécies com valores elevados - conforme histograma
apresentado na Figura.

Figura 4 - Histograma com a distribuicdo do nimero de espécies em funcdo preco da madeira.
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As notas técnicas do Servico Florestal Brasileiro — SFB recomendam a aplicacdo do coeficiente de
variacdo e tratamento de grupos/cendrios para andalise e proposi¢cdo para o caso. Deste modo,
foram aplicados aos dados coletados os seguintes tratamentos estatisticos:

Passo 1- Calculo da média dos precos de todas e intra espécies florestais.

Passo 2 - Calculo do desvio padrao dos precos de todas e intra espécies florestais.

Passo 3 - Calculo do coeficiente de variacdo para todas e intra espécies florestais.
Passo4 - Aplicacdo de cendrios para escolha de multiplicador de desvio padrdo e

coeficiente de variacdo — vide tabela 1.

A aplicacdo de cendrios para escolha do multiplicador de desvio padrao e coeficiente de variagao
seguiram as regras apresentadas na Tabela 1.

Por este método os grupos sao formados de acordo com a variagao entre os precos das espécies
florestais. Quanto maior a variacdo menor é o fator de correcao (multiplicador) a ser aplicado ao
desvio-padrao, de forma que os grupos ndao sejam muito heterogéneos.

Quando o agrupamento proposto apresentar um coeficiente de variagao interno superior a 30,0%
poderd ser analisada a possibilidade da inclusdo/separacdo/adicdo de mais um grupo (cendrio
adicional com 5 classes) para reduzir a variabilidade interna dos dados, a fim de proporcionar um
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melhor enquadramento/ajuste de espécies com caracteristicas e/ou valores similares no
mercado®.

Tabela 1 - Cenario para escolha do multiplicador de desvio padrao e coeficiente de variagao a ser
adotado (0,5 vs. 1,0 vs. 1,5).

Cenarios Valor de CV Forma de agrupamento

Grupo 1 =todos os valores acima de: GP1> média + (0,5 x DP)

Multiplicador CV > 50% Grupo 2 = todos os valores entre: média 2 GP 2 < média + (0,5 x DP)
1 Grupo 3 = todos os valores entre: média — (0,5 x DP) > GP 3 < média
Grupo 4 = todos os valores entre: GP 04 < média — (0,5 x DP)
Grupo 1 = todos os valores acima de: GP 01 > média + (1 x DP)
Multiplicador 20% < CV < 50% Grupo 2 = todos os valores entre: média > GP 2 < média + (1 x DP)
2 Grupo 3 = todos os valores entre: média - (1x DP)> GP 3 < média
Grupo 4 = todos os valores entre: GP 04 < média - (1 x DP)
Grupo 1 = todos os valores acima de: GP 01 > média + (1,5 x DP)
Multiplicador OV < 20% Grupo 2 = todos os valores entre: média 2 GP 2 < média + (1,5 x DP)
3 Grupo 3 = todos os valores entre: média - (1,5 x DP) > GP 3 < média

Grupo 4 = todos os valores entre: GP 04 < média - (1,5 x DP)

Para determinar o agrupamento inicial das espécies de madeira, ndo foram levados em conta
guaisquer agrupamentos pré-existentes, seja por valor de mercado ou por utilizacdo industrial.
Desta forma o fator determinante para o agrupamento por meio de anadlises estatisticas foi a coleta
de dados realizada em campo.

4.1.4 Resultados do agrupamento das espécies para o estado de Roraima

Com base no nome comercial, foi declarada a utilizacdo de 79 espécies na regidao dentre as 29
pessoas juridicas entrevistadas e um total de 743 dados® de precos de referéncia. Os dados gerais
estatisticos sdo os apresentados na tabela abaixo.

Em termos gerais o preco da madeira posta na in

Tabela 2 — Estatisticas do resultado geral da amostra.

Item Dados Gerais
Média do preco posto na industria RS 464,58
Desvio Padrdo RS 203,63
Coeficiente de Variacdo 44%
Agrupamentos 4

5 Isso acontece quando uma espécie possui um preco muito superior a todos os demais, como é o caso do Ipé.
5 Todos os dados coletados estdo disponiveis em planilha excel anexa ao produto
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Para a definicdo de espécies em cada grupo de valor foram consideradas como do grupo 1 todas as espécies
em que a média dos precos foram superiores a RS 668,21 o m® da madeira posta na indUstria e para os
demais grupos foram utilizados os valores de referéncias apresentados na tabela abaixo.

Tabela 3 — Intervalo de valores para agrupamentos das espécies madeireiras.

Minimo Maximo

Grupo 1 - > RS 668,21
Grupo 2 RS 464,58 - RS 668,21
Grupo 3 RS 260,95 - RS 464,58
Grupo 4 < RS 260,95

Nota: > = maior que; < = menor que; - = entre.

De acordo com estes valores o resultado do numero de espécies em cada grupo ficou o
estabelecido na tabela abaixo.

Tabela 4 — Cenarios analiticos adotados.

Grupo Qtd de
esp.
1 3
2 17
3 59
4 0
Total 79

Na Tabela 5 sdo apresentadas as espécies declaradas com uso (compra), as médias do valor
estimadas, a quantidade de amostras coletadas (respostas), e 0 agrupamento na qual a mesma foi
enquadrada.

Tabela 5 — Agrupamento inicial baseado na coleta de dados em campo.

1 Ipé Roxo ou amarelo 17 . RS 1.375 . 1

2 Cedro 5 RS 827 1

3 Cedro rosa 10 RS 678 1

4 Tatajuba 1 RS 628 2

5 Cumaru 23 RS 623 2

6 Freijo 14 RS 587 2

7 Maparajuba 13 RS 565 2

8 Macaranduba 28 RS 561 2

9 Louro canela 2 RS 511 2

10  Angelim pedra 22 RS 503 2 gp
11 Currupixa 6 RS 500 2 ©
12 Sucupira amarela 17 RS 496 2 o)
13  Angelim vermelho 18 RS 494 2 E
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14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67

Tatajuba

Sucupira preta

Muiracatiara

Jatoba

Pau amarelo

Roxinho

Garapeira / Garapa/amareldo
Carapanauba

Jutai

Macacauba

Itadba

Angelim rajado
Guajara ou guajara bolacha ou aguai
Fava esponja
Cupitba

Acapu

Louro faia
Cedroarana

Anani

Sucupira pele de sapo
Cambara
Fava-amargosa
Quarubarana
Angelim amargoso
Pequia

Goiabdo

Estopeiro
Quaruba

Fava bolota / Visgueiro
Cariperana
Quarubatinga
Copaiba

Jarana

Guariuba
Pequiarana
Mandioqueiro
Fava amargosa
Quaruba cedro
Timborana (angicos)
Louros em geral
Sapucaia
Amescldo
Cedrinho
Taninbuca
Morototo

Mata mata

Uxi

Fava amarela
Amap4d - amargoso
Abiurana

Virola

Orelha de macaco
Muiratinga
Andiroba

14 RS 491

18 RS 491
21 RS 489
26 RS 483
4 RS 481
14 RS 477
16 RS 473
1 RS 460
14 RS 457
5 RS 453
17 RS 449
9 RS 440
6 RS 440
2 RS 433
20 RS 426
7 RS 421
4 RS 419
7 RS 419
4 RS 418
6 RS 414
4 RS 406
3 RS 405
9 RS 403
14 RS 398
21 RS 398
10 RS 397
5 RS 396
13 RS 395

RS 393
1 RS 392
1 RS 392

RS 389
13 RS 388
10 RS 387
10 RS 387
14 RS 386
7 RS 385
7 RS 385
15 RS 384
14 RS 383
13 RS 383
2 RS 381
8 RS 380
13 RS 377
2 RS 376

RS 376
10 RS 373
6 RS 371
3 RS 371
9 RS 367
6 RS 365
7 RS 364
4 RS 363
2 RS 363
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68  Uculba 7 RS 360 3
69 Taxi 10 RS 360 3
70  Melancieira 7 RS 358 3
71  Tauari 17 RS 357 3
72  Louro tamaquare 1 RS 357 3
73  Amapa-doce 11 RS 356 3
74  Louro pimenta 2 RS 355 3
75  Breu 7 RS 351 3
76  Caju 5 RS 346 3
77  Marupa 9 RS 345 3
78  Breusucuruba 4 RS 338 3
79  Araracanga 2 RS 318 3

Na tabela 6 sdo apresentadas os dados estatisticos estimados para cada um dos grupos.

Tabela 6 — Dados estatisticos dentro de cada grupo

Grupo 1 RS 1.071,29 543,6 51% 188,3 RS 882,95  R$1.259,62
Grupo 2 RS 519,01 136,0 26% 16,6 R$ 502,38 RS 535,64
Grupo 3 RS 391,01 64,3 16% 5,9 RS 385,09 RS 396,92
Grupo 4 RS 260,95 0,0 0% 0,0 RS 260,95 RS 260,95

4.1.5 Preco da Madeira em pé pelo calculo reverso

Para calcular os precos de referéncia de madeira em tora por grupo no Raio Econ6mico da FES
Maués, foi utilizado o método do célculo reverso, por meio do qual, a partir do preco da madeira
posta na industria, descontam-se os centros de custos relacionados a producdo floresta, ou seja,
as atividades de pré-exploratorias, exploracdo e de transporte, obtendo ao final o valor residual
na madeira, que na pratica corresponde a disponibilidade a pagar (preco ou valor) pela madeira
em pé na floresta.

4.1.5.1 Custos da producao florestal na regiao

Para estimar os custos das atividades florestais foi aplicada a seguinte formula:

Pre¢o da madeira em pé = MP - (Ext + POA + (RE x CF) * (ML + i + TX + CG)

MP = Preco da madeira posta no patio d da industria.

Ext = 2 Custos de extracdo (derruba, arraste e carregamento).

RE = Raio econdmico médio (km).

v

v

v" POA = Plano Operacional Anual (em m3).

v

v CF = Custo de frete — terrestre e hidrovidrio.
v

ML = margem de lucro.
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v" | =impostos
v/ TX = taxas de administracdo e operacdes
v" CG = Custo do capital de giro

Vale destacar que a grande maioria dos entrevistados relatou que as operacdes desde a floresta
até a industria sdo realizadas por contratagao de servigos terceirizados, e quando sao realizadas
por equipes préprias os custos relatados correspondem aos valores praticados por terceiros,
uma vez que nao sao realizados tratamentos finos de acompanhamento de custos. Sendo assim,
foi arbitrado para a analise desenvolvida nesse estudo, que os valores declarados (como pagos)
tanto para a madeira posto patio, quanto para o terceirizado, que ja incluem impostos, taxas

(administracdo e BDI), capital de giro e lucro.

Na tabela 7 sdo apresentadas as estatisticas relacionados aos custos de producao florestal.

Tabela 7 — Rubricas e custos relacionados a atividade florestal até a industria.

_ Max. Min Inferior Superior
Custos pré exploratdrios * R$ 9,41 RS 12,50 RS 5,25 RS 3,06 0,32 2,68 RS 6,73 RS 12,09
Custos exploratérios R$ 155,32 RS$23562 RS80,00 RS50,37 3,08 34,90 RS$120,42 RS 190,22
Distancia floresta até hidrovia 35,13 RS 80,00 RS 6,00 29,74 1,18 20,61 14,52 55,73
Frete RS/m3/km R$ 0,77 RS 0,80 RS 0,75 0,02 34,08 0,02 R$ 0,75 R$ 0,79
Frete hidrovidrio + pa R$ 10451 R$12603 R$70,00 1931 541 1338 R$91,13  R$117,89
carregadeira

* Os custos pré-exploratérios normalmente sdo associados a valores por hectare e para conversdo em metros ctbicos foi adotado
uma estimativa de 20 m* (vol. geométrico) por ha.

4.1.5.2 Estimativa dos valores florestais por grupo

Nessa secdo sdo apresentados os valores estimados para os agrupamentos de espécies de acordo
com a pesquisa de campo em diferentes cendrios, a saber:

Cendrio 1 — Utilizacdo da média dos pregos por grupo e média dos custos
Cendrio 2 — Utilizacdo do limite inferior da média dos grupos e custos médios

Cenario 3 — Utilizacdo do limite inferior da média dos grupos e limite superior dos custos

Tabela 8 - Precos da madeira em pé por grupo de valor para cenario 1

Mad. Posta em Patio Custo pré e Frete terrestre | Frete Hidroviario | Preco Mad. Em Pé
explorag¢do + Pa carregadeira
Grupo 1 RS 1.071,29 RS 774,91
Grupo 2 RS 519,01 RS 222,64
RS 164,73 27,14 RS 104,51
Grupo 3 RS 391,01 RS 94,63
Grupo 4 RS 260,95 -RS$ 35,43
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Tabela 9 - Precos da madeira em pé por grupo de valor para cenario 2

Mad. Posta em Patio Custo pré e Frete terrestre | Frete Hidroviario | Preco Mad. Em Pé
exploragao + Pa carregadeira
Grupo 1 RS 882,95 RS 586,57
Grupo 2 RS 502,38 R$ 206,01
RS 164,73 27,14 RS 104,51
Grupo 3 RS 385,09 RS 88,71
Grupo 4 RS 260,95 -R$ 35,43

Tabela 10 - Pregos da madeira em pé por grupo de valor para cenario 3

Mad. Posta em Patio Custo pré e Frete terrestre | Frete Hidroviario | Preco Mad. Em Pé
exploragao + Pa carregadeira
Grupo 1 RS$ 1.071,29 RS 518,58
Grupo 2 RS$ 519,01 RS 138,02
RS 202,31 RS 44,17 RS 117,89
Grupo 3 RS 391,01 RS 20,72
Grupo 4 RS 260,95 -R$ 103,42

Os resultados gerados indicam:

Valores de mercado negativos para o grupo 4, se deve aos seguintes motivos:

v A predisposicdo do mercado a pagar por uma determinada espécie é menor do que o preco
afirmado em entrevistas dentro do raio econémico.

v" E sugerido colocar um valor simbélico no edital de RS 1 por m? para todas as espécies
inventariadas que ndo consta na lista de espécies comercializadas na regido. Desta forma
ird incentivar que polos madeireiros que trabalham com o seguimento voltado para o
mercado interno, que atendem o mercado de Manaus possam aborver tais madeiras menos
conhecidas e incentivar a colocar produtos finais para constru¢ao de um sortimento que nao
possuem espécies caracterizadas, praticando pregos inferiores as espécies comerciais
tradicionais.

O numero de espécies em cada grupo de valor ( tabela 4) colaboram com a argumentacao de que
realmente existe um pequeno numero de espécies com bons valores financeiros e que o
enquadramento de precos das espécies precisa ser objeto de discussdo, a fim de praticar-se
valores justos de contrato e permitir um melhor uso das espécies menos conhecidas no mercado.

4.1.6 Calculo do valor Unico

4.1.6.1 Metodologia de unificagdo dos precos por grupos

Para a definicdo de um preco de referéncia minimo Unico para editais de concessdes florestais
primeiramente é necessario definir a coleta de dados de precos de mercado para o produto
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madeira em tora, bem como os pregos de cada agrupamento conforme apresentado acima.

Esta metodologia é respaldada pela Nota Técnica 33/2013/GECOF/SFB/MMA da Geréncia de
Concessoes Florestais - GECOF do SFB, assim como a Instrugdo Normativa - IN n°2 de junho de
2016 do IDEFLOR-Bio que definem os procedimentos para unificagdo de pregos Unicos em
contratos de concessao no estado.

A adocdo de precos Unicos em editais de concessbes florestais do SFB comecou a ser
implementado em 2012 para os editais das FLONA Jacundd e Saracd-Taquera, lote sul e
matematicamente constitui a média dos precos de grupos de valor ponderada por seus respectivos
volumes inventariados.

Como ponto fraco desta metodologia é notério que ao adotar o preco Unico existe uma tendéncia
natural por parte do setor empresarial para explorar as espécies de maior valor comercial, sendo
necessaria para a definicdo de precos unificados a proposicdo de cenarios que levem em conta a
composicao de espécies até a concentra¢do do volume legalmente permitida para exploragao por
meio das técnicas de manejo (valor maximo) até a composicdo natural da floresta (valor minimo).
Dentre da amplitude de precos é possivel estabelecer cenarios intermediarios que levem em conta
aspectos de logistica, fazendo assim necessario considerar o caso de cada UMF a fim de evitar
desvio de estimativa.

Atualmente o fator logistico de distancia entre a UMF e o possivel local de beneficiamento
primario da madeira é o critério mais utilizado, pois englobam condig¢des estruturais que incidem
diretamente sobre o custo de transa¢dao e movimentacdo de cargas pesadas, tal como é a matéria
prima florestal, gerando impactos sobre o risco e atratividade financeira do concessiondrio.

Para definicdo do preco unico em fungao da varidvel de logistica é proposto a graduag¢ao em 7
cenarios, sendo o cenario 1 o pior cenario de logistica possivel e o cenario 7 o que apresentar as
condigdes mais favoraveis.

Apds a divisdo de 7 classes de logisticas torna-se necessario a atribuicdo de um preco unitdrio para
cada classe. As ponderacdes de valores seguem uma ldgica direta e proporcional entres os precos
maximos e minimos estipulados para o edital, sendo quanto melhor for a condicdo de logistica,
maior sera o peso atribuido para o preco unico, conforme Tabela 20 abaixo.

Tabela 11 - Classes de precos Unicos baseado na logistica
Classe Intervalo

Y
Y+{[(x-y):6]x1}
Y+{[(x-y):6]x2}
Y+{[(x-y):6]x3}
Y+{[(x-y):6]x4}
Y+{[(x-y):6]x5}
X

NoOounnhlWIN|F-

Onde:

Y = Preco Unico maximo considerando a exploracdo no limite da abundancia das espécies mais
valiosas permitidas e encontradas no inventario florestal da regido

CONCESSAO FLORESTAL NA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES
Produto 4 — Relatério final

Pagina 18



X = Preco minimo considerando a distribuicdo natural das espécies de acordo com os dados de
inventdrio florestal da regido.
Desta forma o preco minimo a ser adotado no edital serd uma funcdo do preco e seu

respectivo enquadramento de classe logistica.

Posteriormente a defini¢do do preco Unico é recomendado que se processe um estudo de andlise
financeira para verificar a projecao dos indicadores econémicos e a atratividade da UMF sobre a
6tica da visdo empresarial, que serd objeto do Capito 2 deste relatério.
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Figura 5 - Fluxograma proposto para analise avaliacdao e defini¢ao do preco proposto para o edital da FES Maués.
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4.1.6.2 Resultados gerados

Como os dados de inventario florestal da FES Maués ainda ndo foram realizados optou-se por
utilizar os dados das AUTEX/POA dos municipios dentro do R.E de 150 km da FES.

Conforme analisado os dados das AUTEX/POA se mostraram bastantes robustos para
compreender o potencial florestal da regido, sendo no total analisados 27 POAS, em 7 municipios
e uma Area de Efetivo Manejo superior a 19 mil hectares, sendo 2,4 mil hectares apenas no
municipio de Maués, conforme tabela abaixo.

Tabela 12 - Dados gerais dos POA's no Raio Econémico

Maués 9 2.406,71 52.352,25 21,75
Boa vista do ramos 3 614,02 11.221,12 18,27
Novo aripuana 9 4.032,20 86.098,22 21,35
Barreirinha 1 734,58 5.573,03 7,59

S3o sebastido do uatuma 1 68,07 680,64 10,00
Itapiranga 1 10.330,40 254.546,79 24,64
Rio preto da eva 3 970,64 22.458,98 23,14
Total 27 19.156,62 432.931,02 22,60

Para a defini¢cdo do preco Unico os dados dos POAs foram agrupados segundo os resultados da
metodologia de prego por grupo apresentada acima e no caso de uma espécie encontrada no POA
nao esteja na coleta de dados primarios de campo foi utilizado os agrupamentos propostos pelo
IDEFLOR’ para enquadrar todas as espécies inventariadas em algum grupo de valor.

Ao analisar os dados dos POA’s notou-se que o municipio de Maués apresenta dados de
inventarios a 100% (POAs) superiores aos demais municipios que pertencem ao Raio Econémico
(conforme tabela abaixo), desta forma para a definicdo do limite inferior e superior do preco por
grupo foram adotados os valores por grupo considerando os dados dos POAs dos demais
municipios e o dado de Maués, respectivamente.

Tabela 13 - Dados de Inventdrio agrupados de acordo o agrupamento e POAs

Vol. total Vol. total Vol. (m3/ha) Vol. (m3/ha)
3.913,55 2.221,78 0,13 1,63
14.499,03 88.180,97 5,26 6,02
31.894,25 273.823,10 16,35 13,25
2.045,41 16.352,93 0,98 0,85
52.352,25 380.578,78 22,72 21,75

7 Ideflor - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO FLORESTAL DO PARA. INSTRUCAO NORMATIVA IDEFLOR N2 2 DE
08/07/2010 no qual define os grupos de valores em editais do baixo amazonas. Disponivel em:
https://www.legisweb.com.br/legislacao/?id=148018
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Por fim para definir o valor Unico é necessario obter a distancia da UMF para o polo processador,
sendo estes valores para a FES Maués os indicados na tabela abaixo.

Tabela 14 - Distancia UMF's da Flona Anaua até o polo processador

I FES MAués Setor Norte -SN Maués 150 km considerando o Acesso A8 *
| Setor Sul - SS Maués 115 km considerando o Acesso A4

*Ppara melhor compreensdo das opgdes € necessario analisar o produto 2 referente a logistica de escoamento da FES Maués.

A definicdo e proposta de prego Unico assim como o preco por grupo também foi analisado
considerando os 3 respectivos cenarios, a saber:

Cenario 1 — Preco Unico - utilizacdo da média dos pregos por grupo e média dos custos
Cenario 2 — Preco Unico -utilizacdo do limite inferior da média dos grupos e custos médios

Cenario 3 — Preco Unico - utilizacio do limite inferior da média dos grupos e limite superior dos custos.

Tabela 15 - Base de cdlculo utilizado para definicdo do preco Unico no cenario 1.

(m3/ha) (m?*/ha) (R$/m?) (R$/ha)
1 0,13 1,63 RS 774,91 RS 1.260,08
2 5,26 6,02 RS 222,64 RS 1.341,25
3 16,35 13,25 RS 94,63 RS 1.254,04
4 0,98 0,85 RS 1,00 RS 0,85
Total 22,72 21,75 RS 3.856,22

Tabela 16 - Base de cdlculo utilizado para definigdo do prego Unico no cendrio 2.

(m>/ha) (m3/ha) (R$/m?3) (R$/ha)
1 0,13 1,63 RS 586,57 RS 953,83
2 5,26 6,02 RS 206,01 RS 1.241,08
3 16,35 13,25 RS 88,71 RS 1.175,63
4 0,98 0,85 RS 1,00 RS 0,85
Total 22,72 21,75 RS 3.371,38
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Tabela 17 - Base de cdlculo utilizado para definigdo do prego Unico no cenario 3.

(m3/ha) (m*/ha) (R$/m?3) (R$/ha)
1 0,13 1,63 RS 518,58 RS 843,27
2 5,26 6,02 RS 138,02 RS 831,48
3 16,35 13,25 RS 20,72 RS 274,62
4 0,98 0,85 RS 1,00 RS 0,85
Total 22,72 21,75 RS 1.950,23

De ante o exposto ambas UMF’s (norte e sul) se enquadraram na classe de prego tnico 1 no qual
as distancias sdo superiores a 110 km de distancia até o polo processador (ver tabela 14). Como
resultado final da metodologia os precos de referencias foram iguais a 124,24 (R$/m3);
115,03(R$/m3) e R$ 49,96 (R$/m?) para os cenarios 1, 2e 3 respectivamente, conforme tabela
abaixo.

Tabela 18 - Preco Unico sugerido para as UMF's da FES Maués considerando todos os cendrios

Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Classe Intervalo (km) (RS/m3) Classe (R$/m3) Classe (R$/m?3)
1 Acima de 110 RS 124,24 1 RS 115,03 1 RS 49,96
2 De 91,68 a 110 RS 133,08 2 RS 121,69 2 RS 63,07
3 De 73,34 291,67 RS 141,92 3 RS 128,35 3 RS 76,18
4 De 55,01 a 73,33 RS 150,76 4 RS 135,01 4 RS 89,29
5 De 36,68 a 55,00 RS 159,60 5 RS 141,67 5 RS 102,41
6 De 18,34 a 36,67 RS 168,44 6 RS 148,33 6 RS 115,52
7 Menos de 18,33 RS 177,28 7 RS 154,99 7 RS 128,63
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5. Estudo de Viabilidade Técnica e Economica.

A partir do levantamento de precos e custos de producdo realizados na regido do raio econémico
da Floresta Estadual de Maués, foram desenvolvidas:

e Analise de viabilidade econémica distinguindo 4 processos de producgdo:
- Processo 1 - Obrigagdes contratuais do concessiondrio florestal.
- Processo 2 - Planejamento e regularizagao da atividade.
- Processo 3 - Colheita e carregamento.
- Processo 4 - Transporte terrestre e hidrovidrio.
- Processo 5 - Operagdes de apoio.

- Processo 5 — Beneficiamento do produto.

e Analise do negdcio, das estratégias e sistemas de producdo, considerando os fatores:

- Capital — custos e receitas.
- Mao-de-obra, servicos e custos associados.
- Infraestrutura, insumos e custos associados.

- Tributagao.
e Elaboracdo de Fluxos de Caixa.
e Analise financeira - testes propostos:

- Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL) - Indicadores de avalia¢do do
valor ou taxa de rentabilidade no ano zero (momento da realizacdo dos investimentos) dos
ganhos liquidos do projeto, descontados a taxa definida como custo de oportunidade de
capital (taxa de atratividade do investidor ou taxa de juros).

- Tempo de Retorno do Investimento (Pay-Back) - Tempo necessdrio para que o
investimento inicial seja recuperado com os rendimentos do projeto.

- Andlise de cendrios e sensibilidade a pardmetros - Simulagdes associadas as questdes de
mercado e fatores de producao relativas ao empreendimento, e avaliar o impacto desses
na viabilidade / retorno do projeto.

A modelagem da concessao florestal da Floresta Estadual de Maués considerou a andlise das
UMFs: a) UMF 1 — Area Norte, UMF 2 — Area Sul. Adicionalmente foi estudada a opg3o hipotética
de toda Floresta como uma unica UMF.
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5.1. Os dados utilizados

A engrenagem da modelagem técnica é estabelecida em parametros técnicos e econémicos,
categorizados como premissas da modelagem. Estas premissas sao apresentadas nos subitens a
seguir.

Os dados sobre custos e eficiéncia de processos e maquinas foram levantados junto a:

a) Operadores locais durante a coleta de dados de campo- relatada nos relatérios 1 e 2.

b) Literatura especializada, e

c) Associa¢Oes representativas do setor de prestacdo de servicos com maquinas e manuais
técnicos das maquinas.

5.2. Organizacgdo e estruturacao da modelagem.

A modelagem foi desenvolvida em planilha eletrénica, estando essa organizada em 6 componentes
principais, esses sao:

1. B. Base — Informacdes base para o funcionamento, analise da modelagem e sensibilidade.
2. MF. Manejo Florestal — Modelagem dos componentes relacionados ao manejo florestal

3. T. Transporte — Modelagem dos componentes de transporte terrestre, dentro e fora da
floresta e transporte hidrovidrio.

4. S. Serraria — Modelagem de serraria terceirizada para processamento e venda de
produtos.

5. MF+S. Manejo Forestal + Serraria — Analise integrada de resultados

6. O. Outros — Outras informacdes base para a modelagem — licenciamento, ICMS e
informacdes da area das UMFs.

Esses componentes sdo detalhados em diferentes planilhas conforme relatado nas sec¢bes a seguir.
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5.2.1.  B-Ba. Tipologia dos dados da planilha

Listagem das diferentes tipologias de dados usados na modelagem. Os dados sao organizados em
diferentes coloracdes para facilitar o entendimento e alteracao destes quando necessario, ou nao.
As diferentes tipologias de dados e cores sdo:

Dados econdmicos

alterar conforme dados locais e temporais
Dados técnicos - alterar conforme dados técnicos
Formulas - alterar conforme interpretacéo técnica

Dados econdmicos

requer maior atencao - comparar com indicador base
Dados técnicos - requer maior atencdo - comparar com indicador base

Férmulas - requer maior atencdo - comparar com indicador base

JAREDUL

Replicacéo de dado nao alterar (verificar origem para alterar)

5.2.2.  B-B2.Sintese de resultados da modelagem técnica e econdmica

Nesta secdo da planilha é apresentada a sintese de resultados da modelagem técnica e econémica
da Concessao Florestal, e os indicadores econémicos (financeiros) gerados a partir dessa.

Os resultados da modelagem serdo apresentados na sec¢ao final deste capitulo.

5.2.3.  B-B3s. Componentes da analise de sensibilidade do modelo.

A analise de sensibilidade é subdividida em 5 fatores principais, sdo eles:

Comparagao - custo concessao vs manejo privado.

Comparacao - Operagdes internalizadas ou terceirizadas.

Andlise - Variagdo no preco da madeira em pé (royalties) - em RS.

Andlise - Variagdo no preco da madeira posto patio serraria - em RS.

Andlise - Varia¢do no preco da colheita e transporte - terceirizado - em RS/m3.

arwnNeE

Nesta secdo também é apresentada matriz de andlise de sensibilidade dos componentes de
a) variacao de preco da madeira em pé X (em razdo da b) variacdo de preco da madeira posto patio
na serraria.
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Orientacdo de uso da planilha eletrbnica:

Na planilha devem ser alterados os campos nas cores ‘ e ‘

Nao alterar um campo em branco |, buscar a origem e localidade do

dado, clicando nessa com o botdo direito do mouse. A informac¢do da localidade sera
. fi =18+(18*19)
provida no campo

O entendimento da alteragdao dos resultados é provido com a tabela sintese a seguir,
disponibilizada em diversas localidades da planilha eletrénica.

Indicador Econdémico - TIR
TIR MF+S MF Serraria
UMF1 20,1% 17,1% 26,7%
UMF2 18,9% 18,0% 19,5%
UMF3 21,9% 18,4% 29,4%

MF = Manejo Florestal; MF+S = Manejo Florestal + Serraria.

a) Comparacdo - custo do empreendimento concessdo florestal vs manejo
privado.

A modelagem prevista permite comparar os efeitos econémicos analisar o reflexo dos custos
associados a concessao florestal com um manejo florestal privado em escala equivalente.

Para analisar esta sensibilidade altere o campo verde com a numeragdo 1 para “concessdo +
manejo” florestal privado, e 2 para “manejo privado” somente.

Opcdao + custos UMF1 UMF2 UMF3
Concesséo + Manejo 1 1 1
Manejo Privado 2 2 2
Opcéao considerada >-> | 1 | 1 | 1 |

De maneira geral, concessdo impGe um custo que gera um “impacto” entre 3% a 5% na Taxa
Interna de Retorno —TIR do empreendimento. Fato esse que tem repercussoes na “disponibilidade
a pagar” pela madeira em pé por parte do ator privado, torna-se um pouco menor para o
empreendimento da concessao pelo fato da concessao florestal ter custos adicionais.

b) Comparacdo - custo da opcdo: operacgdes internalizadas vs operacdes
terceirizadas

A modelagem prevista permite comparar os efeitos econdmicos analisar o reflexo dos custos
associados a adotar um empreendimento com operacBes internalizadas vs operacoes
terceirizadas.
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Para analisar esta sensibilidade altere o campo roxo com a numerag¢ao 1 para “operagdes
interlalizadas”, e 2 para “operacgdes terceirizadas.

Tipo de Operagao UMF1 UMF2 UMF3
Colheita 2 2 2
Transporte Terrestre* 2 2 2
Transporte Hidroviério** 2 2 2

Opgoes: 1 = internalizado, 2 = terceirizado
* Considera os Baldeios 1 e/ou 2.
** Hidrov. - Interlizado = aluguel de equipamentos + equipe

De maneira geral, para a colheita e transporte terrestre, as operacdes terceirizadas apresentam
vantagem inicial em retorno econémico, pelos fatos:

a) n3o considera a necessidade do investimento em maquinas novas®, e
b) existe uma ampla capacidade instalada disponivel para a prestacdo de servicos, as quais
trabalham com maquinas depreciadas.

Ja para o transporte hidrovidrio, internalizar o processo apresenta vantagem econdmica, nao
obstante trata-se de opera¢do com bastante complexidade por parte dos operadores.

Para a modelagem foi considerada inicialmente todas as op¢des como 2 = terceirizadas. A
internalizacdo do processo no médio prazo pode apresentar vantagens ao empreendedor, mas
trata-se de uma estratégia administrativa especifica da firma, a qual deve ser ajustada a principios
técnicos, econdmicos, administrativos, dentre outros, que variam conforme a caracteristica de
cada uma das firmas.

c) Comparacdo - Variacdo no preco da madeira em pé (royalties) - em RS$.

A modelagem prevista permite comparar os efeitos econdmicos analisar o reflexo de um maior ou
menor agio praticado sobre o preco anunciado para a licitacdo por m3 de madeira pelo “érgao
concedente na fase de licitagcdo da floresta. Esta modelagem toma como principio o prego unico

por m3.

Para testar a sensibilidade desta variacdo é necessario colocar a variacdo % no campo verde.

Preco da madeira em pé (em R$)

UMF1 UMF2 UMF3
Preco Base 100,00 60,00 100,00
Variacdo % >->-> 10,0% -10,0% 0,0%
Preco final 110,00 54,00 100,00

8 Méquinas novas tém: a) regime de manutenc3o inicial mais rigoroso, e b) custo de compra maior — requerendo
disponibilidade de recursos inicial — CAPEX. O que
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d) Comparacdo - Variacdo no preco da madeira posto pdtio da serraria - em R$.

A modelagem prevista permite comparar os efeitos econdmicos analisar o reflexo da venda com
preco maior ou menor preco para a serraria. Aqui sdo diferenciados os precos por grupamento
pois as serrarias tem disponibilidade a pagar melhor preco para grupos com maior valor comercial.

Aa modelagem toma como preco passe o levantamento de precos feitos na regido do raio
econdmico da floresta a ser concessionada. Para testar a sensibilidade desta variagdo é necessario
colocar a variagdao % no campo verde.

Preco de venda da madeira em tora para serraria

PRECO BASE
Espécie | umF1 | umF2 | UMF3
Grupo 1 882,95 882,95 882,95
Grupo 2 502,38 502,38 502,38
Grupo 3 38500 38509 385,09
Grupo 4 260,95 260,95 260,95

Preco médio* | 450,01 | 450,01 | 450,01
PRECO DE MERCADO - CONSIDERADO NO MODELO

Variagdo % >>-> | 100% | -100% | 00%
Grupo 1 971,25 794,66 882,95
Grupo 2 552,62 452,14 502,38
Grupo 3 423,60 346,58 385,09
Grupo 4 287,05 23486 260,95

Preco médio* 49501 | 40501 | 450,01

Nota: Ponderado pela volumetria do inventario florestal amostral.

e) Comparagdo - Variagdo no preco da colheita e transporte - terceirizado -
em R$/m3.

A modelagem prevista permite comparar os efeitos econémicos analisar o reflexo da alteragao nos
custos das operagdes florestais. Este € o componente que causa maior sensibilidade e variagdo ao
modelo.

Os campos passiveis de alteragdao sdao marcados em verde. O preco base foi estimado a parti do
levantamento de pregos de campo.
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Variagdo % > >

| 00% |

Nota: Alteragdo somente aplica para servigo terceirizado

B = Prego Base |

CUSTO TOTAL UMF 1 UMF 2 UMF 3
- Geom. 193,00 188,50 200,41
Operagao Florestal (R$/m3) Francon 234,42 228,05 24341
Operagio 1 - Posto patio da floresta Utilizado  Base ¥ Medida 2
Variagdo % = =>-> 0,0%
a. Colheita Geom. Geom. B Francon
Moto-serra 20,00 20,00 24,29
Skidder™* 50,00 50,00 60,73
Carregadeira de pneus (2,1 a 2,5 m®)* 20,00 20,00 24,29
Carregadeira de pneus (2,6 a 3,5 m®)” - - -
Trator Esteira (161 a 230 hp)* 25,00 25,00 30,37
Motoniveladora (140 a 170 hp)* 10,00 10,00 12,15
RetroEscavadeira hidraulica (12 a 17 t)* - - -
Compactador vibratério (10 a 14 t)* - - -
Caminhdo Comboio* 5,00 5,00 6,07
Subtotal 130,00 130,00 157,90
Operacgéao 2 - Transporte Utilizado + Base v Medida 2
b. Baldeio Terrestre 1
Variagdo % »>—=>-> 0,0% Geom. Geom. B Francon
Transporte em terra (km/m3) - opgao >10km 0,90 0,90 1,09
<10km 2,50 2,50 3,04
UMF 1 UMF 2 UMF 3
Distancia na UMF - centroide (km) 20 15 17,5
Prego deslocamento - usado no modelo 18,00 13,50 15,75
c. Baldeio Terrestre 2
Variagdo % >—=>—> 0,0% Geom. Geom. B Francon
Transporte em terra (km/m3) - opgao >10km 0,90 0,90 1,09
<10km 2,50 2,50 3,04
UMF 1 UMF 2 UMF 3
Distancia na UMF - centroide (km) 0 0 0

Preco deslocamento - usado no modelo
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d. Baldeio Hidrovidrio (Rebocador + balsa + tripulagéo)

Variagao % > —>-> 0,0% Geom. Francon  Francon B
Custo do carregamento - total (R$) 10,00 10,00 12,15
Balsa - Distancia até (km) 200 60,73 50,00 50,00
Balsa - Distancia até (km) 600 97 17 80,00 80,00
Balsa - Distancia até (km) 1500 145,75 120,00 120,00
UMF 1 UMF 2 UMF 3
Utilizado no modelo 50,00 50,00 50,00
Custo do descarregamento (R$) 10,00 10,00 12,15
e. Baldeio Terrestre 3
Variagéo % > —>-> 0,0%
Geom. Geom. B Francon
Custo do carregamento - total (R$) 10,00 10,00 12,15
Custo do transporte (R$/m3) 15,00 15,00 18,22

f) Matriz de andlise de sensibilidade

O resultado para o impacto na variacdo do pre¢o de compra (da concessdo) e venda (para serraria)
e apresentado na matriz de sensibilidade. Discussdo sobre os resultados sera apresentado na
secao de resultados da modelagem.

Preco da concesséo

UMF 1 - Norte
em R$/m3 -20% -10% 0% +10% +20%
80 90 100 110 120
+20% 230 6% 1% -4% -10% -
S8 | +10% 211 16% 12% 7% 3% -3%
8L | o% 193] 26% 21% 17% 13% 8%
g0 | -10% 175 37% 32% 22% 23% 18%
20% 156 48% 42% 38% 33% 28%
Preco da concessao
MF 2 - Sul
Uem R$/n§§ -20% -10% 0% +10% +20%
48 54 60 66 72
+20% 230 - - - - -
S8 | +10% 211 13% 11% 9% - -
8S | ow 193 | 22% 20% 18% 16% 12%
&6 | a0w 211| 31% 29% 27% 24% 21%
20% 156 40% 39% 36% 33% 30%
Preco da concesséo
UMF 3 - Toda
em R$/m3 -20% -10% 0% +10% +20%
80 90 100 110 120
+20% 230 9% 3% -1% 7% -
S8 | +10% 211 18% 13% 10% 4% 1%
§«% 0% 193 28% 23% 18% 14% 11%
£0 | 0% 175 39% 33% 24% 24% 20%
20% 156 50% 44% 40% 35% 31%

Nota: “ — “ resultado abaixo de -12%.
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5.2.4.  Premissas da Modelagem
As premissas sdo apresentadas na planilha (aba) com nome B4pr.

As premissas da modelagem foram organizadas fundamentalmente separando as PREMISSAS
TECNICAS e as PREMISSAS ECONOMICAS. Este tem objetivo de tornar a racional, a légica
matemadtica e o exercicio de modelagem mais fluido e simples (em especial na busca e alteracdo
dos dados). Estas premissas sdo colocadas lado a lado, as técnicas do lado direito e as econdmicas
do lado direito, seguindo paralelamente as subcategorias da tipologia de informacao.

As subcategorias utilizadas foram:

e Da drea de concessdo.
e PMFS, Inventario Florestal e Colheita.
e Demarcacdo da area.
e Licenciamento.
o Infraestrutura.
e Fatores Técnicos/ Econdmicos:
— Abate e repicagem
— Abertura de estradas e patios - Trator esteira
— Picarreamento
- Elevagdo de Estrada
- Madquinas
Trator esteira
Motoniveladora — Patrol
Compactador vibratdrio
Retroescavadeira
- Arraste
- Carregamento
- Apoio de operagbes
— Transporte
Baldeio Terrestre 1
Baldeio Terrestre 2
Baldeio Hidroviario - Ver tabela TH1
Baldeio Terrestre 3

5.2.5.  Premissas Base sobre a area

A modelagem toma por base as premissas definidas pela SEMA-AM quanto a definicdo de UMFs,
em seus aspetos quantitativos e fisicos. Com base no processamento de dados foram analisadas e
e propostas as seguintes condicées base de subdivisdo e rendimento da area, bem como de
infraestrutura.
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Premissas - Da area de concessiao

Area TOTAL de concess3o florestal (ha) 120.592

Namero de UMFs 2

Duragao do contrato (anos) 40

Volume de madeira por hectare (m3/médio) 21,75 21,75 21,75
Area Total (ha) 81.583 39.009 120.592
Area alocada (%) 67,7% 32,3% 100%
Area de POA % 77,2% 76,5% . 77,0%
Area de POA total (ha) 62.970 29.827 92.797
Ciclo de corte (anos) 30 30 30
Area de POA anual (ha) 2.099 994 3.093
Volume total explorado {malano) 45.653 21.625 67.278
Unidade de Trabalho - UT (ha) 10

Unidade de Trabalho - UT (quantidade/ano) 210 99 309

Premissas Infraestrutura

Estradas e patios dentro da floresta Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Vias de acesso primario - quantidade S 5 8
Via de acesso externo 47,15 27,7 74,85
Vias de acesso primario - abertura (km/acesso) 15,72 5,54 " 9,36
Vias de acesso primario - distancia (km) 128,6 40,3 168,9
Vias de acesso primario - abertura (km/ano) 4,3 1,3 5,6
Vias de acesso secundario - distancia (km) 283,5 130,5 414,0
Vias de acesso secundario - abertura (km/ano) 95 43 " 13,8
Vias de acesso terciario - distancia (km) 586,5 2691 855,6
Vias de acesso terciario - abertura (km/ano) 19,6 9.0 285
Vias de acesso total - abertura (km/ano) 33,3 14,7 47,9
Patios - Fator (Vol. * Via 1%) 0,3 0,3 0,3
Patios - Quantidade 1374 569 1943
Patios - Quantidade/ano 11 49 160
Patios - area ano (ha) 4.4 2,0 6.4
Patios - area total (ha) 55,0 22,8 77,7
Corte aterro (km) 0,0 0,0 0,0

As areas de estrada compartilhada sdo tratadas especificamente na se¢ao de infraestrutura, a
seguir.

Os custos de elaboracdo de projetos foram levantados junto a profissionais da area no estado.
Sendo que o preco para elaboracdo do Plano Operacional Anual, incluido o inventario fariam
entre R$180 a R$240 a depender da complexidade da drea. Foram dotados os seguintes valores
para a modelagem, os quais também podem ser testadas a sensibilidade a variacdo de preco.

Prego unitario

Custo elaboragdo de PMFS (R$/ha) 2,00
Custo de Inventario e POA (R$/ha) 200,00
5.2.6. Premissas de custo das maquinas.

Custo de maquinas foram levantados junto a Associacdo Brasileira de Tecnologia para Construcdo
e Mineracdo - SOBRATEMA - https://sobratema.org.br/CustoHorario (acessado em Nov/2021).

A referéncia estabelece metodologia para derivar o custo de hora maquina, valores os quais foram
utilizados para estabelecer os custos das operag¢des na implementacao do projeto.
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Tabela 19 — Custo hora mdaquinas consideradas para o projeto.

Veiculos - base em hora Maquina - base m3 Veiculos - base em km
VARIAVEIS fatores L, Corresadeira  Camegadeina g poeie  EOVEIR s oniveladora  COTPRCR9OT ¢ Caminhio x4 C: 8xa Pick-up Carro
Base Skidder’ de pneus de pneus (161 2 230 hp)* hidraulica (140 2 170 hp)* vibratério Combolo® (262 30)* (452 808)* Julieta unidade Motosserra unidade  Camionete utilitério et
(21a25m')* (2,6a3,5m")* (12a174)* (10a14t)*
1. Propriedade

- Valor de reposico (RS) 1.280.000,00 675.000,00  1.000.000,00  1.280.000,00 625.000,00 953.000,00 507.000,00 520.000,00  530.000,00  868.000,00 150.000,00 4.000,00 180.000,00  90.000,00  50.000,00

- Vida Gtil (horas) 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 8.000 10.000 9.000 9.000 9.000 15.000 em km 150.000 150.000 150.000

- Horas trabalhadas por ano 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 800 1.000 680 680 680 7.500 15.000 15.000 15.000

- Valor residual (%) 20% 20% 20% 20% 25% 25% 20% 30% 30% 30% 30% 20% 30% 30% 30%

- Horimetro atual (horas) 0 0 ] 0 [} 0 0 ] 0 0 (1] (1] km atual 0 (1] 1]

- Taxa anual de juros (%) 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25%

- Taxa anual de seguros (%) 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 3,00% 3,00% 3,00% 1,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

- Taxa anual de licenciamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,50% 1,50% 1,50% 0,00% - 1,50% 1,50% 1,50%

- DPVAT - licenciamento (RS) = - - - - = - 5,78 5,78 5,78 5,78 81,40 5,78 5,78 5,78

1a Vida dtil (anos) 10 10 10 10 10 10 10 10 14 14 14 2 5 5 5
1b Custo hora sem valor residual e demais custos 106,67 56,25 83,33 106,67 52,08 79,42 63,38 52,00 58,89 96,44 16,67 0,27 120 0,60 033
1c Depreciacio 85,33 45,00 66,67 85,33 39,06 59,56 50,70 36,40 41,22 67,51 11,67 0,21 0,84 042 023
1d Juros 33,60 17,72 26,25 33,60 17,09 26,06 19,96 17,75 26,60 43,56 7,53 0,02 041 0,20 011
ie Seguros 10,67 5,63 833 10,67 521 7,94 6,34 15,60 23,38 3829 221 0,02 0,36 0,18 0,10
1f Licenciamento = = = = = = = 7,81 11,70 19,16 0,01 0,01 0,18 0,09 0,05

Sub-total propriedade (RS/h) 129,60 68,34 101,25 129,60 61,36 93,56 77,00 77,55 102,90 168,52 21,41 0,26 (RS/km) 1,79 0,90 0,50
2. Manutengdo

- Incidéncia de mio de obra de manutengio 035 0,30 0,30 0,35 0,35 0,30 0,25 0,25 0,30 0,30 0,05 0,002 0,25 025 0,15

- Custo horario - mio de obra manutengdo (R$/h) 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 15,40 0,80 0,80 0,80

- Encargos sociais - m3o de obra manuteng3o (%) 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140% 140%

- indice de pegas 0,81 0,67 0,80 0,81 0,81 0,70 1,00 0,65 0,75 0,75 0,50 0,25 0,65 0,65 0,25

2a Mado de obra de manutengdo 12,94 11,09 11,09 12,94 12,94 11,09 924 9,24 11,09 11,09 1,85 0,07 048 0,48 0,29
2b Pecas 86,40 37,69 66,67 86,40 42,19 55,59 63,38 33,80 44,17 72,33 833 0,07 0,78 0,39 0,08

Sub-total manutencdo (RS/h) 99,34 48,78 77,75 99,34 55,12 66,68 72,62 43,04 55,25 83,42 10,18 0,14 (RS/km) 1,26 087 037
3. Material rodante / pneus

- indice de material rodante / pneus 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18
Sub-total material rodante / pneus (RS/h) 15,55 6,78 12,00 15,55 7,59 10,01 11,41 6,08 7,95 13,02 1,50 0,01 0,14 0,07 0,02

4. Combustivel e lubrificantes

- Prego médio do combustivel (RS/1) 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00

- Consumo médio de combustivel per hora (I/h) 16,75 13,94 17,57 16,75 8,75 12,54 10,73 8,78 12,11 14,96 0 0,075 RS$/km 0,1 01 01

- indice da lubrificagio 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 0,0% 0,025 0,01 0,01 0,01

- Preco médio do éleo lubrificante (RS/) 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
Sub-total combustivel e lubrificantes (RS/h) 146,56 121,98 153,74 146,56 76,56 109,73 93,89 76,83 105,96 130,90 0,00 RS/m3 0,57 RS/km 0,73 0,73 0,73

5. indice de pegas de desgaste

- indice de pegas de desgaste 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 1,00 0,20 0,20 0,20
Sub-total pegas de desgaste (RS/h) 17,28 7,54 13,33 17,28 8,44 11,12 12,68 6,76 = = - 0,07 0,16 0,08 0,02

6. Mao de obra de operagdo

- Encargos sociais - m3o de obra operago (%) 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0% 140,0%

- Custo horario - mdo de obra operagdo (RS/hora) 15,40 13,50 13,50 15,40 153 20,50 13,40 14,00 14,00 14,00 14,00 1,00 RS/km - - -

- indice de operagio 10 1,0 1,0 1,0 1,0 10 1,0 10 1,0 10 - - 1,0 1,0 1,0
Sub-total méo de obra de operagdo (R$/h) 36,96 32,490 32,40 36,96 36,72 49,20 32,16 33,60 33,60 33,60 = = = -
CUSTO TOTAL CALCULADO (R$/h) 445,29 285,82 390,48 445,29 245,80 340,29 299,75 243,86 305,67 429,46 33,09 1,05 R$/km 4,07 2,64 1,63
CUSTO DAS MAQUINAS - Internalizado no projeto 323,00 208,42 291,41 323,00 170,02 231,53 216,89 173,86 230,85 328,35 21,42 0,83 3,23 2,22 1,39

Notas:
* Fonte de Indices Técnicos: Associagdo Brasileira de Tecnologia para Construgio e Mineragdo - SOBRATEMA - https://sobratema.org.br/CustoHorario (acessado em Nov/2021).
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3.2.7. Infraestrutura, insumos e custos associados

Foram adotadas as seguintes premissas de referéncia para estimativa dos componentes
relacionados a infraestrutura e insumos:

| PREMISSAS INFRAESTRUTURA - Concesséo Florestal

| Infraestrutura - Premissas

Construgdes civil 1,0% area UMF
Manutengéo e consertos

coeficiente (a.a) 4,0%

Reposicdo - coeficiente (a.a) 4,0%

Valor residual 0,0%

Depreciacao (a.a) 4,0%

Infraestrutura —com aporte no ano 1

Foi calculada a seguinte infraestrutura com aporte a ser realizado para inicializagdao do projeto.

Infraestrutura - Investi to:

ltem Unidade Valor (R$) | UMF1 I UMF2 I UMF3
Unitério | Qtde | V.Total | Qtde | V.Total | Qtde | V. Total
INVESTIMENTO COM APORTE NO ANO 1
1. Base Operacional
Edificagdes m2 850,00 815,83 693.456,01 390,09 33157293 1.205,92 1.025.028,94
Eletrificacdo m2 250,00 81583~ 203.957,65 390,09 97.521,45 1.20592 301.479,10
Pogo artesiano unid. 60.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00 1 60.000,00
Portdo de acesso unid. 25.000,00 1 25.000,00 1 25.000,00 1 25.000,00
Campo de futebol unid. 2.500,00 1 2.500,00 1 2.500,00 1 2.500,00
Total 982.413,66 514.094,38 1.411.508,04
2. Mobiliario
Utensilios kit 10.000,00 1 10.000,00 2 15.000,00 © 2 15.000,00
Geladeira unid. 3.000,00 2 6.000,00 3 9.000,00 "~ 3 9.000,00
Freezer unid. 3.000,00 2 6.000,00 3 9.000,00 "~ 3 9.000,00
Filtro industrial unid. 4.000,00 2 8.000,00 2 8.00000 © 2 8.000,00
Fogéo industrial unid. 3.000,00 2 6.000,00 3 9.000,00 "~ 3 9.000,00
Forno industrial unid. 3.000,00 2 6.000,00 3 9.000,00 "~ 3 9.000,00
Bebedouro industrial unid. 3.000,00 2 6.000,00 3] 9.000,00 "~ 3 9.000,00
Televisdo unid. 3.500,00 B 10.500,00 4 14.000,00 © 4 14.000,00
Antena parabdlica unid. 1.500,00 1 1.500,00 1 1.500,00 © 1 1.500,00
Antena internet satelite e repetidores unid. 3.000,00 1 3.000,00 1 3.000,00 © 1 3.000,00
Tanquinho de lavar roupa unid. 500,00 4 2.000,00 5 2.500,00 " 5 2.500,00
Centrifuga roupa unid. 500,00 4 2.000,00 5 2.500,00 " 5 2.500,00
Armario Roupeiro unid. 1.000,00 40 40.000,00 50 50.000,00 50 50.000,00
Camas unid. 250,00 40 10.000,00 50 12.500,00 © 50 12.500,00
Colchdes D45 unid. 350,00 40 14.000,00 50 17.500,00 © 50 17.500,00
Kit Habitagao unid. 200,00 40 " 8.000,00 50 10.000,00 50 10.000,00
Total 139.000,00 181.500,00 181.500,00
3. Equipamentos
Grupo gerador 30 kva unid. 40.000,00 1 40.000,00 1 40.000,00 1 40.000,00
Grupo gerador 12kva unid. 10.000,00 2 20.000,00 2 20.00000 "~ 2 20.000,00
Termonebulizador (kit) unid. 10.000,00 1 10.000,00 1 10.000,00 = 1 10.000,00
Computador unid. 4.000,00 3 12.000,00 4 16.000,00 © 4 16.000,00
Impressora unid. 2.500,00 2 5.000,00 2 5.000,00 7 2 5.000,00
Tablet unid. 2.000,00 2 4.000,00 8 6.000,00 "~ 3 6.000,00
Lanterna Tatica unid. 250,00 5 1.250,00 5 125000 " 5 1.250,00
GPS unid. 2.500,00 2 5.000,00 3 750000 " 3 7.500,00
Sistema de telefonia rural unid. 3.000,00 1 3.000,00 1 3.000,00 © 1 3.000,00
Radiocomunicador unid. 7.500,00 1 7.500,00 1 7.500,00 7 1 7.500,00
Total 107.750,00 116.250,00 116.250,00
4. Img 1tos para inario
Tanque de combustivel de 20.000 litros unid. 35.000,00 2 70.000,00 2 70.000,00 2 70.000,00
Carreto para tanque de 20.000 litros unid. 10.000,00 2 20.000,00 2 20.000,00 2 20.000,00
Tanque de combustivel 1.000 litros unid. 2.500,00 4 10.000,00 4 10.000,00 4 10.000,00
Total 100.000,00 100.000,00 100.000,00
SUBTOTAL 1.329.163,66 911.844,38 1.809.258,04
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Infraestrutura —com aporte anual

Foi calculada a seguinte infraestrutura com aporte anual a ser realizado no projeto.

) Valor (R$) | UMF1 | UMF2 | UMF3
INVESTIMENTO COM APORTE ANUAL ‘ Unidade ‘ Unitrio Qtde | V.Total | Qtde | V.Total | Qtde V. Total
5. Complementagdo de estradas
a. Pontes
Ponte - Tipo 1 unid. 3.500,00 0 - 0 - 0 -
Ponte - Tipo 2 unid. 7.000,00 0 - 0 - 0 -
Ponte - Tipo 3 unid. 12.500,00 3 37.500,00 2 25.000,00 5 62.500,00
Total 37.500,00 25.000,00 62.500,00
Total médio anual unidade 30,00 ciclo 1.250,00 833,33 2.083,33
b. Pigarreamento (ano)
Pigarremanento - fonte externa (km/ano) 10% 0 - 0 - BET -
Pigarremanento - fonte interna (km/ano) 15% 80,5 40.254,98 i 53,8 26.895,24 i 134,3 67.150,22
Total (ano) 80,5 40.254,98 53,8 26.895,24 134,3 67.150,22
c. Elevagao de estradas
Elevag&o (km) 536,73 5.367.331,00 "358,6032 3.586.031,80 " 895,34  8.953.362,80
Total (km/ano) 17,89 178.911,03 11,95 119.534,39 29,84454 298.445,43
SUBTOTAL 220.416,02 147.262,97 367.678,98
6. Outros custos
a. Combustivel litro 7,00 1000 7.000,00 1000 7.000,00 1500 10.500,00
b. Energia elétrica (escritério) conta/més 500,00 12 6.000,00 12 6.000,00 12 6.000,00
SUBTOTAL 13.000,00 13.000,00 16.500,00

Infraestrutura — com aportes especificos

Foi calculada a seguinte infraestrutura com aporte temporal especifico a ser realizado no projeto.

INVESTIMENTOS COM APORTE Unidade Valor (R$) \ UMF1 UMF2 | UMF3
ESPECIFICOS Unitario | Qtde | V.Total | Qtde | V.Total | Qtde V. Total

7. Infraestruturas externas
a. Estradas compartilhadas km 25,3 25,3 -

- Fracdo entre concessionarios (km) km 12,7 | 12,7 25,3

- Implementagao (anos) km 15 15 15

- Estrada Implementagdo (km/ano) R$ 10.000,00 0,8 i 8.443,33 0,8 " 8.443,33 1,7 16.886,67
b. Portos unid. 25.000,00 3 75.000,00 5 125.000,00 8 200.000,00

- Investimento ano 10 6 4
c. Elevagao de estrada km 10.000,00 0 - 0 - 0 -
d. Outras - especificar (1=sim, 0=nao) 0 0 0

Manutengdo e consertos

Com base nos indices adotados, foram estimados os custos aplicados para manutencdo e

consertos.
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Infraestrutura - Manutengao e consertos - custo anual

UMF1 UMF2 UMF3
Item Manutengao Reposigdo Manutengao Reposigao Manutengao Reposigio
e consertos e consertos e consertos
1. Base Operacional 39.296,55 39.296,55 39.296,55 20.563,78 56.460,32 56.460,32
2. Mobiliario 5.560,00 5.560,00 7.260,00 7.260,00 7.260,00 7.260,00
3. Equipamentos 4.310,00 4.310,00 4.310,00 4.650,00 4.650,00 4.650,00
4. Implementos para maquinario 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
5. Estradas (complementagéo)”
- Pontes 625,00 625,00 ~ 416,67 416,67 7 1.041,67 1.041,67
- Pigarreamento (ano) 1.610,20 - 1.075,81 - 2.686,01 -
- Elevacéo de estradas 7.156,44 - 4.781,38 - 11.937,82 -

6. Outros custos NA NA NA NA NA NA
7. Aportes especificos

Estradas compartilhadas 337,73 NA 337,73 NA 675,47 NA

Portos 3.000,00 NA 5.000,00 NA 8.000,00 NA

Elevagdo de estradas - NA - NA - NA
Total 65.895,92 53.791,55 66.478,13 36.890,44 96.711,28 73.411,99

Notas: *Média anual

NA = N&o se aplica

Depreciagdo de infraestrutura

Com base nos indices adotados, foram estimados os custos aplicados para depreciacdo e
infraestrutura.

Infraestrutura - Depreciagao Anual (média) \

ltem UMF1 UMF2 UMF3
Depreciagdao | Depreciagao | Depreciagao

1. Base Operacional 39.296,55 20.563,78 56.460,32
2. Mohbiligrio 5.560,00 7.260,00 7.260,00
3. Equipamentos 4.310,00 4.650,00 4.650,00
4. Implementos para maquinario 4.000,00 4.000,00 4.000,00
5. Estradas (complementagdo)*

- Pontes 1.250,00 833,33 2.083,33

- Picarreamento (ano) 1.610,20 1.075,81 2.686,01

- Elevacdo de estradas 7.156,44 4.781,38 11.937,82

6. Outros custos NA NA NA
7. Aportes especificos

- Estradas compartilhadas 337,73 337,73 675,47

- Portos 3.000,00 5.000,00 8.000,00

- Elevagao de estradas - - -
Total 66.520,92 48.502,03 97.752,95

Notas: *Média anual

NA = N&o se aplica

3.2.8. Mao-de-obra, servigos e custos associados.

Foi desenvolvida uma sistematica para avaliacdo econ6mica da operacao de alocacdao de mao-de-
obra e servicos para operacionalizacdao do projeto, e os custos associados.
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Ressalta-se que estes se tratam da alocacdo de mdo de obra e composicao de custos para quando
da internalizagdo das operagdes. Quando adota-se sistema terceirizado, sao reduzidos os
profissionais e custos que ficam a cargo do empreiteiro terceirizado.

Os resultados sdo apresentados na planilha com “aba” intitulada M2rh.

Premissas
Recursos Humanos - RH |
Premissas R$
Salario Minimimo 1.100,00 Ano Base 2021
RH - Campo - Encargos + beneficios sociais* 100,0%
RH - Escritdrio - Encargos + beneficios sociais* 90,0%
Notas:

* INSS, FGTS, 13° salario, FAT, seguros, outros.

RH de campo

A seguir sdo apresentados os custos com RH de Campo.

Salarios | Meses de Custo Custo Ano (R§)
Funcionario / Profissional o profissionais UMF1 [ UMF2 [ UMF3
Minimos contrato
porsafra | Qtde [ Total | Qtde | Total | Qtde | Total
1. Operagdes
a. Profissionais
Engenheiro Florestal 7,0 12 92.400,00 1 92.400,00 1 92.400,00 1 92.400,00
Gerente de exploracdo e infraestrutura 4.0 6,0 26.400,00 1 26.400,00 1 26.400,00 2 52.800,00
Encarregado campo 30 6,0 19.800,00 B) 59.400,00 2 39.600,00 5 99.000,00
2. Maquinas
b. Profissionais
Gerente de maquinas 4,0 6,0 26.400,00 1 26.400,00 1 26.400,00 1 26.400,00
Mecanico 315 6,0 23.100,00 17 23.100,00 1 " 23.100,00 1 23.100,00
c. Abate e repicagem (motoserra)
Operador de motossera 3,0 6,0 19.800,00 7 138.600,00 3 59.400,00 10 198.000,00
Ajudante de corte 2,0 6,0 13.200,00 7 " 92.400,00 3 "7 30.600,00 10 132.000,00
d. Trator de esteiras
Operador 50 8,0 33.000,00 3 99.000,00 2 66.000,00 4 132.000,00
d. Patrol-Motoniveladora - Estradas e patios
Operador 50 6,0 33.000,00 2 66.000,00 1 33.000,00 3 99.000,00
e. Skidder
Operador 50 8,0 33.000,00 2 66.000,00 1 33.000,00 3 99.000,00
Ajudante 2,0 6,0 13.200,00 2 26.400,00 1" 13.200,00 B 39.600,00
f. Pa carregadeira
Operador 50 6,0 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00 2 66.000,00
f. Transporte -
Baldeio Terrestre 1 35 40 15.400,00 0 - 0 - 0 -
Baldeio Terrestre 2 NT NT NT NT NT
Baldeio Terrestre 3 NT NT NT NT NT
Baldeio Hidroviario - Ver tabela TH1 NT NT NT NT NT
3. Servigos gerais
g. Profissionais
Zelador de acampamento 25 12,0 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00
Cozinheira 25 12,0 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00 1,5 49.500,00
Ajudante de cozinha 1,5 6,0 9.900,00 1 9.900,00 1 9.800,00 15 14.850,00
Servigos gerais (limpeza) 1,5 12,0 19.800,00 1 19.800,00 1 19.800,00 1 19.800,00
Subtotal 35 844.800,00 22 580.800,00 50 1.176.450,00
Encargos 844.800,00 580.800,00 1.176.450,00
TOTAL 1.689.600,00 1.161.600,00 2.352.900,00
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Custos com alimentagdo da equipe de campo com operagao internalizada.

Alimentagao - Insumos Dia Més — ‘ R ‘ Ll | S ‘
(proxy 6 | Qtde |  Total | Qtde |  Total | Qtde|  Total |
- Café da manha 10,0 300,00 1.800,00 35  283.500,00 22 ° 178.200,00 50 405.000,00
- Custo almago 15,0 450,00 2.700,00
- Custo lanche 50 150,00 900,00
- Custo janta 15,0 450,00 2.700,00
Total por dia 45,0 1.350,00 8.100,00

RH de administracdo

A seguir sdo apresentados os custos com RH do Setor Administrativo.

- Custo Ano (R$) | |
Categors minimos | contrato | profissionsis UM UMF2 UME3
a Qtde |  Total Qtde [ Total Qtde |  Total
1. Regime CLT
Secretéria 2,50 12 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00 1 33.000,00
Assistente administrativo 1,50 12 19.800,00 2 39.600,00 1 19.800,00 3 59.400,00
Sutotal 72.600,00 52.800,00 92.400,00
Encargos 65.340,00 47.520,00 83.160,00
Total 137.940,00 100.320,00 175.560,00

Servicos

A seguir sdo apresentados os custos com servicos Pessoa Juridica.

Custo Ano (R$)

Categors minimos | cotreto | profssionais UMFi_ T UMF2 [ UMFS
Qtde [  Total | Qtde |  Total | Qtde| Total
1. Contratos de servigos

Contabilidade 2,00 13 28.600,00 1,0 28.600,00 1,5 42.900,00 2,0 85.800,00
Sistemas informatizados

Sistema de gest&o florestal 1,5 12 19.800,00 1,0 19.800,00 1,0 19.800,00 1,0 19.800,00
Sistema de gest&o contabil 0,5 12 6.600,00 1, 6.600,00 1, 6.600,00 1, 6.600,00
Internet satelite 0,5 12 6.600,00 1,0 6.600,00 1,0 6.600,00 1,5 9.900,00
Internet sede 0,25 12 3.30000 1,0 3.300,00 1,0 3.300,00 1,5 4.950,00
Telefonia fixa-movel 0,5 12 6.600,00 1,0 6.600,00 1,0 6.600,00 1,5 9.900,00
Advocacia 2,5 12 33.000,00 1,0 33.000,00 1,0 33.000,00 1,0 33.000,00
Total 104.500,00 118.800,00 169.950,00

3.2.9. Maquinas e servicos associados.

Para o planejamento da atividade florestal, foi levantada a janela de oportunidade temporal para
desenvolvimento do trabalho de colheita, segundo aspectos de sazonalidade do estado. Por ser
estado com bastante pluviosidade, é possivel desenvolver a colheita de maneira satisfatéria nos
meses mais secos do ano, com uma janela de 4 meses - entre setembro a dezembro

CONCESSAO FLORESTAL NA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES
Produto 4 — Relatério final

Pagina 39



(diferentemente de outras regibes na Amazonia). Durante o periodo de colheita, a praxe de
horario para desenvolvimento de trabalho, considera uma jornada de 10 horas por dia. Esta mao
de obra geralmente é importada de outros estados da federagao, em especial dos estados de RO
e o PA.

Premissas de colheita - Fatores Técnicos |

Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Trabalho (horas/dia) 10
Trabalho (dias/més) 25
Trabalho - efetivo (més/ano) 4
Trabalho - efetivo (horas/ano) 1000
Trabalho - contrato (més/ano) 6
Volume explorado més (m”) 11.413 5.406 16.819
Volume explorado dia (ma) 456,5 216,2 672,8

Para o desenvolvimento da modelagem técnica e econdmica foram consideradas 4 alternativas de
implementacdo das operacdes, sendo

1) a colheita podendo ser internalizada com investimentos de compras de maquinas e
operacdes, versus a contratacdo de prestadores de servicos terceirizados,

2) o transporte rodoviario, também internalizado versus a alternativa de terceirizacao.

O transporte hidroviario ndo foi considerado para modelagem uma vez que este ndo é utilizado
localmente para o escoamento da madeira. O estado possui infraestrutura robusta de rodovias
asfaltadas, o que que ndao somente facilita, mas também acaba por reduzir os custos e o tempo de
escoamento interno.

Modelo de impplementagdo

- Colheita - 1 = internalizado, 2 = terceirizado 2 2 2
- Transporte Rodoviario - 1 = internalizado, 2 = terceirizado 2 2 2
- Transporte Hidroviario - 1 = internalizado, 2 = terceirizado NT NT NT

3.2.10. Processo - Colheita e carregamento.

A atividade de colheita e carregamento foram subdivididas, em cinco componentes:

a) abate e repicagem,

b) abertura de estradas e patios,
c) arraste,

d) carregamento, e

e) atividade de apoio as operacgdes de colheita.
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a) Abate e repicagem

CONCESSAO FLORESTAL NA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES
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Abate e repicagem UMF 1 UMF 2 UMF 3
Rendimento (arvores/dia) 30
Volumetria média de arvore (m3/arvore) 3,50
Eficiéncia 70%
Rendimento de produgao (m3/dia) 73,5
Rendimento de producado (m3/ano) 7.350
Motosseras - Operagdo (1=internalizacio, 2=terceirizag&o) 1 1 1
Motosseras - demanda de operacao 6,2 29 9.2
Motosseras - quantidade 7 3 10
Motaosseras - n° equipes 7 3 10
Motosseras - n° profissionais por equipe 2 14 6 20
Abate e repicagem Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Motosserra (R$) 4.000,00 |
EPI e Uniformes - equipe de motosserra (R$) 1.000,00
Comiss#o - pelo abate em conformidade (R$/m°) -
Motosserra - Operacdo Teceirizada (R$) 913.063,12 432.495,42 1.345.558,53
b) Abertura de estradas e patios
Abertura de estradas e pdtios - Trator esteira
Relagdo Estradas / Area (%) 1,5%
Densidade 6tima de estradas - 4m largura (m/ha) 26,0
Patios - relagdo patio por ha 0,09
Patios - area 20x20m (m) 400,0
Patios - area 20x20m (ha) 0,040
Pigarreamento
Caminh&o - volume picarra (m3) 15
Pigarra Volume m3/km 750
Caminh&o - caminhdes/km 50
Pigarreamento
Pigarra - volume (R$/m3) 30,00
Pigarra - Fonte externa R$/m3) 450,00
Caminhdo - frete 750,00
Caminh&o - frete + picarra fonte externa 1.200,00
Caminhéo de pigarra - fonte interna* 500,00
Elevacgdo de Estrada
Elevag&o de estrada primaria e secundaria (R$/km) 10.000,00

Pagina 41



c) Maquinas - operacgdes especificas

a. Trator esteira
Maquina - Trator Esteira - rendimento (UT/dia)
Maquina - Trator Esteira - rendimento (ha/dia)
Maquina - Trator Esteira - operagdo (meses)
Maquina - Trator Esteira - por safra (ha)
Maquina - Trator Esteira - safra (horas maquina)
Maquina - Trator Esteira - operagao (dias)
Maguina - Trator Esteira - demanda (dias)
Maquina - Trator Esteira - demanda (dias/més)
Maquina - Trator Esteira - quantidade maquinas

0,70
7,00

875
1000
125

Maquina - Trator Esteira - compra (1=compra, 2=terceirizagdo 100%)
Maquina - Trator Esteira - compra fragdo (1=compra, 2=terceirizar)

Maguina - Trator Esteira - compra quantidade de maquinas
Maquina - Trator Esteira - empreita/terceirizagao

Maquina - Trator Esteira - empreita - (ha)

Maguina - Trator Esteira - demanda teto (ha)

b. Motoniveladora - Patrol
Maquina - Motoniveladora - rendimento (UT/dia)
Maguina - Motoniveladora - rendimento (ha/dia)
Maquina - Motoniveladora - operagao (meses)
Maquina - Motoniveladora - por safra (ha)
Maquina - Motoniveladora - demanda (dias)
Maquina - Motoniveladora - demanda (dias/més)
Maguina - Motoniveladora - quantidade maquinas

1,00

10,00

1250

Maquina - Motoniveladora - compra (1=compra, 2=terceiriza¢ao 100%)
Maquina - Motoniveladora - compra fragdo (1=compra, 2=terceirizar)

Maguina - Motoniveladora - compra guantidade de maquinas
Maquina - Motoniveladora - empreita/terceiriza¢ao

Maquina - Motoniveladora - empreita - (ha)

Maquina - Motoniveladora - demanda teto (ha)

Trator Esteira - Operagéo Teceirizada (R$)

Motoniveladora - Operagdo Teceirizada (R$)

299.9 142,0 4419
60,0 28,4 88,4
2,40 1,14 3,54
1 1 1
1 1 1
3 2 4
0,00 0,00 0,00
0.0 0.0 0.0
2.099,0 9942 3.093,2
209,9 99,4 309,3
42,0 19,9 61,9
1,68 0,80 2,47
1 1 1
1 1 1
2 1 3
0,00 0,00 0,00
0.0 0.0 0.0
2.099,0 9942 3.093,2
UMF 1 UMF 2 UMF 3
114132889 540,619 27 1.681.948.16
UMF 1 UMF 2 UMF 3
456 531,56 216.247,71 672.779,27

A anilise espacial de dados e modelagem técnica indicou quanto da ndo necessidade de operacdes

como a) compactador vibratdrio e b) retro escavadeira para implementacdo de estradas dentro e

fora da floresta estadual para realizacao do manejo florestal.

Também nao foram identificadas necessidade de investimentos em infraestrutura fora da area do

projeto.
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3.2.11. Processo - Arraste

Arraste
Rendimento de produgo (arvores/dia) 90
Volumetria média de arvore (m3/arvore) 3,00
Rendimento de produgdo (m3/dia) 270,0
Rendimento de produgdo (m3/hora) 27,0 Rendimento de produgdo (m3/més)
Rendimento de produgdo (m3/més) 6.750
Rendimento de producao (m3/safra) 27.000
Magquina - Skidder - quantidade 1,69 0,80 2,49
Maquina - Skidder - horas efetivas 1691 801 2492
Maquina - Skidder - compra (1=compra, 2=terceirizacdo 100%) 2 2 2
Maquina - Skidder - compra fra¢do (1=compra, 2=terceirizar) 2 2 2
Maquina - Skidder - compra quantidade de maquinas 0 0 0
Magquina - Skidder - empreita/terceirizacao 1,7 0,8 2,5
Maquina - Skidder - empreita - volume m3 45.653,2 21.624,8 67.277,9
Maquina - Skidder - empreita - demanda teto volume m3 45.653,2 21.624,8 67.277,9
UMF 1 UMF 2 UMF 3
Skidder - Operacgao Teceirizada (R$) 2.282.657,79 1.081.238,54 3.363.896,33
3.2.12. Processo — Carregamento
Carregamento
Rendimento de produgdo (m3/dia) 540
Maquina - Pa Carregadeira - por safra 54.000
Magquina - Pa Carregadeira - quantidade 0,85 0,40 1,25
Maquina - Pa Carregadeira - compra (1=compra, 2=terceirizagdo 100%) 2 2 2
Maquina - Pa Carregadeira - compra fragdo (1=compra, 2=terceirizar) 2 2 2
Maquina - P& Carregadeira - compra quantidade de maquinas 0 0 0
Maquina - Pa Carregadeira - empreita/terceirizacao 0,8 04 1,2
Maguina - Pa Carregadeira - empreita - volume m3 45.653,16 21.624,77 67.277,93
Maquina - Pa Carregadeira - empreita - demanda teto volume m3 45.653,16 21.62477 67.277,93
UMF 1 UMF 2 UMF 3
Pa Carregadeira - Operagdo Teceirizada (RS$) 913.063,12 432.495 42 1.345.558,53
3.2.13. Processo — Operacdes de apoio
Apoio de operagbes
a. Veiculo Comboio
Operagao (1=Compra/Propria, 2=Terceirizada) 2 2 2
Quantidade 0 0 0
Rodagem ano (km) 10.000 15.000 20.000
b. Camionete
Quantidade 1 1 1
Rodagem ano (km) 20.000 22.000 25.000
c¢. Veiculo utilitario (Fiat Strada)
Quantidade 0 0 0
Rodagem ano (km) 10.000 15.000 20.000
d. Veiculo basico (Fiat Mobi)
Quantidade 0 0 0
Rodagem ano (km) 10.000 15.000 20.000
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3.2.14. Custos de aquisicao e valor residual

Foram calculados os seguintes custos de aquisicdo e depreciagdo com razao do a) quantitativo de
magquindrio a ser investido e b) dos valores base estimados por via dos dados da Associagao
Brasileira de Tecnologia para Constru¢ao e Mineragcdao — SOBRATEMA.

. CUSTO DE VALOR RESIDUAL
MAQUINAS AQUISICAO Unidade UMF1 UMF2 UMF3

Valor (R$) % Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$)
1. Maquinas - 10 anos de vida util
Skidder** 1.280.000,00 20% 256.000,00 2 512.000,00 1 256.000,00 3 768.000,00
Carregadeira de pneus (2,1 a 2,5 m*)* 675.000,00 20% 135.000,00 1 135.000,00 1 135.000,00 2 270.000,00
Carregadeira de pneus (2,6 a 3,5 m*)* 1.000.000,00 20% 200.000,00 0 - 0 - 0 -
Trator Esteira (161 a 230 hp)* 1.280.000,00 20% 256.000,00 3 768.000,00 2 512.000,00 4 1.024.000,00
RetroEscavadeira hidrdulica (12 a 17 t)* 625.000,00 25% 156.250,00 0 - 0 - 0 -
Motoniveladora (140 a 170 hp)* 953.000,00 25% 238.250,00 2 476.500,00 1 238.250,00 3 714.750,00
Compactador vibratério (10 a 14 t)* 507.000,00 20% 101.400,00 0 - 0 - 0 -
Caminh&o Comboio™ 520.000,00 30% 156.000,00 1 156.000,00 1 156.000,00 1 156.000,00
SubTotal - 10 anos de vida Util - 2.047.500,00 1.297.250,00 2.932.750,00
2. Maquinas - 14 anos de vida atil
2.1. Baldeio Terrestre 1
Caminhdo 6x4 (26 a 30t)* 530.000,00 30% 159.000,00 5 795.000,00 3 477.000,00 8 1.272.000,00
Caminhdo 8x4 (45 a 80t)* 868.000,00 30% 260.400,00 - - -
Carreta Julieta 150.000,00 30% 45.000,00 0 - 0 - 0 -
2.2. Baldeio Terrestre 2
Caminh&o 6x4 (26 a 30t)* 530.000,00 30% 159.000,00 0 - 0 - 0 -
Caminh&o 8x4 (45 a 80t)* 868.000,00 30% 260.400,00 - - -
Carreta Julieta 150.000,00 30% 45.000,00 0 - 0 - 0 -
SubTotal - 14 anos de vida dtil 795.000,00 477.000,00 1.272.000,00
3. Maquinas - 5 anos de vida util
Camionete 180.000,00 30% 54.000,00 1 54.000,00 1 54.000,00 1 54.000,00
Pick-up Utilitario 90.000,00 30% 27.000,00 0 - 0 - 0 -
Carro popular 50.000,00 30% 15.000,00 0 - 0 - 0 -
SubTotal - 5anos de vida dtil 54.000,00 54.000,00 54.000,00
4. Maquinas - 2 anos de vida util
Moto-serra 4,000,00 20% 800,00 7 5.600,00 3 2.400,00 10 8.000,00
SubTotal - 2 anos de vida util 5.600,00 2.400,00 8.000,00
TOTAL 2.902.100,00 1.830.650,00 4.266.750,00

3.2.15. Depreciagao

Com base nas premissas adotadas e operagdes de maquinas foram calculados os respectivos
custos de depreciacao da maquina.
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i CUSTO DE DEPRECIAGAO
MAQUINAS AQUISICAO Unidade UMF1 UMF2 UMF3
Valor (R$) % Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd _ Valor (R$)

1. Maquinas - 10 anos de vida util

Skidder™* 1.280.000,00 80% 1.024.000,00 1 1.024.000,00 1 1.024.000,00 2 2.048.000,00
Carregadeira de pneus (2,1 a2,5 m*)* 675.000,00  80% 540.000,00 1 540.000,00 1 540.000,00 1 540.000,00
Carregadeira de pneus (2,6 a 3,5 m*)* 1.000.000,00 80% 800.000,00 0 - 0 - 0 -
Trator Esteira (161 a 230 hp)* 1.280.000,00  80% 1.024.000,00 1 1.024.000,00 1 1.024.000,00 2 2.048.000,00
Motoniveladora (140 a 170 hp)* 953.000,00  75% 714.750,00 1 714.750,00 1 714.750,00 2 1.429.500,00
RetroEscavadeira hidraulica (12 a 17 t)* 625.000,00 75% 468.750,00 0 - ] - 0 -
Compactador vibratério (10 a 14 t)* 507.000,00 80% 405.600,00 0 - 0 - 0 -
Caminhdo Comboio* 520.000,00 70% 364.000,00 1 364.000,00 1 364.000,00 1 364.000,00
SubTotal - 10 anos de vida dtil 3.666.750,00 3.666.750,00 6.429.500,00
2. Maquinas - 14 anos de vida util
Caminhao 6x4 (26 a 30t)* 530.000,00 70% 371.000,00 6 2.226.000,00 5 1.855.000,00 11 4.081.000,00
Caminh&o 8x4 (45 a 80t)* 868.000,00 70% 607.600,00 0 - 0 - 0 -
Carreta Julieta 150.000,00 70% 105.000,00 6 630.000,00 5 525.000,00 11 1.155.000,00
SubTotal - 14 anos de vida dtil 0,00 2.856.000,00 2.380.000,00 5.236.000,00
3. Maquinas - 5 anos de vida util
Camionete 180.000,00 70% 126.000,00 1 126.000,00 1 126.000,00 1 126.000,00
Pick-up Utilitario 90.000,00 70% 63.000,00 0 - 0 - 0 -
Carro popular 50.000,00 70% 35.000,00 0 - 0 - 0 -
SubTotal - 5anos de vida util 126.000,00 126.000,00 126.000,00
4. Maquinas - 2 anos de vida util
Moto-serra 4.000,00  80% 3.200,00 3 9.600,00 3 9.600,00 6 19.200,00
- 0,00 0% 0,00 0 - 0 - 0 -
SubTotal - 2 anos de vida util 9.600,00 9.600,00 19.200,00
DEPRECIAGAO ANUAL UMF1 UMF2 UMF3
1. Maquinas - 10 anos de vida util 10 366.675,00 366.675,00 642.950,00
2. Magquinas - 14 anos de vida Util 14 204.000,00 170.000,00 374.000,00
3. Magquinas - 5 anos de vida Gtil 5 25.200,00 25.200,00 25.200,00
4. Magquinas - 2 anos de vida Gtil 2 4.800,00 4.800,00 9.600,00
Total 600.675,00 566.675,00 1.051.750,00
3.2.16. Custos das operacdes internalizadas

Com base nas premissas adotadas e opera¢des de mdquinas foram calculados os respectivos
custos das operacdes internalizadas.

CONCESSAO FLORESTAL NA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES
Produto 4 — Relatério final

Pagina 45



CUSTO OPERAGOES MAQUINA - ANO

Unidd Valor h/magq. UMF1 UMF2 UMF3

(R$) projetado h/efet Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$)

hora 323,00  1.000 2.000 645.994,33  1.000 322.997,17 3.000 968.991,50

hora 20842  1.000 1.000 208.41550  1.000 208.415,50 2.000 416.831,00
hora 291,41  1.000 0 s 0 s 0 s

hora 323,00  1.200 3.600 1.162.789,80  2.400 1.550.386,40 4.800 1.550.386,40
hora 170,02 250 0 s 0 s 0 s

hora 23153 750 1.500 347.294,64 750 173.647,32 2.250 520.941,96
hora 216,89 500 0 - 0 - 0 -

hora 173,86 500 500 86.929,89 500 86.929,89 500 86.929,89

2.451.424,16 2.342.376,28 3.544.080,75

hora 230,85 400 2.000 461.693,25  1.200 277.015,95 3.200 738.709,19
hora 328,35 - - - - - - -
hora 2142 400 0 . 0 . 0 .
hora 230,85 680 0 - 0 - 0 -
hora 328,35 0 0 s 0 s 0 s
hora 2142 680 0 . 0 . 0 .

461.693,25 277.015,95 738.709,19

km 323 10.000 10.000 32.312,85  10.000 32.312,85  10.000 32.312,85
km 222 10.000 0 s 0 s 0 s
km 1,39 10.000 0 - 0 - 0 -

32.312,85 32.312,85 32.312,85

m3 0,83  7.350 51.450 42.94952  22.050 18.406,94 73500 61.356,45

0 -
42.949,52 18.406,94 61.356,45
TOTAL 2.988.379,78 2.670.112,01 4.376.459,25
3.2.17. Custos das operagodes terceirizadas

Foram considerados os seguintes custos de operacbes (terceirizadas) considerando o
levantamento de custos de operacdes no estado.

Operagio 1 - Posto patio da floresta Utilizado  Base ' Medida 2
Variagao % »>—>—> 0,0%

a. Colheita Geom. Geom. B Francon
Moto-serra 20,00 20,00 24,29
Skidder™ 50,00 50,00 60,73
Carregadeira de pneus (2,1 a 2,5 m®)* 20,00 20,00 24,29
Carregadeira de pneus (2,6 a 3,5 m*)* - - -
Trator Esteira (161 a 230 hp)* 25,00 25,00 30,37
Motoniveladora (140 a 170 hp)* 10,00 10,00 12,15

RetroEscavadeira hidraulica (12 a 17 t)* - - -
Compactador vibratério (10 a 14 t)* - - -
Caminhao Comboio® 5,00 5,00 6,07
Subtotal 130,00 130,00 157,90
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Com base nas premissas adotadas e operagdes de maquinas foram calculados os respectivos

custos das operag¢des terceirizadas.

CUSTO OPERAGOES MAQUINA - TERCEIRIZADO

Unidd Valor UMF1 UMF2 UMF3
(R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$) Qtdd Valor (R$)
m3 50,00 45.653 2.282.657,79 21.625 1.081.238,54 67.278  3.363.896,33
m3 20,00 45.653 913.063,12 21.625 432.495 42 67.278  1.345.558,53
m3 - - - - - - -
m3 25,00 45.653 1.141.328,89 21.625 540.619,27 67.278  1.681.948,16
m3 10,00 45.653 456.531,56 21.625 216.247,71 5 67.278 672.779,27
m3 - 45.653 - 21.625 - 67.278 -
m3 - 45.653 - 21.625 - 67.278 -
m3 5,00 45.653 228.265,78 21.625 108.123,85 67.278 336.389,63
110,00 5.021.847,13 2.378.724,78 7.400.571,92
km/m3 821.756,80 389.245 87 1.211.002,68
km/m3 > - -
km/m3
km/m3 - - -
km/m3 - - -
km/m3
821.756,80 389.245,87 1.211.002,68
km*m3 km*m3
km 3,23 10.000 32.312,85 10.000 32.312,85 10.000 32.312,85
km 2,22 0 - 0 - 0 -
km 1,39 0 - 0 - 0 -
0 32.312,85 32.312,85 32.312,85
m3 20,00 20 45.653 913.063,12 21.625 432.495 42 67.278 1.345.558,53
913.063,12 432.495,42 1.345.558,53
TOTAL 6.788.979,90 3.232.778,92 9.989.445,98
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3.3.18. Processo - Transporte terrestre e hidroviario.

Foi desenvolvida uma sistematica para avaliagdo econdmica da operagao de transportecomo a
alocacao de insumos, e a opgao de internalizar como processo ou terceirizar este. Esta sistematica
de dados para analise é apresentada nas se¢des a seguir.

S3o considerados as fases:

Baldeio 1 — Transporte terrestre — Do patio da floresta ao patio do porto.

Baldeio 1 — Transporte terrestre — Nao necessario para este empreendimento (ex. Patio Central).
Baldeio Hidrovidrio.

Baldeio 3 — Transporte terrestre - Do porto da cidade a serraria.

PwNPE

a) Baldeio 1 - Transporte terrestre - Do pdtio da floresta ao pdatio do porto.

Esta andlise considera a opcdo entre internalizar ou terceirizar esta operacdo. Os resultados
indicam que a opcdo de terceirizar é mais favoravel ao retorno econémico do empreendimento.

Ver planilha “aba” intitulada TT1.
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TRANSPORTE - PREMISSAS

Itens | cifra | UMF1 UMF 2 UMF3 |
Geral

Premissas caminhao

Tipo de caminhdo selecionado Bx4

Capacidade do 6x4 (Kg) 22.000

Capacidade do reboque julieta (Kg) 16.500

Capacidade do 6x4 + reboque julieta (Kg) 38.500

Peso da madeira em tora verde - médio (Kg/m3) 1.200

Espaco entre foras (forma) 15%

Capacidade de carga do Caminhdo - média (m3) 21,6

Capacidade de carga da Julieta média (m3) 13,8

Capacidade de carga do Caminhdo + Julieta (m3) 35,3

Prego caminhdo 6x4 (R$) 530.000,00

Preco Julieta (R$) 150.000,00

Prego Caminhao Romeu + Julieta 680.000,00

Periodo de seca
Trabalho (dias/més) 10
Trabalho (dias/més) 25
Trabalho (més/ano) 4
Preco do frete - longa distancia - asfalto (R$/m3/km) 0,80 >10km
Preco do frete - longa distancia - terra (R$/m3/km) >10km
Preco do frete - longa distancia - médio (R$/m3/km) 0,85 >10km
Preco do frete - curta distancia (<10km) médio (R$/m3/km) <10km
Velocidade de rodagem (km/hora) 20,0
Carregamento - Romeu (h) 0,30 18,0 minutos
Descarregamento - Romeu (h) 0,30 18,0 minutos
Emissdo DOF - Romeu (h) 0,20 12,0 minutos
Carregamento - Romeu + Julieta (h) 0,45 27,0 minutos
Descarregamento - Romeu (h) 0,45 27,0 minutos
Emiss@o DOF - Romeu (h) 0,33 19,8 minutos
Consumo diesel - Romeu (h) 12,11
Consumo diesel - Romeu (km) 0,61
Consumo diesel - Romeu + Julieta (%) 10,0%
Consumo diesel - Romeu + Julieta (h) 13,32
Consumo diesel - Romeu + Julieta (km) 0,67
Custo hora - Caminh&o 6x4 (26 a 30t)* (R$) 230,85
Custo hora - CaminhZo 8x4 (45 a 80t)* (R$) 328,35
Custo hora - Carreta Julieta (R$) 21,42

Premissas projeto UMF 1 UMF 2 UMF 3
Projeto - Distancia do patio na floresta ao patio X | 40 30 35 \
Projeto - Rodagem por trecho (km/por viagem) 20 15 17,5
Projeto - ida-e-volta (h) 2,8 2.3 26
Viagens dia (quantidade) 3,6 4,3 3,9
Viagens dia (quantidade arrendondada)* 4,0 4,0 4.0
Viagens més (por caminhZo) 100 100 100
Viagens safra (por caminhdo) 400 400 400
Opg&o de caminh&o (1=Romeu, 2=Romeu+Julieta) | 1 1 1 \
Carga transportada (m3/viagem) 21,57 21,57 21,57
Volume da UMF (m3) 45.653 21.625 67.278
Viagens - quantidade 2116,6 1002,6 3119,2
Caminhdes - quantidade 5,3 25 7.8
Caminhdes - quantidade (arredondado) 5 3 8
Operacao (horas/dia) 11,2 9.2 10,2
Rodagem - efetiva - ida - por caminhdo (horas/dia) 8,0 8,0 8,0
Rodagem - efetiva - ida - por caminhdo (horas/safra) 800 800 800
Rodagem - efetiva - ida - por comboio (horas/safra) 4.233,29 2.005,21 6.238,50

Custo da operagéo - internalizada

- Compra das maquinas 2.650.000,00 1.590.000,00 4.240.000,00
- Operagbes - comboio
- Caminh&o 977.241,30 462.895,04 1.440.136,34 (@)
- Julieta 90.691,05 42.958,11 133.649,16 g
- Caminhdo + Julieta 1.067.932,36 505.853,14 1.573.785,50 g
Encargos m&o-de-ora 100,0% ~%
o
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Depreciagdo e Valor residual \

Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Vida util (horas) 9.000,00
Depreciagdo anos 11,3 11,3 11,3
Depreciagao - adotada (anos) 12,0 12,0 12,0
Depreciagdo - CaminhZo (R$/hora) 41,22
Depreciagdo - Julieta (R$/hora) -
Depreciagdo - Caminhdo+Julieta (R$/hora) 41,22
Depreciagdo - Caminhdo (R$/m3) 1,91
Depreciacdo - Julieta (R$/m3) -
Depreciagdo - Caminhdo+Julieta - Anual/projeto (R$m3) 1,91
Depreciagdo - Opgdo Maquinas - Projeto (R$/m3) 1,91 1,91 1,91
Depreciagdo - Opgao Maquinas - Projeto Ano (R$) 87.252,86 41.329,52 128.582,39
Valor residual (%) 30%
Valor residual - Caminhdo 159.000,00
Valor residual - Julieta 45.000,00
Valor residual - Caminhdo+Julieta 204.000,00 1.020.000,00 612.000,00 1.632.000,00

Receitas / Custos - Operagao Terceirizada - % Operacao Internalizada

Periodo de seca

Custo por viagem - por caminh&o (R$) 388,24 UMF 1 UMF 2 UMF 3
Custo por safra - caminhéo (R$) 155.294,12 821.756,80 389.245,87 1.211.002,68
Relagéo custo internaliz. x terceirizada 110,0% 170.823,53 903.932,48 428.170,46  1.332.102,94

Periodo de chuva
Receita acessoria 1 NT - aluguéis sem mao de obra inclusa
Receita acesséria 2 NT - aluguéis com méao de obra inclusa - alterar nimero de mes:

b) Baldeio 2 - Transporte terrestre - Do pdtio da floresta ao pdtio central.

Esta opcdo de baldeio ndo é necessaria a este empreendimento.

Ver planilha “aba” intitulada TT2.

c) Baldeio - Transporte Hidrovidrio.

Ver planilha “aba” intitulada TH1.

Esta analise considera a opc¢do entre internalizar ou terceirizar esta operacdo. Os resultados
indicam que a opcao de internalizar é mais favoravel ao retorno econé6mico do empreendimento.
No entanto, ressalta-se que esta se trata de uma operacao complexa e onerosa, de modo que para
a analise foi considerada a terceirizada por ser a mais utilizada na regido. Esta opcao precisa ser
considerada pelo empreendedor, avaliando os pros e contras da utilizacdo desta.
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TRANSPORTE HIDROVIARIO - PREMISSAS E ANALISE

Itens | cifra | UMF1 | UMF2 | UMF3 |
- Tipos de balsa Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3
- Peso (t) 600 750 1200
- m3/francon 392,7 4909 785,4
- m3/geom 500,0 625,0 1.000,0
- Peso da madeira em tora verde - médio (Kg/m3) 1.200
- Custo frete hidroviario - 100% terceirizado m3/francon m3/geom
- Distancia até 200km 200 50,00 60,73
- Distancia até 600km 600 80,00 97 .17
- Distancia acima 600km 1500 120,00 145,75
- Custo frete hidroviario - internalizado 600t 750t 1200t
Magquinas, insumos e equipe
- Aluguel rebocador (més) 12.000,00 13.000,00 15.000,00
- Aluguel balsa (més) 15.000,00 16.000,00 20.000,00
- Tripulagio (més) 11.000,00 11.000,00 15.000,00
- Alimentagdo (més) 4.500,00 4.500,00 6.000,00
- Combustivel (més) 23.625,00 25.593,75 31.500,00
Total 66.125,00 70.093,75 87.500,00
- Custo hora
- Prego médio do combustivel (R$/) 7,00
- Consumo médio de combustivel por hora (I/h) 12,00 13,00 16,00
- indice da lubrificagdo 7,0%
- Prego médio do oleo lubrificante (R$/1) 25,00
Sub-total combustivel e lubrificantes (RS/h) 105,00 113,75 140,00
- Utilizagao efetiva maxima (horas/més) 225 225 225
- Utilizagao efetiva maxima (litros/més) 2.700 2.925 3.600
- Capacidade Operacional
- Distancia do projeto - inddstria (km) - médio 100 100 100
- Tempo de carregamento 1 1,2 2
- Tempo de descarregamento (dias) 1 1,2 2
- Tempo de viagem (km/hora) 20 19 17
- Tempo de viagem (dias) 7,0 7.7 9,9
- Viagens por més 4.3 3,9 3,0
- Custo por m3 geométrico - médio 30,86 28,65 28,82
- Custo de administragao, taxas e riscos 25% 25% 25%
- Custo total 38,57 35,81 36,03
- Viagens necessarias
- Volume da UMF (m3) 45.653 21.625 67.278
- Tipo de balsa adotada (1=600t; 2=750t; 3=1200t) 1 1 1
- Tipodebalsa(t) 600 600 600
- Viagens necessarias 76,1 36,0 112,1
- Meses necessarios 17,8 9,2 36,9
- Meses de escoamento 4
- Quantidade de balsas 4.4 23 9,2
- Custo do transporte hidroviario
- Operagdao terceirizada
- Valor referéncia (R$/distancia) 50,00 50,00 50,00
- Custo da Operagao Terceirizada 2.282.657,79 1.081.238,54 3.363.896,33
- Operacgdo internalizada
- Custo da Operagao Internalizada 1.760.975,37 774 367,87 2.423.984,12
- Economia modelada - suporte a decisdo 22.9% 28,4% 27,9%
521.682,42 306.870,67 939.912,21
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Para analise do custo final foi adicionado custo do carregamento e descarregamento da balsa
com pa carregadeira.

Ver planilha “aba” intitulada B4pr.

c. Baldeio Hidroviario - Ver tabela TH1 Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Transporte Terceirizado

Custo do carregamento (R$) | 10,00 \ 456.531,56 216.247,71 672.779,27
Custo do transporte - total (R$) 2.282.657,79 1.081.238,54 3.363.896,33
Custo do descarregamento (R$) | 10,00 \ 456.531,56 216.247,71 672.779,27
Custo total (R$) 2.739.189,35 1.297.486,25 4.036.675,59

d)Baldeio 3 - Transporte Terrestre - Porto da cidade para indUstria.
Ver planilha “aba” intitulada B4pr.

Como ultima etapa do transporte foi considerado o transporte do porto da cidade para industria,
o qual de maneira geral tem distancia menores que 10. De maneira geral é cobrado por
prestadores de servico o valor de R$15/m3 de madeira. Foi adicionado o valor do carregamento
da madeira no caminhdo, ficando o descarregamento por conta da aserraria.

UMF 1 UMF 2 UMF 3
d. Baldeio Terrestre 3
Custo da operagéo (R$/m3) 15,00 684.797,34 324.371,56 1.009.168,90
Custo do carregamento - total (R3$) 10,00 456.531,56 216.247,71 672.779,27
Custo total (R$) 1.141.328,89 540.619,27 1.681.948,16

3.3. Datributagao
3.3.1. Tributo Estadual

No estado de AM incide tributacdo estadual sobre a venda da madeira em tora e madeira serrada,
do ICMS cuja aliquota incidente é de 18,0%. O valor incide sobre um pre¢o-de pauta de valores
definidos pela Secretdria de Fazenda Estadual. A Normativa vigente é a RESOLUCAO - N¢
006/2021-GSEFAZ°.

Para as anadlises foi considerada a incidéncia do valor do ICMS da seguinte maneira:

a) Venda da madeira em tora - havera diferimento (cobranca posterior) por via de arranjo
entre o produtor da madeira a fim de que a tributacdo seja paga pela serraria.

b) Venda para o mercado de outros estados, com pagamento de tarifa de madeira serrada
(prancha).

° Disponivel em:
https://online.sefaz.am.gov.br/silt/Normas/Legisla%C3%A7%C3%A30%20Estadual/Resolu%C3%A7%C3%A30%20GSE
FAZ/An0%202021/RG%20006 21.htm
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A planilha eletronica permite que seja adotadas outras estratégias de tributacdo conforme o
arranjo definido entre o manejo e serraria, e alocagao de vendas, mercado do AM, outros extados
ou exportagao.

1. ICMS - Venda da madeira em tora - posto na serraria

Tipologia de mercado - porcentagem da venda

- Tipo 1 Venda para terceiros = 100%
Venda com deferimento = 1 Sem diferimento = 0. Com diferimento =1
- Tipo 2 Operacao verticalizada = 1 Ndo possui = 0; Possui =1
Porcentagem = 0%
Aliquota de ICMS Base 17,0% |
imposto aplicado imposto deferido
Aliguota incidente - venda tipo 1 = 0,0% 17,0%
- venda tipo 2 = 0,0% 0% verticalizado n&o incide
média 0,0% 17,0%
1.1. ICMS Incidente - Base Estadual* UMF1 UMF2 UMF3
Grupo Especial* R$ 17,17
Grupo 1 R$ 115,20 R$ - R$ - R$ -
Grupo 2 R$ 90,48 R$ - R$ - R$ -
Grupo 3 R$ 83,60 R$ - R$ - R$ -
Grupo 4 R$ 65,90 R$ - R$ - R$ -
Total R$ - R$ - R$ -
1. ICMS - Venda da madeira serrada + diferimento da madeira em tora
1.1. MADEIRA SERRADA
Destinagdo de serrados
- mercado nacional 100,0% * modelo considera venda 100% para outros estados (ndo RR)
- mercado internacional (exportagdo) 0,0%
Aliquota de ICMS Base 17.0%
Aliquota incidente -venda tipo 1= 17,0%
- venda tipo 2 = 0,0%
média 17,0%
1.1 ICMS sobre a producéo de serrados Prego de pauta
Grupo especial - Ipé e cedro - | R$ 1.250,00 - - -
Grupo 1| RS 720,00 193.892,74 101.165,27 286.969,22
Grupo 2 | RS 557,39 554.363,06 289.243,88 820.480,08
Grupo 3 | RS 489,71 1.071.994,74 559.322,83 1.586.596,20
Grupo 4 | R$ 410,20 57.604,08 30.055,44 85.256,40
Total R$ 1.877.854,62 RS 979.787,43 R$ 2.779.301,90
1.2. ICMS sobre deferimento madeira em tora*
Grupo especial - Ipé e cedro - - - -
Grupo 1 67.003,97 31.738,12 98.742,10
Grupo 2 194,355,33 92.061,31 286.416,64
Grupo 3 395.256,99 187.223,46 582.480,46
Grupo 4 19.988,51 9.468,06 29.456,57
Total R$ 676.604,81 RS 320.490,96 R$ 997.095,77
* tem redugdo no montante exportado.
1.3 Residuos
Opgdo da venda (1=sim, 0=nio)
Diferimento dos impostos (1=n3o, 2=sim) 1 17,0%
Valor do ICMS incidente RS 3.103,50 R$ 1.291,52 RS 4.549,92
1.3. Total de ICMS
Grupo especial - - -
Grupo 1 260.896,72 132.903,40 385.711,31
Grupo 2 748.718,39 381.305,19 1.106.896,72
Grupo 3 1.467.251,73 746.546,29 2.169.076,66
Grupo 4 77.592,59 39.523,51 114.712,98
Residuos R$ 3.103,50 R$ 1.291,52 R$ 4.549,92
R$ 2.557.562,93 R$  1.301.569,91 R$ 3.780.947,58

Outro fator que deve ser levado quando da tributa¢do é que a madeira destinada para exportacao
tem desoneracao fiscal dos impostos federais, estaduais e municipais, os quais sdo computados
em sistema crédito-débito. Entende-se que parte da producao proposta para a concessao florestal
se enquadra nestes sistemas.
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Tabela 20 — ICMS-AM — Tabela do preco de pauta sobre produtos madeireiros - estimado por
grupo (por m3).

Grupo / Espécie Tora Prancha
Estadual Inter Estadual Estadual Inter Estadual
Ipé 127,00 - - 1.250,00
Grupo 1 115,20 - - 720,00
Grupo 2 90,48 - - 557,39
Grupo 3 83,60 - - 489,71
Grupo 4 65,90 - - 410,20

Foi considerada também a possibilidade de receita a partir da venda de residuos das serrarias. O
valor definido pela SEFAZ-AM é apresentado a seguir.

1.8 Madeiras - Derivados
- Lenha em Achas 26,44 m3

3.3.2. Tributos Federais

Resultados apresentados nas tabelas M4tx e S3tx.

Para desenvolvimento da analise, foi desenvolvida modelagem para definicdo da melhor
sistematica tributaria a ser aplicada a concessdo. Os modelos considerados sdo do a) Lucro Real e
b) Lucro Presumido. Com base na formulagdo, foi escolhido o sistema de tributacdo que estima
maior desoneracado fiscal, de modo a favorecer a viabilidade do empreendimento.

Os célculos de impostos e melhor opcdo de tributacdo indicada pelo modelo sdo apresentadas a

seguir:
Impostos UMF 1 UMF 2 UMF1+2
Lucro Presumido RS  7.628.658,11 RS 3.988.876,12 RS 11.269.843,55
Lucro Real RS 5.906.221,21 RS 3.435.075,00 RS 8.809.782,88
Diferenca -22,6% -13,9% -21,8%
Modalidade tributaria adotada 5.906.221,21 3.435.075,00 8.809.782,88
Lucro Real Lucro Real Lucro Real
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UMF 1 - NORTE ‘

Pessoa Juridica - Lucro Presumido ‘ ‘ Pessoa Juridica - Lucro Real ‘
Estimativa receita bruta (ano) Estimativa receita bruta (ano)
Aliquatas Aliguotas
- ICMS 17,00% - ICMS 17,0%
- PIS (sobre lucro bruto) 0,65% - PIS (sobre lucro bruto) 0,65%
- COFINS (sobre lucro bruto) 3,00% - COFINS (sobre lucro bruto) 3,00%
- Percentual presumido - CSLL1 32,00% - IR (sobre lucro liquido) 15,0%
- Percentual presumido IR2 32,00% - CSLL (sobre lucro liquido) 9,0%
- IR (sobre percentual presumido) 15,00% - Adicional de IR * 10,0%
- CSLL (sobre percentual presumido) 9,00%
- Adicional de IR * 10,00%
Impostos sobre receita bruta Impostos sobre receita bruta
-lems - Icms
- PIS 222.936,82 - PIS 222.936,82
- COFINS 1.028.939,18 - COFINS 1.028.939,18
mpostos sobre percentual presumido Impostos sobre percentual real
- Base de calculo lucro presumido RS 10.975.351,29 - Base de calculo lucro real RS 5.541.161,60
- IR aplicado 1.646.302,69 - IR aplicado RS 831.174,24
- CSLL 987.781,62 -CSLL RS 498.704,54

Impostos apds todos descontos RS 4.211.282,82

- Adicional de IR 1.073.535,13 - Adicional de IR * RS 655.303,76
Encargos Sociais (adicional) RS 111.599,73 Encargos Sociais (adicional) RS 111.599,73
Valor do imposto RS  7.628.658,11 Valor do imposto  R$ 5.906.221,21

Despesas para desconto dos impostos no Lucro Real

- Gastos com salarios 345.510,00

- Encargos sociais adicional RS 111.599,73

- Demais despesas 27.022.625,45

- Juros sobre financiamentos3 0,00
- Depreciagio RS 25.200,00

Total RS  27.504.935,18
Receita apds despesas RS 6.793.037,61

3.4. Custos da concessao florestal
A seguir sdo apresentados todos os custos relacionados a concessao florestal.

Ver planilha “aba” intitulada M5S.

Custos de compra da madeira da concessdo florestal

A compra da madeira é pautada em preco Unico por m3, o qual é multiplicado pela volumetria
estimada para a colheita, ou seja, a volumetria por hectare, vezes a area estimada para POA/ano.

Custo da madeira em pé - na Flona \

UMF1 UMF2 UMF3 LN

Preco da madeira em pé - R$/ha 100,00 60,00 100,00 N
Volume 45.653,16 21.624,77 67.277,93 g
Prego total pago 4.565.315,58 1.297.486,25 6.727.792,65 '@
o
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O preco de referéncia vem do estudo de precificagdo da madeira. Foi adotado preco arredondado
para facilitar a visualizagdo. A sensibilidade a preco é testada no modelo apresentado
anteriormente.

Ressalta-se que independente de se tratar de concessao, o modelo privado também considera a
compra de madeira em pé utilizando a mesma metodologia de prego Unico por volume.

Outros custos da concessdo

A seguir sdo apresentadas as estimativas dos demais custos relacionados a concessao florestal.
Este se tratam de fatores requisitados pela legislagdo como obrigacdo contratual da concessao
florestal. Sdo apresentados os valores estimados para a concessao, considerando o levantamento
de dados primarios e secundarios, e premissas de editais utilizadas pelo SFB e IdeflorBio.

Custos da Concessao Florestal \

Parametro UMF1 UMF2 UMF3

Custo de compra da madeira® premissa 4.565.315,58 1.297.486,25 6.727.792,65
Certificagdo florestal (R$/m3)* 1,50 68.479,73 32.437,16 100.916,89
Custo de edital 150.000,00 101.478,50 48.521,50 150.000,00
Seguro garantia (R$/m3) 1,00 45.653,16 21.624,77 67.277,93
Proposta técnica - Indicador de protegdo (R$/ha) 2,00 163.166,12 78.017,16 241.183,28
Proposta técnica - Indicador de comunidade (R$/ha) 1,00 81.583,06 39.008,58 120.591,64
Seguro danos ambientais (R$/m3) 1,00 45.653,16 21.624,77 67.277,93
Seguros responsabilidade civil e direitos difusos (R$/m3) 1,00 45.653,16 21.624,77 67.277,93
Demarcacao - Instalagdo de marcos (R$/marco) 1.000,00 - - -

Demaracagdo - Linhas secas a serem demarcadas (R$/m) 10,00 - - -

* Manejo privado mantém: 1) compra da madeira e 2) certificacéo florestal. 5.116.982,46 1.560.344,95 7.542.318,24

No modelo ndo foi incluido os custos de instalagdo de marcos e demarcacdo e linhas seca, pois
este carece de definicdo da SEMA-AM. Deve ser utilizada estratégia que ndo onere o
concessionario. Estes custos devem ser incorporados no modelo posteriormente.

Premissas - Demarcagdo da area

Geral UMF 1 UMF 2 UMF 3
Demaracagéo - Instalagao de marcos - quantidade™ 0 0,0 0,0 0,0
Demaracagao - Instalagao de marcos - quantidade/ano 0 0,00 0,00 0,00
Demaracagdo - Linhas secas a serem demarcadas (m) 0 0 0 0
Demaracagao - Linhas secas a serem demarcadas (m/ano) 0 0 0 0

Capital de giro

Foi adotado como premissa do capital de giro o valor de 20% sobre os custos de operagao do
empreendimento quando a 100% de operagao.

Capital de giro \

UMF1 UMF2 UMF3
Custo de operagdes anual a 100% 17.018.913,26 7.776.53925 24.853.878,17
Sobre custos de operagdes 20% 3.403.782,65 1.555.307,85 4 .970.775,63
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3.5. Receitas

A seguir sdo apresentadas as estimativas de receitas com a venda da madeira posto patio na
serraria e venda de produtos da serraria.

Venda da madeira em tora - posto patio da serraria

Prego R$/m3 R$/ha - Considerado

. ] A
Madeira posto serraria Inventario % Volume/ha utilizado UMF UNF2 UNF3
Grupo 1 7.5% 1,63 882,95 1.439,21 1.439,21 1.439,21
Grupo 2 27,7% 6,02 502,38 3.024,33 3.024,33 3.024,33
Grupo 3 60,9% 13,25 385,09 5.102,44 5.102,44 5.102,44
Grupo 4 3,9% 0,85 260,95 221,81 \ 221,81 | 221,81
100,0% 21,75 9.787,79 9.787,79 9.787,79
- 450,01 450,01 450,01
Receita Bruta - Venda da madeira em tora para serraria (R$) - com agio |
Receita (R$) UMF1 UMF2 UMF3
Venda da produgdo 20.544.520,61 9.731.431,29 30.275.951,90
Receitas acessdrias 1 0,00 0,00 0,00 desconsiderado
Receitas acessérias 2 0,00 0,00 0,00 desconsiderado

Total 20.544.520,61 9.731.431,29 30.275.951,90

0O modelo toma como premissa a volumetria estimada por hectare, o preco da venda da madeira
estimado a partir dos dados de levantamento de campo. Com este é definido o valor de venda
médio por m3 da madeira. A sensibilidade a este preco é realizada por via da planilha de
sensibilidade.

A receita total via é estimada por via da multiplicacdo do preco da venda desta madeira (em m3),
pelo volume total a ser produzido ano. Este valor foi validado com o cdlculo de venda por
agrupamento de espécie. A espécie ipé foi tratada dentro do Grupo 1.

Espécie Prego Base UMF1 ‘ UMF2 ‘ UMF3 ‘
m3 | ha
Grupo 1 882,95 143921 302089240 143092202 4.451.814.42
Grupo 2 502,38 302433  6.348.050,53  3.006.914,53  9.354.965,06
Grupo 3 385,09 510244  10.710.004,70  5.073.064,34 15.783.069,03
Grupo 4 260,95 221,81 465.572,98 220.530,41 686.103,39
Prego médio* | 450,01 | 9.787,79 | 20.544.520,61 | 9.731.431,29 | 30.275.951,90

3.6. Licenciamento e regulariza¢ao da atividade.

As taxas e custo de licenciamento foram levantados junto aos site do IBAMA e IPAAM (PORTARIA
74/2020), os quais sao apresentados na tabela “aba” OllLic.

As taxas especificas do IPAAM s3o:

Taxas IPAAM UMF 1 UMF 2 UMF 3
Taxa Fixa 1.092,37 1.092,37 1.092,37
LP 9.250,68 4.993,23 13.151,53
LI 29.428,81 14.514,64 42.851,08
LO 9.488,35 5.069,34 13.465,32
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Ao aplicar ao caso das UMFs da concessao tem-se a seguinte estimativa de aplicagao temporal.

Premissas - Licenciamento \

Preco unitario UMF 1 UMF 2 UMF 3

Licenciamento Manejo Florestal - ano 0
IBAMA - Cadastro Técnico Federal - CTF - Médio Porte (R$/trin 579,67 2.318,68 2.318,68 2.318,68
IPAAM - LP = Licenga Prévia 9.250,68 4.993,23 13.151,53
Licenciamento Manejo Florestal - ano 1 e subsequentes
IBAMA - Licenciamento motosserras incluso modelagem  incluso modelagem incluso modelagem incluso modelagem
IPAAM - PMFS - LI = Licenga Instalagao 29.428,81 14.514,64 42.851,08
IPAAM - PMFS - LO = Licenga Operagao 9.488,35 5.069,34 13.465,32

38.917,16 19.583,98 56.316,41
Licenciamento Serraria - Ano 0
IPAAM (serraria) - Licenga Prévia LP - Ano 0 a parte no modelo  a parte no modelo a parte no modelo  a parte no modelo
IPAAM (serraria) - Licenga de Instalagdo LI - Ano 0 a parte no modelo  a parte no modelo a parte no modelo  a parte no modelo
Licenciamento Serraria - Ano 1 e subsequentes
IPAAM (serraria) - Licenga de Operacédo LO a parte no modelo  a parte no modelo a parte no modelo  a parte no modelo

3.7. Resultados

A seguir sdo apresentados os indicadores encontrados a partir do Estudo de Viabilidade Técnica e
Econdmica — EVTE desenvolvido para a concessao floresta da Floresta Estadual de Maués, no
Estado do Amazonas.

O EVTE indica que a terceirizacdo de operagdes da producdo e também do transporte terrestre e
hidrovidrio apresentam condicdes favordveis a viabilidade do empreendimento em relacdo ao
investimento na compra dos equipamentos.

Os resultados indicam que quanto maior a escala do empreendimento, mais factivel vai se
tornando a internalizagdo das operag¢des. No entanto, esta se trata de estratégia individual do
empreendedor, o qual deve considerar esta em substituicao da operacgao terceirizada.

Isto se da pois, reside uma oferta muito grande de servigos com uso de maquinas ja depreciadas,
deste modo para que a internalizacdo da operagdo apresente maior competitividade, faz-se
necessario que estas maquinas gerem receitas acessdrias com aplicacdo em outros servicos. Estas
operagdes e receitas acessdrias ndo considerada nesta modelagem, pois fogem o escopo deste
trabalho e variam de firma para firma — nao havendo uma regra universal.

3.7.1. UMF 1 - Norte
O empreendimento na UMF 1 apresenta viabilidade econdmica considerando as premissas:

a) Preco estimado de compra da madeira a R$100,00/m3.

b) Preco de venda da madeira a R$450,01/m3.

c) Volumetria de madeira explora de 21,75 m3/ha, com ciclo de corte de 30 anos, segundo a
ponderacdo e espécies por grupo aprovadas nas AUTEX da regido de Maués.

d) Operacgoes de colheita e transporte terceirizadas.
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INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores  taxa MF+SERRARIA MF SERRARIA
TIR 20,1% 17,1% 26,7%
VPL (RS) 10%  8.917.764,12 4.247.389,98 4.670.374,13

Pay Back 7 8 4

Os indicadores encontrados para o manejo florestal foram:

e) Taxainterna de retorno de 17,1% para o manejo florestal.

f) VPL de R$4.247.389,98.

g) Pay back de 8 anos.

h) Este indicador demonstra viabilidade no empreendimento da concessdo por si s6, sem a
necessidade de considerar um empreendimento de serraria. Deste modo, a titulo de
ilustracdo estes sao apresentados neste relatdrio.

i) O custo de producdo de madeira estimado em R$420,52 por m3 (geométrico, o que implica
em uma margem de lucro na ordem de R$29,49/m3.

A andlise de sensibilidade indica que ocorrem grandes variagées de resultados quando do aumento
de preco da concessdo quanto dos custos da exploracdo. Estes tendem a seguir proporcionalidade
de variagdes conforme seus aumentos e decréscimos percentuais. Deste modo, o prego de venda
da madeira em tora para a serraria deve seguir proporcionalidade nos custos de producao.

Preco da concesséao
UMF 1 - Norte

em R$/m3 -20% -10% 0% +10% +20%
80 90 100 110 120

+20% 230 6% 1% -4% -10% -
S8 | +10% 211 16% 12% 7% 3% -3%
q?;% 0% 193 | 26% 21% 17% 13% 8%
g0 | -10% 175 37% 32% 22% 23% 18%
20% 156 48% 42% 38% 33% 28%

Entende-se que os precos relatados estejam adequados a realidade regional, devendo estes serem
considerados na estratégia da formulagdao de preco minimo de edital em razdo dos fatores e
investimentos a serem considerados e solicitados na concessao florestal desta area.

Fluxo de caixa

Ver modelagem em planilha MS Excel.
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3.7.2. UMF 2 - Sul

O empreendimento na UMF 2 apresenta viabilidade econ6mica considerando as premissas:

a) Preco estimado de compra da madeira a R$60,00/m3.

b) Preco de venda da madeira a R$450,01/m3.

c) Volumetria de madeira explora de 21,75 m3/ha, com ciclo de corte de 30 anos, segundo a
ponderacgdo e espécies por grupo aprovadas nas AUTEX da regidao de Maués.

d) Operagdes de colheita e transporte terceirizadas.

INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores taxa MF+SERRARIA MF SERRARIA
TIR 18,9% 18,0% 19,5%
VPL (RS) 10%  6.794.951,77 2.424.833,91 4.370.117,86
Pay Back 7 6 6

Os indicadores encontrados para o manejo florestal foram:

e) Taxainterna de retorno de 18,0% para o manejo florestal.

f) VPL de RS$2.424.833,91.

g) Pay back de 6 anos.

h) Este indicador demonstra viabilidade no empreendimento da concessdao por si sé, sem a
necessidade de considerar um empreendimento de serraria. Deste modo, a titulo de
ilustracdo estes sao apresentados neste relatorio.

i) O custo de producdo de madeira estimado em R$426,62 por m3 (geométrico , o que implica
em uma margem de lucro na ordem de R$23,38/m3.

Por ser andlise de sensibilidade indica que ocorrem grandes variacdes de resultados quando do
aumento de preco da concessdo quanto dos custos da exploracdo. Estes tendem a seguir
proporcionalidade de variacdes conforme seus aumentos e decréscimos percentuais. Deste modo,
o preco de venda da madeira em tora para a serraria deve seguir proporcionalidade nos custos de
producao.

Preco da concesséo

Ue'\r’]'n':é} rﬁg" 20% ~10% 0% +10% +20%
48 54 60 66 72

o |P20% 230 - - - - -
S8 |+10% 211| 13% 11% 9% - -
32 | 0w 193] 22% 20% 18% 16% 12%
£8 |-10% 211| 31% 29% 27% 24% 21%
20% 156 | 40% 39% 36% 33% 30%

Entende-se que os precos relatados estejam adequados a realidade regional, devendo estes serem
considerados na estratégia da formulacdo de preco minimo de edital em razdo dos fatores e
investimentos a serem considerados e solicitados na concessao florestal desta area.

Fluxo de caixa

Ver modelagem em planilha MS Excel.
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3.7.3. UMF Unica

O empreendimento na UMF 3 demonstra que a escala do empreendimento aperfeicoa os
indicadores econémicos da concessao. Deste modo, por ser maior otimiza a aloca¢do do uso de
recursos (financeiros e humanos).

j)  Preco estimado de compra da madeira a R$100,00/m3.

k) Preco de venda da madeira a R$450,01/m3.

[) Volumetria de madeira explora de 21,75 m3/ha, com ciclo de corte de 30 anos, segundo a
ponderacdo e espécies por grupo aprovadas nas AUTEX da regido de Maués.

m) Operagdes de colheita e transporte terceirizadas.

INDICADORES ECONOMICOS

Indicadores taxa MF+SERRARIA MF SERRARIA
TIR 21,9% 18,4% 29,4%
VPL (RS) 10% 15.927.656,26  7.535.207,64 8.392.448,62
Pay Back 7 6 4

Os indicadores encontrados para o manejo florestal foram:

n) Taxa interna de retorno de 18,4% para o manejo florestal.

o) VPLde R$7.535.207,64.

p) Pay back de 6 anos.

g) Este indicador demonstra viabilidade no empreendimento da concessdao por si sé, sem a
necessidade de considerar um empreendimento de serraria. Deste modo, a titulo de
ilustracdo estes sao apresentados neste relatério.

r) O custo de produgdo de madeira estimado em R$418,13 por m3 (geométrico , o que implica
em uma margem de lucro na ordem de R$31,88/m3.

Por ser andlise de sensibilidade indica que ocorrem grandes variacdes de resultados quando do
aumento de preco da concessdo quanto dos custos da exploracdo. Estes tendem a seguir
proporcionalidade de variagdes conforme seus aumentos e decréscimos percentuais. Deste modo,
o preco de venda da madeira em tora para a serraria deve seguir proporcionalidade nos custos de
producao.

Preco da concesséo
UMF 3 - Toda

em R$/m3 -20% -10% 0% +10% +20%
80 90 100 110 120

+20% 230 9% 3% -2% 8% -
S8 | +10% 211 18% 13% 9% 4% 1%
%% 0% 193 28% 23% 18% 14% 11%
a o -10% 175 39% 33% 24% 24% 20%
-20% 156 50% 44% 40% 35% 31%

Entende-se que os precos relatados estejam adequados a realidade regional, devendo estes serem
considerados na estratégia da formulacdo de preco minimo de edital em razdo dos fatores e
investimentos a serem considerados e solicitados na concessao florestal desta area.
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Fluxo de caixa

Ver modelagem em planilha MS Excel.

3.7.4. Indicadores financeiros gerais

Na tabela a seguir é apresentado os indicadores financeiros a serem gerados com a concessao

florestal.

Tabela 21 — Indicadores financeiros da concessao florestal — FEX Maués .

INDICADORES ECONOMICOS DA CONCESSAO - FLORESTA ESTADUAL DE MAUES - AM

1. Royalties
UMF 1 UMF 2 Receita 1/3 1/3 1/3 Receita
R$/m3 R$/ano R$/m3 R$/ano Ano Estado Municipio FEDF* 40 anos
80,00 3.652.252,46 48,00 1.037.989,00 4.690.241,46 1.563.413,82 1.563.413,82 1.563.413,82 187.609.658,24
90,00 4.108.784,02 54,00 1.167.737,62 5.276.521,64 1.758.840,55 1.758.840,55 1.758.840,55 211.060.865,52
100,00 4.565.315,58 60,00 1.297.486,25 5.862.801,82 1.954.267,27 1.954.267,27 1.954.267,27 234.512.072,80
110,00 5.021.847,13 66,00 1.427.234,87  6.449.082,00 2.149.694,00 2.149.694,00 2.149.6%94,00 257.963.280,08
120,00 5.478.378,60 72,00 1.556.983,49  7.035.362,18  2.345.120,73 2.345.120,73 2.345.120,73 281.414.487,36
2. Investimentos adicionais* 3. Invest. regionais - opera¢Bes manejo florestal - OPEX*
Componente Ano Total Area Ano 40 anos
Comunidade 125.939,74 5.037.589,60 UMF 1 16.889.536,19 675.581.447,69
Protecdo 125.939,74 5.037.589,60 UMF 2 7.667.791,05 306.711.642,05
Total 251.879,48 10.075.179,20 Total { ano 24.557.327,24 982.293.089,74

* Base estimada - R$2,00/hectare.

4, Area de manejo florestal nas concessdes

UMF 1 UMF 3
Area Manejo 62.970 Area Manejo 29.827
POA anual 2.099 POA anual 994
m3/ano 45.653 m3/ano 21.625

* Modelo base - predominantemente terceirizada.

3.1. Industrializagdo da madeira

Circulagdo de recursos Ano 40 anos
3x 73.671.981,73 2.946.879.260,22
ax 98.229.308,97 3.929.172.358,96

Royalties + Manejo + Industrializagdo 5.156.052.700,70

* FEDF = Fundo Estadual de Desenvolvimento Florestal.

Considerando as premissas apresentadas, é estimado que a concessado florestal ird gerar uma

receita anual de royalties na ordem de R$5,9 milhdes por ano, e de R$234,5 milh&es ao longo dos

40 anos de contrato. Valor este a ser subdividido entre o Estado, o Municipio e o Fundo de

Desenvolvimento Florestal. Considerando os investimentos adicionais a serem realizados, estima-

se o investimento de R$250.000 ao ano nas comunidades e prote¢3o totalizando, R$10,5 ao longo

do contrato.
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Dentro da economia regional serd investido R$24,5 milhes ao ano nas operacdes das concessdes,
por via da compra de insumos e equipamentos e contratagdo de servigos, gerado assim vendas,
receitas e impostos regionais. O montante totaliza quase RS 1 bilhdo ao longo dos 40 anos.

Ao considerar os processos de verticalizacdo e aproveitamento da madeira, considerando um fator
de industrializagcdo e multiplicagdo na ordem de 4 vezes (4x), e estimado a circulagdo de R$98
milh&es ao ano, e de RS 3,9 bilhdes ao longo dos 40 anos.

Entende-se que os beneficios gerados pela concessao florestal sdao multiplicados considerando a
associagao e customizagdo de politicas municipais e estadual de desenvolvimento local e regional.
Devendo esta ser considerada pelos gestores publicos para potencializar este objetivo.

Como estimativa final, considerando toda circulagdo de recursos financeiros a ser realizado,
considera que o montante a ser girado com a concess3o florestal sera na ordem de RS$5,1 bilhdes
em 40 anos. Trata-se de um montante significativo. Ressalta-se que este calculo considera apenas
o empreendimento madeireiro podendo as receitas acessoérias por via da exploracdo de PFNM -
Produtos Florestais Nao Madeireiros e pagamentos por servicos ambientais (como créditos de
carbono) potencializarem a concessao e o desenvolvimento local.

Por fim, este é uma importante politica publica a ser implementada pelo Governo Estadual, a fim
de criar uma nova ordem de desenvolvimento local em escala, gerando economia associada a
manutencao da floresta em pé.

CONCESSAO FLORESTAL NA FLORESTA ESTADUAL DE MAUES
Produto 4 — Relatério final

Pagina 63



6. CONSIDERACOES FINAIS

Os valores negativos encontrados ao adotar a metodologia de calculo reverso para o grupo 4
podem impor aos empresarios a colheita e o pagamento por espécies que tém baixo ou nenhum
valor comercial em termos praticos, por isso a proposta de que as espécies ndao comerciais que
por ventura venham a surgir no Inventario Florestal tenham como valor de referencia para o
grupo 4 igual a 1 real por m3. Acredita-se que pagando apenas os custos de exploragdo e
transporte quando as mesmas estdo relativamente préximas as logisticas utilizadas o
concessionario florestal na pratica poderd gerar mais emprego, renda e produtos a partir de uma
melhor colheita de espécies menos conhecidas.

Aoaplicar um valor préximo do Grupo 3 para o Grupo 4 na pratica implica desequilibrios ao seu
fluxo-de-caixa, podendo levar a prejuizos reais e consequente ndo conformidade contratual ou
baixo volume colhido por hectare.

Acredita-se que ndo é justificada a analogia que, em termos gerais, as espécies com diferenca
positiva “compensam” as de diferenca negativa em uma proposta de preco por grupo x preco
unico; tal fato, deve ocorrer em apenas em poucos casos, e em especial para caso dentro do
préprio agrupamento (intra grupo). O equilibrio de fluxo de caixa considerando insumo-produto
é importante para o empresario, para que ocorram incentivos em investir e verticalizar o negécio,
em especial ao ser observado que os contratos de concessdes florestais sdo de longo prazo (30 a
40 anos), bem como o ciclo do manejo florestal sustentdvel (de 25 a 30 anos).

Vale ao poder concedente e gestores publicos analisar qual a proposta de definicdo de precos que
ird adotar, em termos gerais 0s pre¢os por grupos e pre¢os Unicos apresentam as seguintes

caracteristicas:

Tabela 22 - Comparac¢ao das metodologias de precificagdo por grupo e por preco Unico.

Preco por grupo Preco unico

e Necessidade de um sistema de controle
e monitoramento mais eficiente da
cadeia de custddia.

e Permite uma facilidade no controle
dos contratos.

e Agrupamento com similaridade de e Os precos florestais madeireiros
precos entre as espécies de cada grupo apresentam um elevado
e baixo coeficiente de variacao. coeficiente de variacao.

e Respeita a légica do mercado ~ . .
. . e Nao respeita a logica de mercado.

madeireiro tropical.

e Favorece o Uso das espécies com

e Favorece o uso de espécies menos . .
valores acima do preco Unico para

conhecidas por meio de incentivos

. . melhorar a liquidez do
financeiros. . .
Investimento.
e Poderd tirar a pressdo sobre espécies e Poderd aumentar a pressdo sobre
tradicionais. espécies tradicionais.
e Tende a incentivar o manejo com maior e Tende a incentivar uma baixa
rendimento volumétrico por hectare. volumetria por hectare.
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e Dificulta o (re)enquadramento de novas

espécies comerciais no decorrer da
execugao dos contratos.

Maior complexidade de incorporar
aspectos logisticos na metodologia de
precificacao.

Evita a necessidade de futuros
reequilibrios econdmicos baseado em
premissas de IF diagndsticos que nao
condizem com os POAs

e Simplifica o processo de introdugao
de novas espécies no decorrer da
execugao dos contratos.

o Facilidade para elaboragdo de
fluxos de caixa e estudos de
viabilidade.

e Provavel necessidade de
reequilibrios econémicos caso o IF
diagnostico seja muito destoante
dos POA:s.

Nesta secdo foram apresentados os fundamentos metodoldgicos e resultados que reduzirdo ao
maximo as fontes de erro e que fundamentardo as acdes praticas e estatisticas para alcance dos
objetivos especificos para definicdo de precos florestais, bem como para auxiliar os tomadores de
decisdo na melhor abordagem para a elaboracdo dos editais de concessdes florestais - tanto sobre
a Otica que melhor atenda o servico e bem publico, bem como para promover a atratividade do
setor privado como parceiro.

Neste sentido de atracdo do investidor privado a consultoria sugere que independente da
utilizacdo de precos por grupos ou preco Unico para o edital da FES Maués é recomendado a
utilizacdo do cenario 3, devido a trés principais motivos:

Primeiro: O Mercado local como vimos é pouco estruturado em relacdo ao contexto de
todo o baixo amazonas pesquisado que vai de Manaus a Belém/S3o Miguel do Guama.
Motivo este que justifica a utilizacdo do limite inferior da média por grupo proposto no
cendrio 3 da modelagem de precos por grupo ou preco unico.

Segundo: Conforme se observa na caracterizacao das UMF’s desenvolvida pela SEMA, bem
como no Plano de Manejo da Unidade de Conservagdo — PMUC que o relevo/topografia
da Area de Manejo Florestal- AMF destinada para concessdes florestais é de dificil acesso
e bastante acidentada, o que acarretard custos operacionais muito superiores as médias
pesquisas, ou talvez até superior ao limite maximo da média.

Terceiro: A AMF ndo possui nenhum acesso direto ao sistema hidrovidrio local existente, o
gue acarretara investimentos do ator privado fora da drea de manejo, custos estes nao
capitados nas analises realizadas.

Por fim, caso o cenario 3 apresente resultados negativos no EVTE devera ser adotado as premissas
do fluxo de caixa para a definicdo do preco minimo editalissimo.
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7. ANEXOS

7.1 Anexo 1 - Ficha de campo para coleta de dados de campo
FICHA DE CAMPO — COLETA DE PRECOS FLORESTAIS

- P
Is\ﬁgiftf«:ﬁb?gnte @ AMAZUNAS

GOVERNO DO ESTADO

ESTABELECIMENTO: E-MAIL:
ENDERECO: FONE:
COORDENADAS GEOGRAFICAS: DATUM:

RESP. PELA PRESTACAO DE INFORMACOES: CARGO/FUNCAO:
RESP. PELA COLETA DE INFORMACOES: DATA:

1- DADOS DIVERSOS

Capacidade instalada (m*/ano/turno Gnico)

Consumo anual de tora (m’)

2- PESQUISA DE MERCADO DE PRODUTOS FLORESTAIS - COMPRA

’ ESPECIE PRECO DISTANCIA FLORESTA / B
(Nomes comum e/ou botanico) PRODUTO(1) R$/UN UN INDUSTRIA (km) MEDICAQ (**)
(N Ir [ JFOB* [ ] RODOVIARIO [ | GEOMETRICO
1 | O B o [ 1 HIDROVIARIO: [ ]FRANCON (****)
|
(n rr [ JFOB [ 1RODOVIARIO [ 1GEOMETRICO
[B_____ |[IEeF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
" (n R [ JFOB 7 [ TRODOVIARIO [ 1GEOMETRICO T
BB il |CIE [ ] HIDROVIARIO [ ] FRANCON
(n [ [ JFOB [ ] RODOVIARIO [ 1 GEOMETRICO
(B []CIF |[ 1HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
([ [ JFOB [ ] RODOVIARIO [ ] GEOMETRICO
1 PO i (o [ ] HIDROVIARIO ‘[ ] FRANCON
!
(1N (R [ FoB [ ] RODOVIARIO ‘[ ] GEOMETRICO
|
- E———— (1 [ ] HIDROVIARIO [ ] FRANCON

1- Madeira em pé 2-Tora 3- Outros (citar)

(*) FOB — Prego sem considerar o custo do frete

(**) CIF - Prego considerando o custo do frete

(***) Medigdo — descrever metodologia de tomada de medidas (ex: didmetro - meio da pega, média das pontas, ponta mais fina, etc.)
(****) Método Francon — Se diferente de (C/4)* x L (C-circunferéncia e L-comprimento) anotar em observagdes gerais
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ESPECIE PRECO DISTANCIA FLORESTA / ’
(Nomes comum e/ou botanico) PRODUTO((1) R$/UN UN INDUSTRIA (km) MEDICAO (**)
[ e [ JFOB* [ ] RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
LB [ JCIF** [ ] HIDROVIARIO: 1[ ] FRANCON (****)
lin e [oB [ ]RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
[ L B [ JFOB ) i [ TRODOVIARIO : [ 1 GEOMETRICO B
(L [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n rr [ JFOB [ 1 RODOVIARIO [ ] GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n e [ JFOB [ ]RODOVIARIO : ‘[ ] GEOMETRICO
[]3 [ ICIF [ 1 HIDROVIARIO: ’[ | FRANCON
(n [e [ JFOB [ 1RODOVIARIO - [ 1 GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ 1 HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n [r [ JFOB* [ ] RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
| [1B [ JCIF** [ ] HIDROVIARIO: 1[ ] FRANCON (****)
] (n [ [ JFOB [ ]RODOVIARIO - [ 1GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
n e [ JFOB /[ 1RODOVIARIO - [ 1 GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO [ ] FRANCON
(n 1r [ JFOB [ ] RODOVIARIO [ 1 GEOMETRICO
[13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n e [ JFOB [ ]RODOVIARIO : ‘[ ] GEOMETRICO
[13 J[ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n (R [ JFOB [ 1RODOVIARIO - [ 1 GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
[ (n [r [ JFOB* [ 1 RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
R [ JCIF** [ ] HIDROVIARIO: 1[ ] FRANCON (****)
o e [ JFOB [ RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ]HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(e [ JFOB i [ 1RODOVIARIO - [ 1 GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO [ ] FRANCON
(mn [ [ JFOB [ ] RODOVIARIO [ ] GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ]HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
(n e [ JFOB [ ]RODOVIARIO : ‘[ ] GEOMETRICO
[]3 J[ ICIF [ 1 HIDROVIARIO: ‘[ ] FRANCON
(n R [ JFOB [ 1RODOVIARIO - [ 1 GEOMETRICO
[ 13 [ ICIF [ ] HIDROVIARIO: [ ] FRANCON
f (n [r [ JFOB* [ ] RODOVIARIO - [ ] GEOMETRICO
[ 13 [ JCIF** [ ] HIDROVIARIO: ‘[ ] FRANCON (****)
} tn e [ JFOB* [ ] RODOVIARIO | [ ] GEOMETRICO
|
[ L3 [ JCIF** [ ] HIDROVIARIO: '[ ]FRANCON (****)
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3- PESQUISA DE CUSTOS OPERACIONAIS

ATIVIDADE R$/UN DISTANC[A OBSERVAGOES
FLORESTA/INDUSTRIA (km)
Corte '
Arraste mecénico ?
Carregamento
Frete rodoviario
Frete hidroviario
Notas:
1) Corte inclui limpeza de sub-bosque, derrubada e destopamento.
2) Arraste corresponde ao baldeio da tora do local da colheita até o patio de estocagem.
4- PESQUISA DE CUSTOS ADMINISTRATIVOS
ATIVIDADE VALOR TOTAL | TAMANHO DA VOLUME VALOR UNIT. OBSERVAGOES
(R$) AREA (ha) AUTORIZADO (R$/UN)
(m?)
Plano de manejo

florestal sustentavel
(PMFS)

Plano Operacional
Anual (POA)AUTEX

Autorizagdo de
Desmatamento (AD)*

Notas:

* Somente custos burocraticos para emissdo de autorizagdo de transporte (IF amostral e demais

custos ambientais sdo referentes ao uso alternativo do solo).

5- OBSERVACOES GERAIS

Local e

Assinatura:
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EXECUCAO
Evergreen Investimentos Florestais — contato@evergreenbrasil.com — (61) 3107-4187

EQUIPE
Alexandre Brasil - brasil@evergreenbrasil.com - (61) 98155-1276
Sergio Safe - sergio@evergreenbrasil.com - (61) 98210-3322
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