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© 3. DESCRICAO DO PROJETO
g TITULO DO PROJETO PERIODO DE EXECUCAQ
S CONSOLIDACAO DA CADEIA DE VALOR DOS PRODUTOS DE INICIO TERMINO
E BASE FLORESTAL DO MUNICIPIO DE MAUES VISANDO A
INTERIORIZACAO DA ECONOMIA NO ESTADO DO AMAZONAS 2022 2023

IDENTIFICACAO DO OBJETO

veira

Considerando que objetivo da Politica do Meio Ambiente do Estado do Amazonas em manter ecologicamente
equilibrado o meio ambiente, considerado bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo ao poder publico o dever de defendé-lo, preserva-lo e recupera-lo, nos termos da LEI N° 4,419/2016,

o <™ 22/06/2022 as 15:59 utilizando assinat

de OI

que INSTITUI a Politica Econdmica Ambiental do Estado do Amazonas para o Desenvolvimento Sustentavel e do
Decreto 36219 DE 09/09/2015 e considerando, também, que a UFAM — Universidade Federal do Amazonas tem
como um dos seus objetivos o apoio ao desenvolvimento cientifico tecnoldgico e de processos de inovagao
relacionados aos setores: FLORESTAL, MADEIREIRO, AMBIENTAL, BIODIVERSIDADE, CIENCIAS AGRARIAS e da
TERRA, e pela convergéncia de objetivos que vdo de encontro a finalidade do Departamento de ciéncias
Florestais da UFAM, de promover o ensino, a pesquisa, a inovagdo e a extensdo das Ciéncias Florestais e dreas
correlatas, bem como operar como agente de integracdo e desenvolvimento de setores e regides, visando a
promogdo do desenvolvimento social, cultural e econémico sustentdvel, a UFAM propde ao Fundo Estadual do
Meio Ambiente - FEMA o projeto de pesquisa e desenvolvimento intitulado CONSOLIDACAO DA CADEIA DE

|
o
7]
gl
—
N
o
o
@
o
T
&)
o
a
o
@
7]
7]
o]
w
Q
a
o
o
a
L
«
o]
<
[Ts]

Av. Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
Fone: (92] 3659-1820 / 3659-1822 Fundo Estadual do

Manaus-AM - CEP 69050-030 Meio Ambiente

Documento P47B.E1AB.AE2E.015F assinado por: Edrey Félix Bentes

Folha: 300



drey Félix Bentes de Oliveira (P < 29/06/2022 as 16:18 utilizando assinatura por login/senha.

Documento P47B.E1AB.AE2E.015F assinado por

GOVERNO DO ESTADO

& AMAZONAS

VALOR DOS PRODUTOS DE BASE FLORESTAL DO MUNICIPIO DE MAUES VISANDO A INTERIORIZAGAO DA
ECONOMIA NO ESTADO DO AMAZONAS.

A estratégia adotada pelo projeto para alcangar os objetivos de desenvolvimento estd alinhada as diretrizes
estabelecidas na politica econémica e ambiental do estado uma vez que propde a agregacdo de valor aos
produtos de origem florestal a partir de inovagbes tecnolégicas, com a validagdo de um novo modelo de
desenvolvimento assentado nas atividades econémicas dinamicas e sustentaveis para garantir a conservag¢do da
floresta amazdnica. Nos seus desdobramentos, o projeto prevé outras acbes direcionadas a agregacdo de valor
econdmico aos produtos florestais, como a ampliagdo dos beneficios sociais, melhoria do padrdo tecnolégico da
produgdo e o uso sustentdvel e conservagdo dos recursos florestais por meio do desenvolvimento de negdcios
oriundo das APS - atividades produtivas sustentaveis, englobando produtos de origem ndo madeireira como
cosmeéticos e farmacoldgicos, e madeireiros, como méveis e artefatos de alto valor agregado.

No seu escopo, o projeto propde agdes que incluem a demonstragdo de resultados da aplicagdo de tecnologias
para aproveitar o potencial da biodiversidade existente. Na industrializacdo de bens e prestacdo de servicos
ambientais pela floresta, as a¢cdes do projeto visam organizar e consolidar uma rede de operagdes produtivas
que vai desde o beneficiamento primario da matéria-prima até a elaboragdo e comercializagdo dos produtos.
Além disso, propde mecanismos apropriados de desenvolvimento e difusdo tecnolégica por meio de a¢des de
extensdo em colaboragdo com a secretaria demeio ambiente do municipio de Maués.

O PAS (Plano Amazdnia Sustentdvel), na definigdo de diretrizes estratégicas para o desenvolvimento, com foco
na produgdo sustentavel com inovacgdo e competitividade, cita a necessidade de estudar e implementar solugdes
inovadoras e diferentes formas de aumentar a rentabilidade das APS.

No ambito das acGes de ciéncia, tecnologia e inovacdo o alinhamento do projeto as diretrizes da politica
ambiental estd demonstrado no cumprimento dos seguintes requisitos para o eixo tematico produgdo
Sustentdvel com Inovagdo e Competitividade:

1. Combater o desmatamento ilegal associado a transformacdo da estrutura produtiva regional, coibindo
a replicagdo do padrdo extensivo de uso do solo das atividades agropecudrias, predominante na
fronteira de expansdo da Amazdénia nas ultimas décadas.

(a) Diretrizes contempladas no projeto:

i. Estruturar cadeias produtivas que permitam o uso eficiente dos recursos naturais e a agregacdo
de valor, com a geragao de emprego e outros beneficios locais;

ii. Fomentar a geracdo de tecnologias inovadoras, adaptadas as caracteristicas da Regido
Amazobnica e que atendam as demandas potenciais de inducdo do desenvolvimento local
sustentavel;

iii. Valorizar a biodiversidade e conhecimentos das populag¢des tradicionais sobre a sua utilizacdo
sustentavel;
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iv. Fortalecer a produgdo familiar e comunitaria; consolidar e ampliar as iniciativas de economia
popular e solidaria; e estimular a integracdo entre a produgdo agroextrativista e os processos
industriais e de comercializagdo, com vistas a dinamizagdo de economias locais e regionais;

v. Incentivar atividades produtivas que garantam a manutengdo de servigos ambientais prestados
pelos biomas existentes na Amazénia Legal, com beneficios nas escalas local, nacional e global.

vi. Promover e disseminar atividades de manejo florestal sustentavel.

Vil.

Promover a pesquisa cientifica e o desenvolvimento tecnolégico para o desenvolvimento
sustentavel da regido.

viii.O projeto propd&e acées de ampliagdo e fortalecimento de mercados e de medidas necessarias
a recuperagao da vegetacdo nativa, alinhando-se ao PLANAVEG, principal instrumento de
implementac¢do da PROVEG. Paraisso, entre outras iniciativas, estdo previstas agcdes de pesquisa
e inovagdo para reduzir custos e melhorar a eficiéncia das atividades silviculturais.

ix. O projeto contribui para mitigagdo das mudangas climaticas por meio de agdes de pesquisa e
desenvolvimento que geram os conhecimentos e tecnologias necessarias para reducgdo do
desmatamento ilegal, da conservacdo e recupera¢do de ecossistemas florestais e do
desenvolvimento de uma economia florestal sustentadvel de baixo carbono, com beneficios
econdmicos, sociais e ambientais. Para isso, entre os produtos do projeto estdo a geracdo de
informacgdes técnicas e cientificas que dardo suporte a andlise da efetividade das politicas
publicas para redugdo das emissdes por desmatamento (REDD). Entre as atividades que
caracterizam REED estdo a redugdo das emissdes por desmatamento, a redugdo das emissdes
por degradacdo florestal, a conservacdo dos estoques de carbono, o manejo sustentdvel de
florestas e o aumento dos estoques de carbono. Agdes estas, todas contempladas no projeto.

A proposta esta alinhada as a¢des do Governo Estadual que vem implantando uma politica publica que alia a
conservacdao ambiental e o crescimento econdmico. As a¢des do Governo voltadas para a geragdo de renda, no
ambito do desenvolvimento sustentdvel, estdo relacionadas as atividades que aproveitam o potencial da
bioeconomia, fortalecimento da assisténcia técnica e extensdo florestal, organizagdo e dinamizagdo de cadeias
produtivas regionais, além do fomento a produgdo. Esta politica esta expressa na Lei 4.419, DE 29 DE DEZEMBRO
2016 que estabelece a Matriz Econémica-Ambiental do Estado do Amazonas.

Esse marco legal tem por finalidade estabelecer as bases politicas, estratégicas, programaticas e estruturantes
do processo permanente e integrado de desenvolvimento sustentavel do Estado.

No seu paragrafo Unico, a lei estabelece as prioridades para o desenvolvimento, a qual devera privilegiar as
riquezas naturais, a partir da valoragdo e valorizagdo de ativos ambientais do territério amazonense, como fonte
de geragdo de novos negdcios, inclusdo produtiva, processos industriais e cadeias produtivas sustentaveis.

As diretrizes definidas na lei visam | - Promover a valoragdo, valorizagdo e monetizagdo dos recursos naturais,

renovaveis e ndo renovaveis, com potencial mercadolégico, Il - fortalecer a conservagdo e preservagao
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ambiental com a utilizacdo dos sistemas modernos de monitoramento, instrumentos econdmicos e
aperfeicoamento das abordagens de comando e controle, Il - fortalecer e ampliar as atividades econémicas no
interior do Estado, de forma a favorecer as oportunidades de negdcios e reduzir a dependéncia econdmica das
atividades estatais; IV - priorizar a utilizagdo de areas antropizadas como forma de reduzir a pressdo sobre dreas
de florestas nativas e proteger a biodiversidade e os corpos d’agua; V - buscar a ampliacdo, diversificacdo e
consolidacdo do Polo Industrial de Manaus (PIM), de forma a torna-lo menos vulnerdvel as instabilidades
politicas e econémicas, buscando promover maior participacdo dos recursos naturais disponiveis em seus atuais
e novos processos produtivos; VI - aprimorar, ampliar e modernizar a comunicagao, visando melhorar o acesso
da populagdo a bens e servicos em geral e aumentar a competitividade de produtos e servigos do Estado nos
mercados nacional e internacional.

Assim, o projeto busca avangar na fronteira do conhecimento, propondo agdes de P&D, para desenvolver e
difundir tecnologias de apoio a gestdo dos APL’s da bioeconomia para, deste modo, alinhar-se a essas politicas
publicas e contribuir com a solugdo do problema.

gin/senha.

OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

OPORTUNIDADE DE DESENVOLVIMENTO

As atividades econdmicas sustentaveis, baseadas na utilizacdo racional dos estoques de recursos da
biodiversidade amazobnica, sdo consideradas as alternativas de maior potencial para a manutencdo e
conservacdao da floresta na regido. No entanto, essas atividades ainda possuem pequena relevancia na
constituicdo do PIB regional e esse potencial permanece pouco aproveitado, ja que ainda apresentam baixa
atratividade econdmica e o acesso as linhas de crédito e ao mercado tem se mostrado dificil para as organizagdes

)22 as 15:59 utilizando assinatura por lo

locais, ndo conseguindo competir com atividades causadoras do desmatamento, ou seja, ndo contribuem para

n
U

o desmatamento, mas também ndo apresentam rentabilidade capaz de competir com o agronegdcio, além de
estarem associadas a baixos indices de desenvolvimento humano.

Para dinamizar essas iniciativas, é necessario atrair investidores (captacdo de investimentos) direcionados ao
financiamento das Atividades Produtivas Sustentdveis - APS com o intuito de geracdo de renda na localidade,
mas com retorno econdmico aos investidores. Para isso, o requisito é a criagdo de um ambiente de negdcios
sustentaveis. Assim, seria vencido o desafio da auséncia de fontes de financiamento das APS, uma das principais
dificuldades para o fomento das a¢des de conservacgdo.

Segundo a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit- GIZ (2012), os indicadores de
rentabilidade e liquidez das APS traduzem esse quadro e demonstram a baixa atratividade econémica, o que,
por sua vez, contribui para a pequena efetividade das acdes de conservacdo. Esse cenario mostra que as
atividades produtivas sustentaveis sdo necessarias para manutenc¢do da floresta em pé, mas ainda ndo sao
suficientes para mudar a percepgdo de valor da floresta, frente as outras atividades mais rentaveis. Por sua vez,
a rentabilidade depende diretamente da produtividade da floresta, da eficiéncia na industrializagcdo e do valor
agregado aos produtos.
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Para TOMAZELLI (2018) e YOUNG (2019), esse quadro pode ser atribuido a varias causas. Entre elas, a ma gestdo
da cadeia produtiva, a auséncia de ferramentas de apoio ao planejamento e controle de facil acesso e
manipulagdo, tanto dos produtos quanto do sistema produtivo, a desorganiza¢do da produgdo, lacunas entre os
elos da cadeia produtiva, o desconhecimento de tecnologias que levem ao uso sustentavel desses recursos
gerando um baixo padrdo tecnoldgico da produgdo e dos produtos da biodiversidade, auséncia de estratégias
comerciais, desconhecimento e ndo focalizagdo no mercado, dificuldades no acesso a linhas de crédito
existentes e uma cultura do desmatamento, devido ao baixo valor percebido da floresta.
Além disso, contribuem para esse cendrio pagamentos por servigos ambientais, associados aos produtos, ainda
incipientes, a baixa valorizacdo da terra frente aos usos alternativos (agronegécio), o baixo valor agregado aos
produtos da biodiversidade, o desconhecimento da demanda, a pequena escala de producdo e ineficiéncia na
transformacdo da matéria prima, o baixo nivel de educag¢do e de organizacdo social e produtiva, capacidade
administrativa e gerencial limitada, dificil acesso e distancia até a fonte de matéria-prima, sazonalidade e
irregularidade na producdo, desafios logisticos na organizacao de transporte, alto grau de informalidade nos
processos de comercializagdo, indisponibilidade de dados estatisticos e informagdes de produgao e de mercado
sistematizadas e acessiveis para produtos da bioeconomia, essenciais para organizacbes produtoras e novos
compradores de produtos, auséncia de estratégias de publicidade e marketing social e ambientalmente
diferenciadas e desconhecimento por parte do mercado consumidor dos produtos sustentdveis da
biodiversidade Amazdnica.

Uma analise detalhada da cadeia produtiva e do ciclo de vida dos produtos das APS mostra que ainda ha varias
lacunas a serem preenchidas. O processo de planejamento de produtos é incipiente e ndo esta alinhado ao
mercado, a produgdo é empurrada, quando deveria ser puxada pela demanda. Ha lacunas entre a produgdo
agroextrativista, a agro industria e os canais de comercializagdo. Para reduzi-las é necessdrio desenvolver e
implantar uma solucdo de facil acesso, aprendizado e manipulacdo pelas comunidades rurais, para auxiliar na
gestdo, planejamento e controle dos arranjos produtivos.

A auséncia de ferramentas de apoio a gestdo dos arranjos produtivos locais contribui para acentuar as falhas de
planejamento e controle financeiro, de custos, prazos, comunica¢do e qualidade, incertezas ou erros na
estimativa da demanda e de capacidade produtiva, desconhecimento do benchmark de praticas e performance,
desarticulagdo do sistema produtivo, auséncia de cooperagdo e associativismos entre os elos da cadeia
produtiva, desconhecimento do mercado, das oportunidades, das necessidades e expectativas e das
caracteristicas criticas de sucesso, indefinicdo da segmentacdo e do portfdlio de produtos.

A auséncia de estratégias de comercializacdo é outra causa da baixa rentabilidade uma vez que as receitas sdo
os resultados das vendas. Essas, por sua vez, dependem da aceitacdo dos produtos e dos canais utilizados na
comercializagdo. No entanto, para produtos da bioeconomia ainda ha desconhecimento de técnicas de vendas,
nao ha utilizagdo de canais de comercializagdo, publicidade e marketing adequados e ha uma cadeia de
intermediagdo que separa os produtores do consumidor final. Muitas vezes ha compradores mas estes ndo
enxergam os produtores e vice-versa.
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Na producio de 6leo essencial de pau-rosa, métodos de producdo, transporte e extracdo do éleo, com definicdo
de padrdes de qualidade do produto final, seria fator a ser agregado a competitividade junto ao mercado de
industria de farmacéutica, quimica e de perfumaria.

H4 de se considerar também o segmento madeira/mdveis, principalmente pela perspectiva do aumento nas
areas de florestas publicas que estdo em processo de concessdo, visando permitir a exploragao dos recursos sob
técnicas de manejo sustentavel. Existe a perspectiva, em um futuro bastante proximo, de aumento na oferta de
matéria-prima para serrarias e marcenarias; as quais devem estar preparadas para a melhor utilizacdo dessa
matéria-prima, seja reduzindo as perdas durante o processamento como também aumentando o padrdo de
qualidade dos produtos e investindo na manufatura de produtos com maior valor agregado.

Em relacdo ao segmento madeira/mdveis é importante destacar a questdo da secagem da madeira serrada. A
literatura especializada é consensual ao afirmar que a qualidade do produto manufaturado depende
principalmente da secagem adequada (JANKOWSKY e GALINA, 2014). O trabalho desenvolvido pela ANPM —
Associacdo Nacional dos Produtores de Pisos de Madeira, visando estabelecer um padrdo internacional de
qualidade para os pisos manufaturados pelas industrias brasileira, comprova de forma inequivoca a importancia
da secagem controlada na qualidade e na agregag¢do de valor ao produto (ANDRADE e JANKOWSKY, 2015;
JANKOWSKY e ANDRADE, 2016).

gin/senha.

Levantamento divulgado pelo IDESAN (KOURY et al, 2013), especificamente na regido de Maués, relata que havia
no municipio 2 serrarias grandes, 5 serrarias pequenas e 24 movelarias; porém nenhuma das unidades
industriais possuia um equipamento especifico para secagem da madeira. Boa parte da madeira serrada em
bruto era exportada, mas na condigdo AD (air dried), que é um produto de menor valor no mercado; ao passo
gue os moveis eram comercializados apenas no préprio municipio e uma pequena parte em Manaus.
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Para contribuir com a solu¢do do problema, é fundamental propor agdes para fortalecer a capacidade de gestao
e potencializar os indicadores econdmicos e financeiros, respeitando os pressupostos da conservagdo e uso
sustentavel da biodiversidade, com inclusdo social para, deste modo, aumentar a atratividade da bioeconomia
e reequilibrar a equacdo financeira que, hoje, induz ao desmatamento.

Para aumentar a efetividade dessas a¢des, ainda ha a necessidade da capacitacdo dos produtores rurais e sua
inser¢cdo numa economia de mercado, fazer a difusdo tecnolégica com a realizacdo de eventos integradores e
disseminacdo dos impactos da adocdo e praticas das solugBes inovadoras e, assim, mudar a cultura do
desmatamento e desmistificar a crenca de que as atividades produtivas da bioeconomia ndo possuem
atratividade econémica diante do agronegécio.

Assim, ha necessidade de agdes de P&D estruturantes que contribuam para solugdes inovadoras, mais eficazes
e de facil acesso, que melhore a gestdo, propicie o ambiente colaborativo e interativo para a integragdo entre
os elos das cadeias produtivas, alinhamento aos desejos dos clientes, visando diminuir as lacunas nas diferentes
fases do ciclo de vida dos produtos e promova a integracdo entre os produtores e o mercado, potencialize a
rentabilidade e a liquidez, organize o sistema produtivo e permita a interlocucdo entre os diferentes elos da
cadeia de valor, permita o ganho de escala, disponibilize canais de comercializagdo e marketing dos produtos,
facilite o acesso ao crédito, a captagdo de investidores e estreite o relacionamento com o mercado e de avangos
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tecnolégicos que conduzam a melhorias na qualidade, produtividade, no valor agregado e nas estratégias de
comercializagdo e marketing para, assim, atestar a viabilidade da a¢Ges de conservagdo dos recursos florestais.

OBIJETIVO GERAL

Contribuir para a consolidagdo da cadeia de valor dos produtos de base florestal do Municipio de Maués visando
a interiorizagao da economia no estado do Amazonas
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OBJETIVO ESPECIFICO / META

ATIVIDADES

essencial do pau-rosa

1. Determinar a viabilidade
técnica e econdmica para a
cadeia produtiva do dleo

Equacionar os efeitos da irregularidade na producdo de éleo essencial de
Pau-rosa: Implantagdo de PPCP; Caracterizar elos estruturantes da cadeia
de valor, mercados existente e potencial para o 6leo essencial de pau-rosa;
Executar Oficina de mapeamento da cadeia do 6leo essencial de pau-rosa;
Diagnosticar o processo produtivo do 6leo essencial de Pau-rosa
(caracterizagdo, coleta, transporte, armazenamento e secagem da matéria-
prima); Definir as necessidades e expectativas do mercado; Identificacdo
das caracteristicas criticas de sucesso e dos critérios de aceitacdo dos
produtos; Identificar oportunidades de mercado; definigdo e focalizagdo do
portfélio de produtos; Disponibilizar informacdées de mercado
sistematizadas em relacdo aos produtos de Atividades Produtivas
Sustentaveis - APS

dleo de
roseodora)

2. Caracterizar e aprimorar o
sistema produtivo industrial do
pau-rosa  (Aniba

Avaliar o rendimento e a qualidade do 6leo obtido por trés diferentes
técnicas de quimica verde: hidrodestilagao; arraste por vapor d'agua e
hidrodifusdo; Propor melhor método de extragao para o éleo essencial;
Realizar diagndstico do processo de beneficiamento industrial focando o
tipo de extragdo, armazenamento e envase do dleo essencial; Estabelecer
e implantar padrdes para o controle de qualidade; Estabelecer
procedimentos  operacionais visando aprimorar 0  processo
produtivoEstabelecer padrdes para o controle de qualidade da dgua
residual oriunda o processo de extragdo do dleo essencial

Prospectar a composi¢do quimica quanti e qualitativamente da dgua
residual do pau-rosa; Produzir experimentalmente produtos cosméticos
(minimo de 2 produtos) a base de 6leo essencial; Elaborar e propor, com
participagdo comunitaria, modelo para manufatura artesanal de produtos
cosmeéticos pelas comunidades locais

maior valor agregado.

3. Otimizar a utilizagdo de
espécies florestais para producdo
de madeira serrada e processos
para manufatura dos produtos de

Identificar as espécies utilizadas pelas industrias de transformacgdo e as
principais espécies disponiveis na regido; recuperar e ordenar as
propriedades tecnoldgicas e indicagdes de uso das principais espécies;
avaliar a qualidade da madeira das espécies ndo conhecidas e com
potencial de uso; compor banco de dados e elaborar catalogo para difusao
tecnoldgica; prover orientagdo técnica para aquisi¢ao e instalagao de um
secador semi-industrial para uso comunitario; recuperar, ordenar e avaliar
as caracteristicas de secagem das principais espécies; agrupar espécies
quanto ao potencial de uso e caracteristicas de secagem; identificar
potenciais produtos de maior valor agregado passiveis de manufatura
utilizando a estrutura existente; planejar e realizar treinamentos para
difusdo tecnoldgica; propor solugbes, com participacdo comunitaria, para
aumentar o padrdo tecnoldgico dos produtos e da producdo através da
reducdo de perdas, do controle de qualidade, do aumento do valor
agregado e do aproveitamento de subprodutos.

4. Promover a
Tecnolodgica

difusdo

Difundir tecnologias e capacitar produtores a partir da publicacdo de textos
didaticos e treinamentos “in-loco, realizacdo de 2 eventos
integradores/seminarios e publicacdo de 4 artigos técnico-cientificos.

Av. Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
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Fundo Estadual do
Meio Ambiente

gin/senha.

)22 as 15:59 utilizando assinatura por lo

n
U

]
3]
=
o™
o
E
©
£
5
o
put
T
o
e
=]
-
]
(0]
o
(]
=
°
©
[&]
o
(=R
o
h=]
o]
[=
k7]
0
[0
w
Q
a
]
(=)
[m]
LL
«©
(=]
=+
uw




drey Félix Bentes de Oliveira:( D - 29/06/2022 as 16:18 utilizando assinatura por login/senha.

Documento P47B.E1AB.AE2E.015F assinado por

& AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

ENQUADRAMENTO NO ART. 19 DA LEI COMPLEMENTAR N°. 187, DE 25 DE ABRIL DE 2018 e
RESOLUCAO N° 31/2019.

A proposta de projeto estd enquadrada na resolucdo 31/2019 do CEMAAM e esta aderente a lei complementar
n. 187/2018 pois contribui para a implementacdo da politica estadual de meio ambiente e tem por objeto
desenvolver atividades de ensino, pesquisa, inovagdo tecnoldgica e extensdo, tais como agdes de educagdo,
conservagdo e uso econdmico da biodiversidade por meio do desenvolvimento das cadeias produtivas regionais
da bioeconomia.

O Objetivo do Projeto em pauta é a execugdo de Pesquisas e o desenvolvimento de estudos, projecdes,
simulagGes e validagdes relacionadas ao uso e cobertura da terra para atestar a viabilidade de solugdes
inovadoras para os arranjos produtivos locais no Municipio de Maués, buscando prevenir o desmatamento e a
degradagdo ambiental pela implementacgdo de atividades sustentaveis de modo a contribuir com a redugdo das
emissOes de gases de efeito estufa decorrentes do desmatamento.

A UFAM acredita que seja de interesse publico aimplementagdo de projetos que envolvam solugdes inovadoras,
alinhadas as diretrizes estabelecidas na resolugdo 31/2019 — CEMAAM para enquadramento e acesso a recursos
do FEMA, cujos objetivos se traduzem em agBes que conduzam a valorizacdo da floresta em pé combinada com
a melhoria da qualidade de vida das populagdes tradicionais, agdes para reduzir o desmatamento, degradacdo
florestal e conciliar a protegdao ambiental com o crescimento econdmico em bases sustentdveis com incentivo
as areas produtivas.

Considerando que os recursos da FEMA destinam-se a atividades de conservagdo, melhoria, inclusive da
articulagdo intersetorial, visando a implementacgdo da Politica Estadual de Meio Ambiente, e que a aplicagdo dos
recursos podem ser demandados por instituicGes de pesquisa e/ou extensdo voltados a politica estadual de
meio ambiente, este projeto esta enquadrado nas seguintes fundamentagdes legais e areas tematicas abaixo:
Lei Complementar N2 187/2018 (Art. 199)

Resolugdo CEMAAM 31/2019

Capitulo |, paragrafo VIl - Destinagcdo de recurso para entidades que desenvolvam atividades de ensino, pesquisa
ou extensdo voltadas ao meio ambiente.

Capitulo VI, paragrafo Il — Demandas por instituicdes de ensino, pesquisa ou extensdo aplicadas ao meio
ambiente.

Capitulo V — Art. 16 — O projeto estd enquadrado a lei federal 8.666/1993 e/ou na lei federal 13.019/2014
(alterada pela lei federal 13.204/2015)

§ 192. A proposta estd sendo apresentada pela Camara Técnica de Analise de Projetos, nos termos do art 589, IV
da resolugdo CEMAAM N2, 29 de 31 de Outubro de 2018.

§ 42, O projeto submetido ao CEMAAM, segundo o Art. 192 da Lei complementar 187/2018 Esta relacionado
com as seguintes tematicas:

Utilizacdo sustentavel da fauna e flora;

Pesquisa e inovacgdo tecnoldgica na area ambiental;

gin/senha.
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JUSTIFICATIVA SOCIOAMBIENTAL

De acordo com o levantamento do Instituto de Pesquisa EconGmica Aplicada (IPEA,2014), a maioria dos
municipios do interior do Amazonas, apresenta os piores indicadores sociais e econdmicos do pais. Varios
diagnodsticos apresentam indicadores que apontam para uma vulnerabilidade e fragilidade social, associadas
com a pratica de atividades causadoras de degradagdo ambiental e desmatamento. Os indices de saude,
saneamento, escolaridade, emprego e renda estdo muito abaixo da média nacional, caracteristico de
populagdes que vivem abaixo da linha da pobreza.
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Esses municipios apresentam baixos niveis de renda e trabalho, capital humano e infraestrutura. A renda per
capita média é de RS 318, o IDHM médio nas zonas rurais dos municipios esta em torno de 0,56. O percentual
médio de pobres ou extremamente pobres é de 56%, variando de 38% até 85% e o percentual da populacio
vulneravel a pobreza é de 62%, em média (IPEA/PNUD, 2014).

Segundo o IPEA/PNUD (2014), eles ocupam as ultimas posi¢cdes no ranking de desenvolvimento humano dos
municipios brasileiros. Do total de mais de 5500 municipios brasileiros, com excecdo da capital (posi¢do 850),
estdo classificados entre as posigdes de nimero 3271 e 4884.

Cendrios semelhantes sdo descritos no Plano Amazbnia sustentavel - PAS (2017), no boletim indicadores
socioecondmico ambientais e analise conjuntural da Amazdnia legal (SUDAM, 2016) e no relatdrio técnico do
diagndstico sécio econémico publicado pela Embrapa (2015).

Diante deste cenario, o quadro social que se apresenta é de populacdes carentes de oportunidades de emprego
e renda, cercadas por uma “rica” floresta, mas que se apresenta sem nenhum valor perceptivel aos olhos de
guem nela vive, pois, essas populagdes ainda ndo detém a tecnologia para utilizar esses recursos de forma
adequada e transforma-los em produtos/servicos de reconhecido valor.

No atual estado da arte, ha uma urgente necessidade em mudar a cultura (habitos, valores e crencas)
predominante na regido de que as atividades produtivas sustentaveis ligadas ao negdcio florestal é inviavel ou
muito mais dificil do que qualquer outra atividade econémica mais compensatdria baseada na substituicdo da
floresta. Portanto, é necessario desenvolver atividades integradas a realidade do mercado e que visem agregar
maior valor aos produtos (componente econdmica) e geracdo de emprego e renda (componente social) aliada
ao atendimento das restrigdes ambientais para que, desta forma, a percepgdo de valor da atividade de
manutengdo da floresta seja considerada mais atrativa e compensatdéria que outras atividades econémicas
baseadas na sua substitui¢do.

O papel desta proposta é apresentar uma solugdo para melhorar o desempenho de produtos florestais, bem
como de seus processos produtivos a partir de inovagdes tecnoldgicas para promover a integracdo entre os
aspectos econdmicos, a partir da geracdo de produtos de alto valor agregado, sociais, pela geracdo de emprego
e renda e do efeito multiplicador desta iniciativa, e ambientais por meio da utiliza¢do de recursos florestais
proveniente de dreas de manejo.

Assim, o projeto estd baseado na premissa de que, em se atuando sobre as causas dos problemas sociais e
ambientais, é possivel implementar solugdes eficazes na busca pela melhoria dos indicadores de desempenho
ambiental, econdmico e social das atividades que utilizam recursos florestais na Amazénia.

Diante dos problemas ambientais e sociais causados pelo uso nao sustentavel dos recursos da floresta, surge a
necessidade de promogado e desenvolvimento das cadeias de valor da sociobiodiversidade de modo a consolidar
a implementagao de agBes complementares ou consistentes com os objetivos dos programas florestais
nacionais e outras convengdes e acordos internacionais relevantes. Nesse sentido, ha um alinhamento do
projeto com o Plano de Ag¢do para Prevengdo e Controle do Desmatamento na Amazodnia Legal (PPCDAm, pois
projeto busca gerar e difundir conhecimento cientifico e tecnoldgico a partir de pesquisas aplicadas a produtos
e seus processos de produgdo voltadas ao uso sustentdvel, recuperagdo e conservagdo dos recursos florestais
do bioma Amazénico. Essa agdes estdo alinhadas, no nivel estratégico, a Politica Nacional sobre Mudangas do
Clima (Lei n? 12.187/2009) e Cddigo Florestal (Lei n? 12.651/2012), no nivel tatico ao Plano Nacional sobre
Mudancas do Clima e Plano de A¢ao nos Biomas.

Ha também alinhamento do projeto com Planos Estaduais de Prevengdo e Combate ao Desmatamento dos
estados abrangidos pelo projeto. O projeto prevé agdes ligadas diretamente ao eixo fomento as atividades
produtivas sustentdveis descrito no plano estadual de prevengdo e combate ao desmatamento do estado do
Amazonas (PPCD-AM). Nesse eixo, o projeto prevé atividades de ciéncia, tecnologia e inovagdo para contribuir
com solugdes tecnoldgicas inovadoras para os problemas dos diversos APL’s de base florestal no estado.

Além disso, a proposta contribui para implementac¢do de outras politicas publicas quando prop&e a¢des para a
manutencdo da floresta em pé, além da recuperagdo e conservagao florestal.
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A estratégia adotada pelo projeto para alcangar os objetivos de desenvolvimento esta alinhada as diretrizes do
PPCDAM e Plano Amazdnia Sustentavel (PAS) uma vez que propde a agregacdo de valor aos produtos de origem
florestal a partir de inovagoes tecnologicas em produtos e nos seus processos de produgdo, com a validagdo de
um novo modelo de desenvolvimento assentado nas atividades econdmicas dindmicas e sustentaveis para
garantir a conservacdo da floresta amazonica.

Nos seus desdobramentos, o projeto prevé outras a¢des direcionadas a agregacdo de valor econémico aos
produtos florestais, como a ampliacdo dos beneficios sociais, melhoria do padrdo tecnoldgico da producgédo e o
uso sustentavel e conservacdo dos recursos florestais (contribuicdo para politicas de desenvolvimento social
local e de Ciéncia, tecnologia e inovagdo).

O controle, avaliagdo e publicidade dos resultados e impactos do projeto estdo contemplados, no escopo, por
acOes de consolidagdo das redes de pesquisa e informacgdo, difusdo tecnolégica e eventos integradores como
workshop, publicagdo de boletins técnicos, artigos cientificos, dissertactes e teses, promocdo e participagdo em
feiras, congressos, féruns de discussdo, oficinas de treinamento e capacitagdo nas tecnologias desenvolvidas
para todos os beneficidrios e usuarios potenciais dos resultados do projeto, e nas suas agdes estdo
contemplados a participagdo e a interagdo com membros de comunidades locais com participacdo de jovens e
mulheres em, pelo menos, 50% das atividades e metas associadas a melhoria dos indicadores socias e
ambientais tais como reducdo da pobreza, a inclusdo social e a melhoria nas condi¢ées de vida de seus
beneficiarios.

O projeto propde a execugdo de atividades de pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos inovadores
a partir do uso de matérias primas oriundas de dreas de floresta manejada no municipio de Maués implantando
inovagdes através da introdugdo de outras espécies, bem como de novos métodos e processos de transformacgao
e gerenciamento da produgdo, integracdo entre o planejamento florestal e as fases seguintes do ciclo de vida
dos produtos da floresta. Isso levard a agregacdo de valor e aumento da eficiéncia com a valorizagdo do trabalho,
inserindo os produtores numa economia de escala.

Essa estratégia contempla vérios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, entre eles: busca
promover a lgualdade de género e empoderamento de mulheres e jovens do sexo feminino construir
infraestrutura resiliente, promover a industrializagdo inclusiva e sustentdvel e estimular a inovagdo, garantir
educagdo de qualidade inclusiva e equitativa e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para
todos, promover o crescimento econémico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtivo e
trabalho decente para todos, combater as mudancas climaticas e seus impactos, proteger, restaurar e promover
o0 uso sustentavel de ecossistemas terrestres, administrar florestas de forma sustentavel, combater a
desertificagdo e interromper e reverter a degradagdo da terra e interromper a perda de biodiversidade

Para validar os resultados serdo realizadas avaliagdes das condig¢des sociais antes e apds a finalizagdo do projeto,
comparando os indicadores de renda, saldrio, escala de producdo, indice de acidentes de trabalho, nimero de
postos de trabalho, satide e educagdo dos trabalhadores envolvidos nas atividades.

gin/senha.
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TECNICA E METODO DE EXECUGAO

Objetivo especifico 1 — Para executar o estudo de viabilidade técnica, econdmica e comercial - EVTEC da
produgdo de 6leo de pau-rosa sera necessdrio realizar levantamento da atual cadeia produtiva do pau rosa
(diagnosticos e processos produtivos) visando conhecer as capacidades, demandas, custos e aspectos
mercadolégicos envolvidos. Para definicdo dos aspectos de qualidade, sera determinada a variabilidade quimica
e aromatica do éleo essencial de folhas e galhos e estabelecer e definir padrées e procedimentos para a garantia
e controle da qualidade.

A caracterizagdo mercadolégica envolve o levantamento de insumos e recursos, custos e pregos, tecnologias,
produtos, concorrentes, posicionamento, tendéncias, distribuicdo, marketing, matriz FOFA/SWOT e
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instrumentos analiticos, disponibilizar os dados coletados, sistematizacdo de resultados para debate, conducdo
de debate online e presencial, coleta de opinides e consolidacdo de documento final.

A caracteriza¢do do mercado serd por meio de estudo que serd dividido em duas etapas distintas, sendo a
primeira coleta de informacgdes e a segunda, de analise dos dados, inser¢do de antecedentes estatisticos e ndo
estatisticos visando identificar a procura e a oferta atual e a interpretacdo dos resultados (gerar insights).
Formularios serdo subdivididos em 02 roteiros principais: 1. Florestal; 2. Industrial, de modo que possa subsidiar
e identificar a seguinte base de dados: (i) caracteristicas do mercado/produtos (ii) concorrentes (iii) tendéncias
de mercado (iv) potenciais consumidores (v) base produtiva para o produto (vi) aspectos legais (vii) distribuicdo
(viii) comunicacgdo: produtos-consumidor (ix) precos competitivos.

Quanto ao meio de investigacdo na prospeccdo de mercado, por meio de formularios, fica definida a amostra
pesquisada, técnica de amostragem aleatdria estratificada proporcional, em razdo de ndo ser possivel a
utilizacdo do censo em todas as abrangéncias do municipio, considerando a natureza de produtos e extrativistas
sera necessario analisar alguns antecedentes e projecdo das tendéncias, para definir a procura

potencial e a existéncia de mercados para esses produtos.

A sistematica desenvolvida estrutura-se em trabalhos realizados com enfoque, econdmico e mercadolégico, e
nas discussdes e conclusdes de alguns autores dos quais cita-se: Almeida et all (2010), Rocha (2015), Gongalves
(2015 e 2017), tendo a mesma abordagem, porém com distingdes nas aplicacGes sobre a estrutura

de investigacdo e eventuais modelos econdmicos.

Paralelo a esses levantamentos, este projeto terd como principal meio e métodos a aplicagdo do Value Links -
Biodiversidade, (GTZ, 2007), (Gongalves, 2013), pois fomenta o crescimento socioeconémico como uma pré-
condicdo para o aumento da renda. Isto deve ser alcangado através do fortalecimento do funcionamento dos
mercados destes produtos da sociobiodiversidade no municipio, melhorando seu acesso a estes mercados, e/ou
influenciando o resultado distributivo de processos mais ecoeficientes aos mercados.

Posterior a este entendimento, serdo seguidos os seguintes passos complementares por meio de 02 (duas)
Oficinas participativas:

a. Analise da realidade local/municipio - Consiste na analise da informacdo existente sobre a realidade produtiva
local, a identificacdo dos principais recursos produtores e geradores de renda e do tempo que grupos dedicam
para esses produtos da sociobiodiversidade. Esse passo, realizado de forma participativa, nos permite o cenario
atual das relagBes entre grupos produtivos com os mercados num determinado momento, bem como os dados
econdmicos iniciais dos produtos e as informagdes sobre aspectos especificos, como pregos, nivel de renda
gerada, tempo total dedicado a esses produtos e, também, ajuda a Identificar as estratégias adotadas
localmente.

b. Andlise da cadeia de produtos da sociobiodiversidade - Consiste na analise da informacdo existente sobre a
cadeia de valor em questdo, incluindo dados secunddrios que possam contribuir nessa andlise. O mapeamento,
realizado de forma participativa, nos permite analisar o cenario atual, bem como dados econémicos do produto
e informagdo sobre aspectos especificos, fluxos financeiros, género, uso de recursos naturais, etc.

c. Elaboragdo de uma visdo conjunta dos atores da cadeia - De forma participativa, os atores da Cadeia
(operadores, prestadores de servigos, instituicdes reguladoras e organismos de cooperagdo) constroem a visdo
da Cadeia com um horizonte temporal de rede.

d. Definicdo de estratégia de melhoria - A estratégia de melhoria é o resultado do trabalho participativo dos
atores e indica como podem ser melhorados os aspectos relevantes da Cadeia para que a mesma atinja os
objetivos do projeto.

e. Desenvolvimento de um plano operacional - A estratégia de melhoria é o resultado de um Plano Operacional
Anual, que aperfeigoe os recursos disponiveis somando os esfor¢os dos atores envolvidos.

E relevante ressaltar que este projeto possui outros objetivos especificos, muito embora possa contribuir com
informagdes mais robustas do processo local. E preciso ter em conta outras estruturas existentes na regido da
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Cadeia, para ndo concorrer com elas. O que se busca é harmonizar a Cadeia em questdo com as estruturas ja
existentes, como, por exemplo, as Comissdes Setoriais Municipais afins.

f. Acordos sobre estratégias e promocéo sobre o processo com parceiros do setor empresarial - Na definicdo de
acordos especificos de promogido, deve-se indicar como sera possivel a facilitagcdo do processo de fomento da
Cadeia de valor identificada.

Objetivo especifico 2 - Para alcangar esse objetivo o projeto prevé trés etapas distintas que apresentam
interfaces com os objetivos especificos 1 e 3. Para que o 6leo essencial ja produzido tenha uma melhor qualidade
serd necessario conhecer o processo industrial (armazenamento da matéria arbdrea, preparo do insumo para
extragdo quimica, tecnologias do processo de extragdo dos produtos como o dleo essencial e dgua residual,
envaze e descartes), estabelecido na cidade de Maués (AM). Através dos dados obtidos no diagndstico, propor
possiveis alteracGes operacionais para otimizar os procedimentos atualmente empregados, através de analise
comparativa de trés diferentes métodos empregados para obtengdo de dleos essenciais:

-Hidrodestilacdo: Os materiais da planta sdo completamente emergidos na agua e entdo destilados. A
temperatura ndo excede os 100°C, evitando desta forma a perda de compostos mais sensiveis a altas
temperaturas. Este é o mais antigo método de destilacdo e o mais versatil. E comumente empregado quando se
conta com poucos recursos financeiros, e nestes casos, a destilacdo é um processo todo artesanal (BUSATO et
al., 2014; LAWLESS, 2014).

- Arraste por vapor d’agua: a destilagdo a vapor é feita utilizando-se de uma caldeira geradora de vapor d’agua,
uma dorna onde se coloca partes da planta frescas ou secas e um condensador para resfriar o vapor e o éleo
essencial obtidos. Ao sair da caldeira, o vapor circula através da planta no interior da dorna forgando a quebra
das frageis bolsas intercelulares que se abrem e liberam o éleo essencial. A medida que este processo acontece,
as sensiveis moléculas de 6leos essenciais evaporam junto com o vapor da dgua viajando através de um tubo no
alto do destilador, onde logo em seguida passam por um processo de resfriamento através de uma serpentina
e se condensam junto com a dgua (LAWLESS, 2014). Neste método é importante considerar a desvantagem
devido as altas pressdes e temperaturas empregadas no processo, pois as frageis moléculas aromaticas dos
Oleos essenciais podem se decompor e haver com isso perdas de principios ativos. Portanto, é importante
controlar adequadamente pressao e temperatura empregadas na hora da extragdo (LAWLESS, 2014).

- Hidrodifusdo: este processo de extragdo é similar ao de destilagao por arraste por vapor d’agua, diferindo na
inversdo de sentido por onde o vapor entra, que ao invés de seguir a pressao atmosférica de baixo para cima,
entra na dorna de cima para baixo. Esta inversdo favorece a manutengao da pressao atmosférica durante a
extragdo, permitindo um arraste das moléculas pesadas, normalmente ndo encontradas em éleos essenciais
obtidos por métodos mais tradicionais. O resultado sao dleos essenciais com maior concentragdo de compostos,
tornando-os mais ricos terapeuticamente e com qualidade olfativa superior (LAWLESS, 2014).

Andlises qualitativas e quantitativas, por cromatografia gasosa acoplada a espectrometria de massas (CG/MS),
dos 6leos essenciais obtidos embasardo a definicdo dos padrdes de qualidade a serem propostos e integrados
nos procedimentos operacionais. Analises da dgua residual do processo de extragdao, por cromatografia de alta
eficiéncia (HPLC), constituird igualmente um padrdo para o controle de qualidade da produgdo do dleo essencial.
Desta forma sera possivel definir e propor padrdes de qualidade para a producdo de 6leo essencial e da agua
residual de pau rosa.

O método extrator que apresentar melhor relacdo de custo/beneficio poderd ser empregado para outras
analises da mesma maneira que para obtengdo de dleos essenciais dos subprodutos do setor moveleiro
(atividade transversal com o objetivo 3). Todas as metodologias para estabelecer padroes de qualidade,
adotadas para o 6leo essencial de pau rosa, serdo adotadas para as demais matérias primas analisadas.

Com padrdes de qualidade estabelecidos, tanto para a produgdo de dleo essencial como para a dgua residual,
estes dois produtos obtidos do pau rosa serdo veiculados a duas formulas magistrais de cosméticos, sob
supervisdo técnica de uma farmacéutica. Estes cosméticos, a serem apresentadas no final do projeto num
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evento de difusdo do conhecimento, constituirdo a base para elaborar e propor um modelo visando a
manufatura artesanal de produtos cosméticos pelas comunidades locais.

Obijetivo especifico 3 - Para alcancar esse objetivo sera necessario realizar um levantamento junto as inddstrias
de transformacdo, localizadas no municipio de Maués, a fim de identificar as espécies madeireiras utilizadas, os
principais produtos manufaturados, equipamentos utilizados no processo de transformacdo, capacitacdo da
forca de trabalho e padrdo de qualidade dos produtos manufaturados. Por meio da analise dos Planos de Manejo
aprovados e respectivos Inventdrios, levantar as espécies mais abundantes na regido. A partir desses
levantamentos, e com base em bibliografias especializadas, pretende-se recuperar e ordenar as propriedades
tecnoldgicas e indicagdes de uso das principais espécies (atualmente utilizadas pelas industrias e ndo utilizadas
por desconhecimento das suas caracteristicas) e, entdo, avaliar a qualidade da madeira das espécies ditas
alternativas, ou seja, ndo conhecidas e com potencial de uso.

A avaliacdo da qualidade das madeiras alternativas sera realizada por meio de ensaios fisicos e mecanicos
conduzidos em conformidade com a norma brasileira NBR 7190 (ABNT, 1997) e, eventualmente, com a norma
americana D 143 (ASTM, 2014), para trabalhabilidade sera utilizada a norma americana D 1666 (ASTM, 2017) e
a qualidade superficial com acabamento sera qualificada com base na norma brasileira NBR 14535 (ABNT,
2000). Adicionalmente, ensaios para determinagdo da rugosidade serdo realizados com base nas normas NBR
ISO 4287 (ABNT, 2002) e NBR 1SO 4288 (ABNT, 2008).

A disponibilizagdo de Métodos, Processos e Padrdes de Qualidade na Secagem serd executada a partir da analise
das caracteristicas de secagem das espécies atualmente utilizadas pelas industrias e das espécies alternativas
gue vierem a ser indicadas no presente projeto, tendo por base o levantamento feito nas indlstrias e as
informacd&es disponiveis em literatura. Espécies cujas caracteristicas de secagem ndo sejam conhecidas serdo
ensaiadas seguindo a metodologia descrita por JANKOWSKY (2009). Esse ensaio, a ser conduzido na ESALQ/USP,
tem por principio a avaliagdo da reagdo da madeira quando submetida a condigdes drasticas de secagem; a qual
é proporcional ac comportamento apresentado na secagem industrial. Como resultado do ensaio se obtém a
velocidade de secagem (para umidades acima e abaixo do Ponto de Saturagdo das Fibras), as temperaturas
maxima e minima que podem ser aplicadas na secagem convencional, e a propensdo a apresentar defeitos de
secagem (rachaduras, colapso e empenamentos), bem como a intensidade desses defeitos. Os resultados
permitem propor programas de secagem para as diferentes espécies, bem como grupar espécies de acordo com
suas caracteristicas de secagem.

Para contribuir com solugdes para reducgdo de perdas serdo executadas as seguintes atividades: inventario de
subprodutos do processamento da madeira, segregacdo e agrupamento para classificar subprodutos em fungdo
do tipo, forma e dimensdes com a utilizagdo de cluster analysis, definicdo do portfélio de produtos em fungdo
dos usos potenciais e das classes de subprodutos, determinagdo da viabilidade técnica do uso de subprodutos
na confeccdo de componentes de moéveis, determinagdo da viabilidade econdémica do aproveitamento de
subprodutos para confec¢do de componentes de méveis.

Objetivo especifico 4 - Para executar a difusdo tecnoldgica sera executada a preparagao de material didatico, a
divulgacdo do programa de difusdo, treinamento e capacitagao tecnolégica com cursos com carga horaria de 20
horas, disseminacao dos resultados e impactos do projeto por meio da execugdo de seminarios e/ou workshop,
elaboracado e publicagdo de artigos cientificos em periddicos, congressos e eventos de inovacao.

CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL

A Fundagdo de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e Interiorizacdo do IFAM — FAEPI é a entidade de apoio a
Universidade Federal do Amazonas — UFAM para gestdo administrativa e financeira de projetos de ensino,
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pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovagdo, devidamente
autorizada pelo Ministério da Educacdo e Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, nos Termos da Portaria
Conjunta n.2 24, de 26 de marco de 2021.

A Universidade Federal do Amazonas, por meio do Departamento de Ciéncias Florestais da Faculdade de
Ciéncias Agrarias -FCA, possui em seu quadro diversos profissionais com formacgdo na drea florestal em nivel de
Doutorado, e exercitada por meio da pratica cotidiana profissional e que manifesta sua experiéncia em um
conjunto de conhecimentos técnicos, oportunizado por projetos de extensdo e pesquisa aplicada, que envolve
na maioria das vezes, profissionais de outras instituicdes e formagdes, que exige outras habilidades e
competéncias mais abrangentes que a técnica, que permitam que haja a integracao de equipe, objetivos, metas,
enfim, um olhar mais holistico para que a gestdo do projeto funcione de forma adequada.

Essa estratégia vem apresentado bons resultados no gerenciamento de projetos ja executados e a mesma é
consolidada por meio de um comité executivo liderado pelo Coordenador geral do projeto, fazendo parte do
mesmo todos os envolvidos no projeto, de modo que o planejamento seja revisado, avaliado e por representar
um espago de transparéncia.

gin/senha.

Possui ainda, atividades de extensdo e pesquisa que estdo direta ou indiretamente relacionadas ao
desenvolvimento da ciéncia florestal na Amazdnia, particularmente a proposigao de projetos inovadores, com
resultados de cunho sécio-econdmico-ambiental. Dentro dessa logica diversos projetos apoiados com recursos
locais, nacionais e internacionais foram executados, inclusive dentro da linha tematica produtiva como exemplo:

Silvicultura

a. Inventario dos Plantios de Pau-rosa na drea Sateré-Mawé. Equipe. Financiadora ACOPIAMA. Coordenagdo
Ufam; Capacitagdo em Manejo e Coleta de Sementes Florestais Tropicais. Coordena¢do Ufam: Finaciadores:
Projeto Warand/Petrobras Ambiental; Natura Campus;CNPg- CT-Amazdnia; Projeto Corredores Ecoldgicos-
MMA | e Il; Projeto DRS; MUSA. Promanejo; Projeto Warana. Coordenagdo SEPROR, INPA/Coordenacdo: INPA.
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Parceira Safs, plantio de pau rosa, produgao de mudas, coletores de sementes e implantacdo de areas de coleta
de sementes de pau rosa. Petrobras Ambiental; Projeto Conservagao genética e produgdo de linalol de Pau-rosa
cultivado em agroflorestas dos povos Sateré-Mawé - Terra Indigena Andira-Marau. Coordenag¢do Cooperativa
de Produtores Agroextrativistas Sateré-Mawé (CPSM). Financiadores. GATI-FUNAI. Coordenacdo Ufam; Projeto
Consolidacdo do Plano de Manejo de pau-rosa (Aniba roseadora Ducke), na terra indigena Sateré Mawé. EDITAL
N. 002/2018 - UNIVERSAL AMAZONAS FAPEAM. Coordenagdo Ufam.

Inovagdo e Tecnologia

b. Projeto industrializacdo de produtos florestais na Amazdnia, Coordenado pela UFAM, apoiado pelo Fundo
setorial CT-Amazdnia/CNPg, que tem como objetivo a definicdo de padrdes para o planejamento e controle da
qualidade de produtos e avaliagdo do desempenho das industrias de moéveis no Amazonas; Rede de Servigos
Tecnolégicos - RST, direcionada ao desenvolvimento da cadeia produtiva madeira-mdveis no Amazonas
coordenado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE Nacional e participagdo
da UFAM; o projeto Madeiras da Amazdnia, ligado ao Programa Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia-
INCT, que visa realizar pesquisas para promover a exploracao e o uso sustentado sob regime de manejo na
Amazonia, atualmente coordenado pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia — INPA.
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Economia e Manejo

c. Projeto Democracia — uma iniciativa promissora de manejo florestal na Amazénia, um componente do
Promanejo, financiado pela KfW e banco mundial e coordenado pelo IBAMA; o projeto PEX — Pequenos
extratores de madeira, coordenado pela UFAM, que visa identificar gargalos tecnolégicos na exploragdo e
produgdo dos pequenos extratores de madeira dos municipios de Itacoatiara e Rio Preto da Eva, com vistas a
melhorar a capacidade produtiva, redugdo das perdas nos processos de exploragdo e manejo da floresta e
melhoria da qualidade dos produtos, aumentando seu valor agregado; Estudo estratégico de prospeccdo de
mercado para 05 produtos diferenciados da agricultura familiar, coordenado pela UFAM, que teve o objetivo de
fazer a prospec¢do de mercado para a Andiroba, Copaiba, Agai, Mel e Cupuacu, especificamente (i) estudo e
caracteristicas do mercado (ii) concorrente (iii) tendéncias de mercado (iv) potenciais consumidores (v) base
produtiva para o produto (vi) aspectos legais (vii) distribui¢do (viii) comunicagdo: produtor-consumidor (ix)
pregos competitivos. Avaliagdo do Projeto de Desenvolvimento Sustentavel e Servigos Bdsicos do Alto Solimdes
— PRODERAM, financiado pelo Banco Mundial, coordenada pela UFAM, teve como objeto principal a avaliagao
da execugdo das politicas regionais integradas capazes de combinar geracdo de emprego e renda e, conservagao
dos recursos naturais para a melhoria das condigdes sociais da populagdo, apresentando analise econdmica e
financeira das cadeias prioritarias quanto ao seu potencial de geragado e distribuicao de renda, segundo critérios
como rentabilidade, necessidade de mao de obra, necessidade de investimento.

Paralelo a isso a Universidade conta com apoio de laboratédrios, administrativo e juridico para integrar e dar
celeridade as atividades meio inerentes aos projetos, as atividades operacionais e de campo, objetivando
melhor eficiéncia no uso dos recursos e nos resultados, aliadas a uma melhor eficacia no atingimento das metas
propostas.

Ressalta-se ainda, que neste projeto o arranjo institucional construido conta com a participacdo de
pesquisadores/profissionais com notdrio saber vinculados ao Instituto Nacional de Pesquisas da Amazbnia —
INPA, Universidade de S3o Paulo - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, e Prefeitura Municipal de
Maués, na figura da Secretaria Municipal de Meio Ambiente, na execug¢ado do projeto aqui apresentado.

RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS

Resultados esperados

Produto 1: Mapeamento da Cadeia de Valor da produgdo florestal

Produto 2: Oleo essencial produzido com melhor qualidade

Produto 3: Qualidade e seguranca da agua residual de Pau-rosa

Produto 4: Modelo alternativo para a organizagdo social e produtiva

Produto 5: Produtos com espécies alternativas de madeira disponibilizados para o mercado
Produto 6: Métodos, processos e padrdes de qualidade de secagem da madeira disponibilizados
Produto 7: Solucdes inovadoras para aproveitamento de subprodutos e aumento do valor agregado

Produto 8: Programa de capacitagdo executado (Produtores capacitados nas inovagoes)
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Os produtos do projeto tem desdobramento sobre o atual estado da arte no que diz respeito a atratividade
econdmica das Atividade Produtivas Sustentaveis - APS na regido e se desdobram em:

sInformacgdes geradas captadas e utilizadas pelos atores do setor;
sAperfeigoamento participativo das relacdes e comunicagdo entre os atores;
*Melhoria participativa na organizacdo da cadeia produtiva e adogdo de estratégias coletivas e integradas;

eConhecimento sobre as caracteristicas fisico-mecanicas, de trabalhabilidade e de qualidade da superficie
acabada de 3 espécies alternativas no mercado de madeira/moveis;

sConhecimento sobre as caracteristicas de secagem das espécies ja usadas pela indUstria e das espécies
alternativas (minimo de 3) a serem introduzidas pelo projeto;

sPadrdo minimo de qualidade para o controle da secagem e para a madeira seca;
sAdequagdo participativa de métodos e processos de secagem a capacidade da industria;
sGrupamento de espécies quanto ao processo de secagem;

*Reducgdo de 30% nas perdas no processamento industrial da madeira;

sAproveitamento de 50% dos subprodutos do processamento industrial da madeira para confecgdo de partes
componentes de moveis;

eCapacitagdo técnica da forga de trabalho na industria com o treinamento de 20 empresarios do setor;
sArtigos cientificos publicados em evento técnico-cientifico;

*Seminario/workshop para divulgacdo dos resultados e impactos do projeto realizado.

IMPACTOS

sContinuidade no monitoramento de dados e informacgdes, subsidiando os processos de tomada de decisdo e
estratégia;

eAtragdo de investimentos e verticalizagdo de processos industriais e de manejo madeireiro; e ndo madeireiro
sAumento sistematico de vendas e inser¢do de mercados;

eGeracdo de emprego e renda e interiorizagao de economia;

Aumento da rentabilidade e liquidez das APS

eAumento do numero de espécies alternativas disponiveis para uso na cadeia produtiva de madeira moveis;
*Melhoria geral na qualidade dos produtos;

*Melhoria na produtividade da industria;

*Uso mais racional e sustentdvel da matéria-prima madeira, com impacto direto na exploragdo dos recursos
florestais;

*Reducdo das perdas de madeira no processamento industrial em 30%;

eAumento de, no minimo, 50% no valor agregado aos produtos;
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sAumento do numero de publicacdes técnico-cientificas (05) direcionadas ao setor na regido;
Outros beneficios
*Reducdo do gap da pesquisa e o chio de fabrica com a realizacdo de eventos integradores.

*Gera conhecimento sobre outras espécies florestais que ainda ndo sdo tradicionalmente usadas pela industria,
com reflexo direto na possibilidade de exploragdo mais racional e sustentdvel da floresta;

*Prevé a difusdo do conhecimento gerado, que resultard em capacitacdo técnica da inddstria. Essa capacitacido
aprimorada tera como resultado uma melhoria no padrdo de qualidade dos produtos e maior agregacdo de
valor;

*Traz a possibilidade de replicagdo do modelo adotado e a consequente interiorizagao da atividade econdmica;

sTém potencial de transformagdo para que a cadeia produtiva passe de fornecedor de matéria prima a
fornecedor de manufaturados;

eContribui com a producdo, difusdo e aplicagdo de conhecimentos necessarios para a conservacao florestal,
com o desenvolvimento de alternativas tecnolégicas e econdmicas, visando o aumento da competitividade e da
atratividade econdmica com aumento da rentabilidade, produtividade e agregacdo de valor aos produtos da
biodiversidade;

gin/senha.

*Reduz as lacunas entre a pesquisa e sua aplicagdo pratica na solugdo dos problemas, contribuindo para
aumentar a eficacia e a efetividade das acGes de P&D e com a resolugdo de incertezas sobre a viabilidade técnica
e econOmica das a¢des de conservacdo florestal;

eAltera a cultura do desmatamento pela mudanca na percep¢do de valor da floresta, desmistifica crencas,
habitos e estimula a implantagdo de arranjos produtivos locais estratégicos para a sustentabilidade;

*0 projeto contempla, no seu escopo, a solugdo de problemas que possuem componentes sociais, tais como
melhoria do ambiente de negécio para a promogdo de emprego e renda; ambientais, reduzindo a exploragdo
florestal concentrada em poucas espécies e incentivando o uso racional dos recursos florestais; e econémicos,
pois procura, a partir de inovagbes em produtos e processos, melhorar os indicadores econémicos da atividade.
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AUTOSUSTENTAGCAO ECONOMICA E OPERACIONAL DO PROJETO

A sustentabilidade do projeto esta prevista, no planejamento, com o custeio das atividades, apds o fim do
financiamento, a partir de um melhor arranjo produtivo local e com o potencial de arrecadagdo advinda de
receitas de concessao para comercializacao, prestacdo de servicos para o desenvolvimento de novos projetos e
de novos produtos, submissdo a outras fontes de financiamento e continuidade da contrapartida econdmica
por parte do proponente e executores.

A instalacdo e operagdo de um secador comunitario serd essencial para elevar o padrdo de qualidade e o valor
de revenda dos produtos manufaturados, além de ser uma iniciativa que podera contribuir para a continuidade
do projeto independentemente da continuidade do financiamento externo.

Com o cumprimento das metas, € esperado que ocorra uma maior dinamizacdo da atividade econdmica do APL
de base florestal, potencializando as oportunidades de novos negécios causando um efeito de retroalimentacdo
na procura por desenvolvimento de produtos e negdcios sustentaveis. Para alcangar esse objetivo serdo
propostas acdes de divulgacao dos resultados, desenvolvimento de site para promocao e divulgacdo dos
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produtos, desenvolvimento de marca, elaboracéo e distribuicdo de catdlogos e informativos, formalizacdo de
contratos e aliangas estratégicas e constituicdo de consdrcios de produtores para exportacdo dos produtos.

Assim, serd alcangada a auto sustentac¢do do projeto apds o fim do subsidio, com o custeio das atividades sendo
realizado por fontes proprias de arrecadagdo, pela prestagdo de servigos de consultoria, royalties e participagao
nos resultados de cada novo projeto proposto e implantado.

CONTRAPARTIDA UFAM

A UFAM disponibilizara, para este projeto, recursos humanos como pesquisadores, técnicos de laboratério e
pessoal de apoio administrativo e de campo, as instalagdes fisicas de Laboratdrios e o custeio das despesas
administrativas que formam a contrapartida institucional e incluem despesas com agua, luz e telefone, seguros,
servicos de provedor de internet, seguranca e constituem a contrapartida econdmica relacionados as Metas
aqui apresentadas e, o projeto contara com um grupo de pesquisa composto por pesquisadores de diversas
unidades da UFAM em cooperagdo com o INPA e a ESALQ/USP para contribuir com os objetivos do projeto.

gin/senha.

A UFAM disponibilizarda ao projeto uma estrutura fisica que, entre salas e laboratérios totalizam
aproximadamente 500 m2 de area construida ja executada com infraestrutura composta por Mesas, cadeiras,
condicionadores de ar, 15 Computadores 02 Scanners HP Scanlet, 02 Impressoras HP 9300, 01 Impressora HP
LaserJet 4000N, 02 Maquinas Digitais Sony Cyber-Shot, Infra estrutura de rede internet e ethernet. Ha ainda a
disponibilidade de um terreno com 2000 m2 onde devera ser construido o Laboratério de Desenvolvimento de
Produtos Florestais da Amazdnia.

QOutras contrapartidas ao financiamento do projeto proposto, incluem a cessdo de 20% da carga horaria de 03
Doutores em Engenharia Florestal, 1 Doutor em Engenharia de Produc¢do, 3 Mestres em Ciéncias Florestais,
todos membros de grupos de pesquisa em Tecnologia e utilizagdo de produtos florestais e de Manejo de
Florestas Tropicais.
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A infraestrutura a ser disponibilizada pela Universidade Federal do Amazonas para execug¢do das atividades do
projeto inclui as seguintes instalagdes: Laboratério de Microscopia com area de 54 m2, com os seguintes
equipamentos: microscépios (11), lupas (7), aparelhos de ar condicionado (2), laboratério de preservagdo da
madeira com area de 54 m2 equipados com balangas de precisdo (2), microscépios (2), lupa, microcomputador,
capela, estufa de secagem e esterilizacdo, dessecadores (2), laboratério de Fisica da Madeira com area de 61
m2, equipado com cdmara de climatizacdo, microcomputador (2), impressora, microscdpio, microtomo,
maquina universal de ensaios de materiais do tipo eletromecanica, laboratérios de anatomia, quimica e
acabamentos, estruturas de madeira, celulose e papel, energia, 10 salas de aula com 60 m2 cada uma,
laboratdrio de informatica equipado com 10 computadores desktop, cada um com 10 licengas de softwares de
apoio ao projeto, fabricagdo de moveis e gestdo da producdo, laboratdrio de testes e ensaios mecanicos de
materiais e de produtos com 70 m2, equipado com maquina de ensaios universal, moveis e condicionadores e
ar.

O apoio administrativo sera realizado como atividade de contrapartida da Instituigdo proponente e inclui a
disponibilidades de uma sala com moveis e utensilios de escritério, 02 computadores desktop, 01 notebook,
duas impressoras deskjet, telefone, fax e acesso a internet e material de expediente (papel, tinta, etc.).

Infraestrutura Fisica
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A infraestrutura fisica para realizacdo das atividades de ensino e pesquisa inclui laboratério de propriedades
fisicas da madeira, laboratério de anatomia de madeira, softwares para projeto e gestdo de produtos
madeireiros, biblioteca com acervo sobre o tema do projeto, mapas e croquis das dreas de manejo florestal,
salas de aula e 05 computadores desktop e 01 projetor. O Curso de engenharia florestal da FUA possui os
seguintes laboratdrios destinados as atividades de rotina de ensino, pesquisa e extensdo. Além de um Centro
de Sementes, Viveiros Florestais e Fazenda experimental

Além desses serdo utilizados os laboratdrios de anatomia, quimica e acabamentos, engenharia, entomologia e
patologia da madeira, celulose e papel, energia, além de setor de serraria e marcenaria/carpintaria e de plantas-
piloto de preservacdo e secagem da madeira, de chapas aglomeradas e de fibra, e de laminados e chapas
compensadas, salas de aula, Maquinas e equipamentos para estudos de propriedades fisico-mecanicas da
madeira; Maquinas e equipamentos para estudos e classificacdo da madeira; Equipamentos para estudos em
entomologia e patologia da madeira; Equipamentos para estudos em secagem da madeira; Equipamentos para
estudos em preservacdo da madeira; Maquinas e equipamentos para estudos de trabalhabilidade da madeira;
Camaras de aclimatagdo; Equipamentos de campo; Maquinas e equipamentos para obtencdo e estudos de
polpas celuldsicas; Maquinas e equipamentos para fabricagdo de papel; Equipamento de simulagdo de efeitos
de luz e umidade sobre a madeira (seasoning).

Laboratério de Preservacdo da Madeira - Area: 54 m2

Atividades: aulas praticas e tedricas da graduagdo, pds-graduacdo e pesquisas. Equipamentos: balangas de
precisdo (2), microscopios (2), lupa, espectrofotdmetro, microcomputador, capela, estufa de secagem e
esterilizacdo, dessecadores (2).

Laboratério de Fisica da Madeira - Area: 61 m2

Atividades: aulas praticas de fisica da madeira e anatomia da madeira. Equipamentos: cdmara de climatizacdo,
microcomputadores (2), impressora, microscdpio, micrétomo, torno.

Laboratério de Ensaios Mecanicos - Area: 70 m2

Equipamentos: Maquina Universal de Ensaios Mecanicos em Materiais, tipo eletromecanica de duplo fuso com
duas colunas guias cilindricas paralela com dispositivos para testes e ensaios mecanicos. Capacidade maxima
30000 kgf. (300 kN), Tipo Bifuso autoportante. Software para aquisi¢cdo, controle e processamento de dados
desenvolvido em APl Windows.

BENS GERADOS OU ADQUIRIDOS

Citamos gue na execucao dos projetos, onde ocorrerdo bens gerados ou adquiridos, esses bens deverao
ser incorporados ao patrimbénio do beneficidario do projeto, sendo este o executor / interveniente
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAZONAS - UFAM). Isto deverd estar disposto em convénio, conforme legislagdo
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COMPOSICAO DA EQUIPE DO PROJETO / COMITE EXECUTIVO

Seq. Nome Inst. Resp. Experiéncia
Fernando Possui graduacdo em Engenharia Florestal pela UFPR, mestrado em Tecnologia e Utilizacdo de produtos florestais pela
UFPR e doutorado em Engenharia de Producdo pela UFSC (2004). Atualmente é Professor da UFAM, possui experiéncia
01 |Cardoso Luas|UFAM Coordenador . . - . . . . ~
Filho na area de Engenharia de Producdo, com énfase em Planejamento, Projeto e Controle de Sistemas de Producdo, atuando
principalmente nos temas processos de fabricagdo, qualidade, industria de moveis, produto e usinagem.
Doutor em Ciéncias do Ambiente e Sustentabilidade, com concentragdo em Conservagdo de Recurso Naturais/Economia
i . . Ambiental, Engenheiro Florestal formado pela Universidade Federal do Parana, com mestrado na area de concentragdo
Sérgio Luiz Vice- . e . I e . .
. Economia e Politica de Recursos Florestais (UFPR), com especializacdo em Politica Ambiental pelo Fundo Mundial para
02 | Ferreira UFAM coordenador/ . . . . . .
Goncalves Pesquisador Nature,za. WWF / University of I\{e\.n.r York - SUNY e capacitado em organlz‘a'g:ao e desenvol\flmento de redes de servigos
tecnolégicos pelo Centro tecnolégico Settore Legno-Arredo - COSMOB, Italia. Atualmente é professor do Departamento
de Ciéncias Florestais da Universidade Federal do Amazonas.
Engenheiro Florestal formado pela Universidade Federal do Parand, Mestre e Doutor pela mesma Universidade.
Atualmente é Professor Titular da Universidade Federal do Amazonas. Trabalha com a linha de pesquisa Tecnologia e
Nabor da Utilizagdo de Produtos Florestais. Possui experiéncia no uso da madeira como produto serrado, painéis de madeiras,
03 Silveira Pio UFAM Pesquisador processamento mecanico da madeira, beneficiamento de madeira, secagem da madeira e aplicagdes industrias,
determinagdo de coeficiente volumétrico, indices de conversado, aproveitamento da madeira, cubagem no patio de toras,
determinagdo do rendimento e eficiéncia no desdobro, layout de serrarias, dentre outras dreas que podem envolver o
uso direto e indireto da madeira.
Possui graduacdo em Engenharia Florestal pela Universidade Federal do Parana (1988), mestrado em Ciéncias de
Florestas Tropicais pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazénia (1992), doutorado em Seed Physiology - University
of Reading (1999) e Pés-doutorado em Seed Physiology - University of Sussex com Kew Gardens e Millenium Seed Bank
04 Manuel de UFAM Pesquisador (2014). Atualmente é Professor Titular, da Universidade Federal do Amazonas e Coordenador do Centro de Sementes
Jesus. V. Lima Jr. Nativas do Amazonas - CSNAM/FCA/DCF/UFAM. Tem experiéncia na area de Recursos Florestais e Engenharia Florestal,
com énfase em Sementes Florestais, atuando principalmente nos seguintes temas: coleta, produc¢do, beneficiamento,
analise e armazenamento. Atua na area de Silvicultura em particular em sistemas agroflorestais, bem como produtos
ndo-madeireiros
Paulo de Tarso Possui doutorado em Engenharia Florestal pela Universidade Federal do Parana (1996). Atualmente é professor Adjunto
05 |[Barbosa INPA Pesquisador da Universidade do Estado do Amazonas (UEA) e Pesquisador titular do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazdnia
Sampaio (INPA). Tem experiéncia na drea de Recursos Florestais e Engenharia Florestal, com énfase em Silvicultura, Melhoramento
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Florestal e Produtos florestais ndo madeireiros, atuando principalmente nos seguintes temas: éleo, pau rosa, madeira e
silvicultura.

06

Geraldo
Bortoletto Jr.

usp

Pesquisador

Graduado em Engenharia Florestal pela Universidade de Brasilia (1989), Mestrado pela Escola de Engenharia de Sao
Carlos da Universidade de Sdo Paulo (1993), Doutorado pela Universidade Federal do Parana (1999) e Livre Docente pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sdo Paulo (2006). Atualmente é Professor Associado
do Departamento de Ciéncias Florestais da ESALQ/USP, onde exerce suas atividades de ensino e pesquisa desde 1998.
Tem experiéncia na area de Tecnologia de Produtos Florestais, com énfase em Tecnologia de Chapas, atuando
principalmente nos seguintes temas: painéis a base de madeira; propriedades fisicas e mecanicas da madeira e seus
derivados; qualidade da madeira.

07

Ivaldo
Jankowsky

usp

Pesquisador

Possui graduagdo em Engenharia Florestal (ESALQ, 1976), mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Madeiras [ESALQ, 1979)
e doutorado em Engenharia Quimica (EPUSP, 1986), todos pela Universidade de Sdo Paulo. Atualmente é Professor
Associado Il do Departamento de Ciéncias Florestais, ESALQ, USP. Tem experiéncia na area de Recursos Florestais e
Engenharia Florestal, com énfase em Tecnologia e Utilizagdo de Produtos Florestais, atuando principalmente nos
seguintes temas: secagem de madeiras, pisos de madeira, controle de processo e de qualidade do produto, e preservacdo
de madeiras.

08

Jane Crespo

Prefeitura
de Maués

Interveniente

Possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela ULBRA/Manaus, Pos-graduacdo Lato Senso em Politica e Gestdo
Ambiental e Gestdo Publica, Mestrado em Engenharia, processos Construtivos e saneamento. Atualmente exerce o cargo
de Secretdria de Meio Ambiente do Municipio de Maués/AM.,
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4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META, ETAPA, OU FASE)

META ESPECIFICACﬁO INDICADOR TRIMESTRE
FisicO
Unid. Quant. 1,2
Estudo de viabilidade | Estudos de viabilidade técnica e econdmica para a produgdo de dleo de pau-rosa Mapa da cadeia 01
técnica, econdmica e de valor
comercial - EVTEC para APS! X | X
Cronoanalises 30
Sistema produtivo do éleo | Oleo essencial produzido com melhor qualidade, aproveitamento e seguranca da 4gua Protocolos 04
de pau-rosa aprimorado residual e Modelo para a organizagdo social produtiva Cosméticos
artesanais 02 XX
Modelo de org.
produtiva 01
Uso de espécies alternativas | Produtos com espécies alternativas de madeira disponibilizados para o mercado Num. de Produtos 3
e melhoria da manufaturade | Métodos, processos e padrdes de qualidade de secagem da madeira disponibilizados
produtos de alto valor | Aproveitamento de subprodutos Protocolo 5 % | x
agregado Valor agregado
Rendimento 60%
Aumento do valor 50%
Produtores capacitados nas | Capacitagcdes em: Manejo e coleta de sementes, Secagem e identificacdo de espécies, Capacitagdes 5
inovagoes tecnologias inovadoras de industrializagdo da madeira, gerenciamento de empreendimentos Seminarios 2
produtivos, gestdo de publicidade e marketing de produtos sustentaveis, Publicagdo de 5 Produtores 120
artigos cientificos e Realizagdo de seminario p/ divulgacdo dos resultados e disseminagdo dos Capacitados
impactos. Carga horaria 20hs/curso

1 APS - Atividades produtivas sustentaveis
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5. PLANO DE APLICACAO (R$)

e TOTAL Concedente (R$) Interveniente (R$)
CcODIGO ESPECIFICACAO R$ FEMA UFAM
339014 Diarias 57.000,00 57.000,00 0,00
449052 Material Permanente 673.402,50 493.402,50 180.000,00
339030 Material de Consumo 82.756,50 82.756,50 0,00
339035 Consultoria Pessoa Fisica 12.500,00 12.500,00 0,00
339035 Consultoria Pessoa Juridica 132.500,00 132.500,00 0,00
339036 OST Pessoa Fisica 10.762,50 10.762,50 0,00
339039 OST Pessoa Juridica 512.075,00 512.075,00 0,00
339033 Passagens 60.500,00 60.500,00 0,00
Salarios (pesquisadores e apoio) 240.000,00 0 240.000,00
Agua, luz, internet, limpeza e seguranga 24.000,00 0 24.000,00
Espaco Fisico de laboratérios (500 m2) 600.000,00 0 600.000,00
Sub total 2.405.496,50 1.361.496,50 1.044.000,00
Despesas Operacionais e Administrativas - FAEPI 204.253,31 204.253,31 0,00
TOTAL 2.609.749,81 1.565.749,81 1.044.000,00

Av, Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
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FiSICO / FINANCEIRO - CONCEDENTE7000

Natureza da despesa (Rubrica)
META Produto Diarias Mat. Mat. OST.(PF) OST.(PJ) | Consult.(PF) | Consult.(PJ) | Passagens DOA Total (R3)
Perm. Cons.
Estudo de viabilidade Mapeamento da Cadeia de
técnica, econdmica e Valor da produgéo florestal
comercial - EVTEC para 8.750,00 20.375,00 4.494,00 5.625,00 17.500,00 12.500,00 81.250,00 7.250,00 23.664,94 181.408,94
APS
Sistema produtivo do Oleo essencial produzido 4.000,00 | 9.375,00 | 6.250,00 0,00 | 75.000,00 0,00 0,00 | 8550,00 | 1547844 | 118.653,44
oleo de pau-rosa com melhor qualidade
aprimorado Qualidade e seguranca da 0,00 0,00 0,00 0,00 | 56.250,00 0,00 0,00 0,00 | 8.438,69 64.688,69
agua residual de Pau-rosa
Modelo alternativo para a
organizagdo social e 3.000,00 0,00 375,00 0,00 39.375,00 0,00 0,00 5.700,00 7.268,53 55.718,53
produtiva
Usodeespécies | Produtos com especies 26.750,00 | 168.825,00 | 29.972,50 | 5.137,50 | 93.750,00 0,00 0,00 | 27.000,00 | 52.722,69 | 404.157,69
alternativas e melhoria alternativas de madeira
da manufatura de Métodos, processos e
R SEURELRR | [EE AR e 63 3.000,00 | 219.752,50 | 4.178,75 0,00 | 150.200,00 0,00 0,00 | 450000 | 57.252,77 | 438.884,02
agregado secagem da madeira
disponibilizados
Aproveitamento de
subprodutos de madeira e 2.750,00 65.975,00 | 22.000,00 0,00 12.500,00 0,00 51.250,00 1.250,00 23.362,05 179.087,05
aumento do valor agregado
Produtores capacitados E;Zizat;"daode capacitagao 8.750,00 |  9.100,00 | 15.486,25 0,00 | 67.500,00 0,00 0,00 | 6250,00 | 16.065,20 | 123.151,45
TOTAL 57.000,00 | 493.402,50 | 82.756,50 | 10.762,50 | 512.075,00 | 12.500,00 | 132.500,00 | 60.500,00 | 204.253,31 | 1.565.749,81
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FiSICO / FINANCEIRO - EXECUTOR / INTERVENIENTE

Natureza da despesa (Rubrica)

META Produto Mat. Perm. OST.P) | Consuit(pp) | 1ot (R?)
Estudo de viabilidade técnica, econémica e | Mapeamento da Cadeia de Valor da produgdo florestal
comercial - EVTEC para APS
45.000,00 156.000,00 60.000,00 261.000,00

Sistema produtivo do 6leo de pau-rosa Oleo essencial produzido com melhor qualidade

aprimorado Qualidade e seguranca da agua residual de Pau-rosa 45.000,00 156.000,00 60.000,00 261.000,00
Modelo alternativo para a organizagdo social e produtiva

Uso de espécies alternativas e melhoria da | Produtos com espécies alternativas de madeira

manufatura de produtos de alto valor Métodos, processos e padrées de qualidade de secagem da

agregado madeira disponibilizados 45.000,00 156.000,00 60.000,00 261.000,00
Aproveitamento de subprodutos de madeira e aumento do
valor agregado

Produtores capacitados Programa de capacitagdo executado 45.000,00 156.000,00 60.000,00 261.000,00
TOTAL 180.000,00 624.000,00 240.000,00 1.044.000,00

Fone: [92] 3659-1820 / 3659-1822

Manaus-AM - CEP 69050-030
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6. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$)

CONCEDENTE
META ANO 1
(R$)
Estudo de viabilidade técnica, econémica e comercial - EVTEC para APS? 181.408,94
Sistema produtivo do éleo de pau-rosa aprimorado 239.060,65
Uso de espécies alternativas e melhoria da manufatura de produtos de alto valor agregado 1.022.128,76
Produtores capacitados nas inovacdes 123.151,46
INTERVENENTE (CONTRAPARTIDA)
META ANO 1
(R$)
Estudo de viabilidade técnica, econdmica e comercial - EVTEC para APS 261.000,00
Sistema produtivo do éleo de pau-rosa aprimorado 261.000,00
Uso de espécies alternativas e melhoria da manufatura de produtos de alto valor agregado 261.000,00
Produtores capacitados nas inovagdes 261.000,00

2 APS - Atividades produtivas sustentdveis (6leo essencial de pau-rosa)

Av, Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
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7. DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto ao (6rgéao publico
interessado), para os efeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagao de
inadimpléncia com o tesouro ou qualquer 6rgao ou entidade da administragao publica, que impeca a
transferéncia de recursos oriundos de dotagdes consignadas nos orgcamentos deste poder, na forma
deste plano de trabalho.

Pede deferimento,

Assinado de forma digital

1 o~ por LUANA MARINHO
Mo {7 A MONTEIROS
. | " Dados: 2022.06.10
Manaus-AM, 09 de junho de 2022 08:34:48 -04°00'
Local e Data Luana Marinho Monteiro

Assinado de f digital
SYLVIO MARIO PUGA  syiviomariosuea.  Froponente

FERREIRA: QEEEEEEEEED "¢/ GHm—

Dados: 2022 0613 17:29:24 -03'00"
Sylvio Mério Puga Ferreira
Executor / Interveniente

8. APROVACAO PELO CONCEDENTE

Folha: 329

APROVADO
MANAUS/AM, de de 2022.
Assinado de f digital
EDUARDO COSTA EDUARDO CoeTA. P!
D TAVEIRA- D
TAVEIRA Dados: 2022.06.29 11:26:27 -04'00'
EDUARDO COSTA TAVEIRA
Presidente do Fundo Estadual de Meio Ambiente - FEMA
Av. Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
Fone: (92] 3659-1820 / 3659-1822 Fundo Estadual do
Manaus-AM - CEP 63050-030 Meio Ambiente
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PROJETO: CONSOLIDACAO DA CADEIA DE VALOR DOS
PRODUTOS DE BASE FLORESTAL DO MUNICIPIO DE MAUES
VISANDO A INTERIORIZACAO DA ECONOMIA NO ESTADO DO

AMAZONAS

PROPONENTE:

FAEPI
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MATERIAL DE CONSUMO (MC)*

ITEM QTD Descrigdo (somente 1 linha para cada item) Valor Unit. (R$) Valor Total (R$) LD (SF:)éi)citado D C?gg)apartida
1 5 unid. Toner impressora Laser p/b 87,50 437,50 437,50 0,00
2 1117 Litros Combustivel (em Maués) 7,50 8.377,50 8.377,50 0,00
3 50 Ferramentas de corte p/ usinagem da madeira 318,75 15.937,50 15.937,50 0,00
4 10m3 Madeira serrada 3.250,00 32.500,00 32.500,00 0,00
5 3 unid. Pen drive 8 Gb 37,50 112,50 112,50 0,00
6 5 Galdes Cola MUF 250,00 1.250,00 1.250,00 0,00
7 2 unid. Espatula 31,25 62,50 62,50 0,00
8 2 unid. Pincel 25,00 50,00 50,00 0,00
9 2 galdes Poliuretano 187,50 375,00 375,00 0,00
10 60 unid. Agulhas para medidor de umidade 27,50 1.650,00 1.650,00 0,00
11 10 unid Bateria 9 volts 31,63 316,30 316,30 0,00
12 4 Kit de material de escritorio 1.250,00 5.000,00 5.000,00 0,00
13 4 Kit de material de campo 1.250,00 5.000,00 5.000,00 0,00
14 30 Vidraria de laboratério 208,34 6.250,20 6.250,20 0,00
15 30 Elaboragao magistral 12,50 375,00 375,00 0,00
16 1 KIT Moderare 2.812,50 2.812,50 2.812,50 0,00
17 1 Software Statistical Package for the Social Sciences - SPSS 1.375,00 1.375,00 1.375,00 0,00
18 1 Pacote Office complete 875,00 875,00 875,00 0,00

Total 82.756,50 82.756,50 0,00

(*)Os Materiais de escritorio ou de expediente que serdo adquiridos em kits formados por conjunto de 45 Canetas, 6 resmas de Papel A4 90 g, 80 remas de papel A3 90g, 120 resmas de papel A2 90g, 2
Tonner p/ impressora laser,10 Lapis, 80 lapiseiras, 80 grafites p/ lapiseira, 10 pinceis para quadro branco e do tipo marcador, 5 Pastas fichario, 40 Pastas suspensas c/gp, 60 Espirais para encadernacéo,
120 Capas para encadernagao, 3 Pen Drives 10 GB, 5 organizadores de mesa, 50 Envelopes pardo formato A4, 10 Carimbos.

Av, Mario Ypiranga Monteiro, 3280 - Parque 10
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MATERIAL PERMANENTE (MP)*
ITEM | QTD Descrigdo (somente 1 linha para cada item) Valor Unit. R$ Valor Total R$ Valor Solicitado R$ Valor Contrapartida R$
1 5 Notebook DELL Vostro 9.375,00 46.875,00 46.875,00 0,00
2 2 Impressora laserjet color 1.875,00 3.750,00 3.750,00 0,00
3 2 Medidor de umidade (tipo resisténcia) 6.250,00 12.500,00 12.500,00 0,00
4 2 Balanga Analitica 625,00 1.250,00 1.250,00 0,00
5 8 Paquimetro digital 262,50 2.100,00 2.100,00 0,00
6 8 Micrémetro digital 625,00 5.000,00 5.000,00 0,00
7 2 Estufa de lab.c/ ventilagéo forgada (360 L) 6.250,00 12.500,00 12.500,00 0,00
8 1 Serra Circular de bancada 6.250,00 6.250,00 6.250,00 0,00
9 10 | Prensa Manual 312,50 3.125,00 3.125,00 0,00
10 1 Serra elétrica tico-tico industrial 987,50 987,50 987,50 0,00
11 1 Plaina/Desengrossadeira motor 5 CV 21.250,00 21.250,00 21.250,00 0,00
12 1 Maquina Universal de ensaios 180.000,00 180.000,00 0.000,00 180.000,00
13 1 Fresadora portatil 2.250,00 2.250,00 2.250,00 0,00
14 1 Esquadro/trena a laser 500,00 500,00 500,00 0,00
15 2 Compressor de ar 10/100, 2CV, completo 3.062,50 6.125,00 6.125,00 0,00
16 4 Valvula esfera 1/2BSP inox 115,00 460,00 460,00 0,00
17 2 Vacudmetro reto 4" 302,50 605,00 605,00 0,00
18 2 Alimentador automatico para plaina 10.625,00 21.250,00 21.250,00 0,00
19 1 Fresadora Router RMC 2000 com acessorios basicos 63.125,00 63.125,00 63.125,00 0,00
20 1 Torno Copiador Semiautomatico LSA 85 68.500,00 68.500,00 68.500,00 0,00
21 2 Desumidificador para Camara Climatica 1.500,00 3.000,00 3.000,00 0,00
22 3 Dessecadores 1.500,00 4.500,00 4.500,00 0,00
23 2 Projetor Multimidia 3.750,00 7.500,00 7.500,00 0,00
24 1 Estufa convencional p/ secagem de madeira 200.000,00 200.000,00 200.000,00 0,00
Total 673.402,50 493.402,50 180.000,00

(*) Necessdrios para o apoio administrativo e gerenciamento do projeto, experimentacdes e validagdo das pesquisas, viagens e visitas até as dreas de produgdo, treinamentos, capacitagdes e difusdo
tecnoldgica e execugdo dos casos demonstrativos.
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& AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

DESPESAS COM DIARIAS (DIP)

ITEM | QTD Descrigdo (somente 1 linha para cada item) Valor Uni. R$ Valor Total R$ Valor Solicitado R$ Valor Contrapartida (R$)
1 80 Pesquisa de campo (equipe do projeto) 250,00 20.000,00 20.000,00 0,00
2 114 | Pesquisa de laboratdrio em Piracicaba/SP 250,00 28.500,00 28.500,00 0,00
3 19 | Diarias para participagdo de eventos em Manaus 250,00 4750,00 4750,00 0,00
4 15 | Pesquisa de mercado (Belém e Brasilia) 250,00 3.750,00 3.750,00 0,00
Total 57.000,00 57.000,00 0,00

PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO (PDL)*

ITEM QTD Descricédo Valor Uni. R$ Valor Total R$ Valor Solicitado R$ Valor Contrapartida R$
1 60 Passagem fluvial ida e volta para Maués 300,00 18.000,00 18.000,00 0,00
2 11 Passagem aérea VCP/MAO/NCP 2.250,00 24.750,00 24.750,00 0,00
3 06 Passagem aérea MAO/VCP/MAO 2.250,00 13.500,00 13.500,00 0,00
4 02 Passagem aérea MAO/BSB/MAO 1.250,00 2.500,00 2.500,00 0,00
5 02 Passagem aérea MAO/BEL/MAO 875,00 1.750,00 1.750,00 0,00
Total 0,00 60.500,00 60.500,00 0,00

(*) Passagens aéreas — Pesquisa de campo e difusdo tecnoldgica. Diarias — Despesas com alimentacao e hospedagem em viagens
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& AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

CONSULTORIA PESSOA FISICA

ITEM QTD Descrigcdo Valor Unit. (R$) Valor Total (R$) Valor Solicitado R$ | Valor Contrapartida R$
1 1 Desenvolvimento de mapas, arte e interatividade 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00
Total 12.500,00 12.500,00 0,00

CONSULTORIA PESSOA JURIDICA
ITEM | QTD Descricdo Valor Unit. (R$) | Valor Total (R$) | Valor Solicitado R$ | Valor Contrapartida R$
01 1 Desenvolvimento de solugdes para aproveitamento de subprodutos e aumento do valor agregado® 51.250,00 51.250,00 51.250,00 0,00
02 1 Oficina para mapeamento cadeia de valor 81.250,00 81.250,00 81.250,00 0,00
Total 132.500,00 132.500,00 0,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA FISICA (OST-PF)

ITEM QTD Descrigdo Valor Unit. (R$) Valor Total (R$) Valor Solicitado R$ | Valor Contrapartida R$
1 1 Servigo de usinagem de madeira 3.750,00 3.750,00 3.750,00 0,00
2 Afiagdo de facas 43,75 262,50 262,50 0,00
3 Manutencéo e afiagao de serras 187,50 1.125,00 1.125,00 0,00
4 90 Servigos de lanche, almogo e jantar para comunitarios 62,50 5.625,00 5.625,00 0,00
Total 10.762,50 10.762,50 0,00

3 Inclui consultorias em: PCP, Marketing e comércio exterior, planejamento de produtos, benchmarking, Certificacdo da cadeia de custddia, Elaboracdo de plano de negécios p/
produtos de APS, Planej.e controle da qualidade de produtos de madeira e méveis.
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% AMAZONAS

w GOVERNO DO ESTADO

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA (OST-PJ)*

ITEM | QTD Descrigdo Valg;;)lnit. valor Total (R$) Valor (Sé}alsi)citado Valor Cczgg)apartida
1 1 | Transporte de madeira serrada 23.750,00 23.750,00 23.750,00 0,00
2 1 | Secagem de 8 m3 de madeira serrada 6.000,00 6.000,00 6.000,00 0,00
3 1 Manutencéo e instalagcdo de equipamentos de laboratério (Autoclave piloto e Maq. De ensaio) 38.750,00 38.750,00 38.750,00 0,00
4 1 | Servigo de confecgéo de gabaritos metalicos 3.150,00 3.150,00 3.150,00 0,00
5 1 g’l:lcg)]r;{';zg?‘(;ig?db:ggﬁ?:g?aento, coleta de material, analises e produgdo em escala de bancada de 170.625,00 170.625,00 170.625,00 0,00
6 1 | Servico de design (Desenvolvimento de marca) 15.600,00 15.600,00 15.600,00 0,00
7 1 Servigos de apoio a difus&o tecnologica® 65.000,00 65.000,00 65.000,00 0,00
8 1 | Inventario de subprodutos 12.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00
9 1 | Transporte do torno e da fresadora de Piracicaba a Maués 33.750,00 33.750,00 33.750,00 0,00
10 1 | Diagndstico operacional e coleta de amostras 56.250,00 56.250,00 56.250,00 0,00
11 1 | Manutengao secador piloto madeira serrada 11.700,00 11.700,00 11.700,00 0,00
12 1 Transporte do secador de Timbo-SC a Maués 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00

Total 512.075,00 512.075,00 0,00

(*) Fornecedores, Consultorias, servicos técnicos especializados, servigos de apoio, materiais permanentes para o projeto serdo subcontratos de acordo com os termos de referéncia a serem estabelecidos
segundo os critérios de aceitacdo para as entregas. Isso serd estabelecido no dicionario da whs e no guia para gestdo do projeto, a ser elaborado caso a proposta seja aprovada. Justificativa para os
Servigos de Terceiros Pessoa Juridica - comunicacdo dos eventos e resultados do projeto, Controle de qualidade, verificacdo de ndo-conformidades.

CONTRAPARTIDA (Econdmica)
ITEM QTD Descrigdo Valor Unit. Valor Total (R$) Valor Solicitado | Valor Contrapartida
(R$) (R$) (R$)
1 12 meses | Salarios de pesquisadores e pessoal de apoio administrativo, técnico e de campo (10hs/semana) 20.000,00 240.000,00 0,00 240.000,00
2 500 (m2) | Espaco fisico de laboratérios 1.200,00 600.000,00 0,00 600.000,00
3 12 meses | Despesas com contas de agua, luz, internet, seguranca e limpeza 2.000,00 24.000,00 0,00 24.000,00
Total 864.000,00 0,00 864.000,00

% Elaboragdo de 100 catilogos, desenvolvimento de arte/interatividade, Digitacdo e andlise estatistica, Servigo graficos, Locacdo de espago p/ semindrio
Coffee-break, Confecgdo de Banner, Confecgdo de camisetas ¢/ arte
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