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FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL - PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS - CONCEDENTE

Orgio/Entidade: Secretaria de Estado de Meio Ambiente

CNPJ: 05.562.326/0001-26

Endereco: Av. Mirio Ypiranga, n® 3280, Parque Dez de Novembro

Cidade: UF: CEP:
Manaus AM 69.050-030

DDD/telefone:
92 3659-1822

E-mail:
gabinete@sema.am.gov.br

Nome do responsavel:
Eduardo Costa Taveira

C.1./Orgio Expedidor Fungio
* Secretario de Estado do Meio Ambiente

2. DADOS CADASTRAIS — PROPONENTE — ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

(ndo omita ou abrevie nomes)

Orgio/Entidade: CNPJ:

Fundagdo Amazonia Sustentavel — FAS 09.351.359/0001-88
Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10 de Novembro
Cidade: UF: CEP: DDD/telefone:
Manaus AM 69.055-660 | 92-4009-8900

Nome do responsavel da OSC:

Victor Augusto Salviati

CPF:

C.1./Orgio Expedidor: Funcio:

Superintendente de Inovac¢io e Desenvolvimento Institucional

3. RESPONSAVEL TECNICO DA EXECUCAO DO OBJETO (niio omita ou abrevie nomes)

Nome do Responsavel Técnico:
Giovana Costa de Figueiredo

Escolaridade:
Pos-graduagdo completa

Endereco:

R. José Bonaparte, 196 - Parque Dez de Novembro

Cidade: UF:
Manaus AM

CEP:
69054-595

DDD/telefone:
92-98642-9786

E-mail: giovana.figueiredo@fas-amazonia.org

4. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO
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OBJETO DO TERMO: Primeiro aditivo de prazo por mais 7 (seis) meses ao Acordo de Cooperagao
Técnica n° 03/2022 cujo objeto é Apoiar o Governo do Estado do Amazonas,
por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) sobre os
estudos técnicos preliminares para propostas de criagio de Areas Protegidas
Estaduais no Amazonas.

TiTULO DO PLANO: Estudos técnicos preliminares para propostas de criagdo de Areas Protegidas
Estaduais no Amazonas, Brasil

PUBLICO-ALVO: Secretaria de Estado do Meio Ambiente

VIGENCIA: 19 meses

INICIO PREVISTO: 27 de maio de 2022 (Assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica N° 03/2022)

TERMINO Até o final do 19° més de execucgao.
PREVISTO:

DETALHAMENTO DO OBJETO )

Este plano de trabalho corresponde ao projeto “Criagdo e Implementagdo de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas, Brasil — Fase II” que ¢ a segunda fase de uma iniciativa de cooperagéo entre a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente (Sema) e a Fungdo Amazodnia Sustentavel (FAS), em apoio aos estudos técnicos preliminares para
propostas de criagio de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas. Este plano de trabalho refere-se ao primeiro
aditivo do Acordo de Cooperagdo Técnica N° 03/2022, onde houve prorrogacdo do prazo de vigéncia.

| 5. APRESENTACAO DA PROPOSTA |
O projeto em tela é a segunda fase de uma iniciativa de cooperagdo entre o Estado do Amazonas, neste ato representado
pela Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema) e a FAS em apoio aos estudos técnicos preliminares para
propostas de criagio de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas.

Tal iniciativa dialoga com a estratégia Estadual para controlar e combater o desmatamento ilegal no Estado, por meio
da criagdo de areas protegidas e incentivo a bioeconomia sustentavel, manutencdo de servigos ecossistémicos e
comunicagdo ativa para prevenir o desmatamento ilegal. Portanto, este projeto contribuira para a expansao do Sistema
de Unidades de Conservacgdo Estadual em 5%: de 18,9 para 20- milhdes de hectares (46,7 para 49,4 milhdes de acres).

O projeto esta dividido em cinco metas: 1. Gestdo e operagdo, 2. Comunicagdo estratégica, 3. Apoio nos estudos para
possivel criacdo e implementacao de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas Brasil, 4. Apoio a mobilizagao social,
engajamento e capacitagdo, e 5. Despesas indiretas, por um cronograma de dezenove meses.

Com o fito de apoiar o Estado do Amazonas, por meio de sua Secretaria de Meio Ambiente nos estudos prévios para
a possivel implementacdo das areas protegidas, a FAS executard as atividades apresentadas abaixo, sob a supervisao
da SEMA, por meio de apoio financeiro do Andes Amazon Fund (AAF).

| 6. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA |

Este plano de trabalho corresponde ao instrumento referente ao primeiro termo aditivo do Acordo de
Cooperacio Técnica N° 03/2022, cujo objetivo consiste em apoiar o Governo do Estado do Amazonas, por intermédio
da SEMA, sobre os estudos técnicos preliminares para propostas de criagdo areas protegidas — projeto “Criagdo e
Implementacio de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas, Brasil — Fase 11
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Deste modo, a Fundagdo Amazonia Sustentavel solicita prorrogar a vigéncia do Termo de Cooperacio
Técnica N° 03/2022 até 26 de dezembro de 2023, devido a complexidade de execucdo dos componentes que
demandam um periodo maior para sua execucio.

A Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Amazonas (Sema) realiza a gestdo de 42 unidades de conservagao
(Ucs), sendo oito de protecdo integral e 34 de uso sustentavel, totalizando 18.907.378,34 hectares de floresta
legalmente protegidos, o que representa 12,13% da area do Estado. O Amazonas possui 97% da sua cobertura vegetal
inteiramente preservada, sendo necessarias agdes concretas para conservar a floresta amazdnica e conciliar a
prosperidade econdmica e social (SEMA, 2021).

Nos ultimos anos, a regido tem sido alvo de crescente pressao sobre a floresta. Em 2020, a taxa de desmatamento
foi de 1.512 km? segundo 0o PRODES'. Em 2022 ocorreu o aumento da taxa de desmatamento em 2.607 km? segundo
os dados estimados do PRODES? - tendo como vetores a criagdo de estradas, demandas produtivas agropecuarias,
além das praticas ilicitas de apropriag@o da terra e dos recursos naturais.

Cabe destacar que os vetores do desmatamento ilegal na Amazonia estdo em transformagao, e ¢ necessario o
desenvolvimento de estudos para identificar os novos desafios ndo convencionais para conter o avango do
desmatamento. Este contexto tem comprometido o papel da Amazdnia no balango climatico e meteoroldgico regional
e global.

Os aumentos dos episodios de queimadas na Amazonia também tém representado fator alarmante: 69.527 focos
até agosto de 2020, um recorde desde 1998 (INPE, 2020). Projecdes de desmatamento apresentam cenarios mais
desafiadores para a proxima década, levando a Amazonia mais proxima ao seu ponto de colapso ecologico.

No contexto do Estado do Amazonas e da Amazonia como um todo, é importante apontar que devido a
desinformacdo, noticias falsas e polarizacdo politica, as areas protegidas sdo visualizadas como barreiras ao
desenvolvimento, “desperdicio de terra”, etc. Isso se deve a falta de informagdes adequadas e de fatos cientificos, tais
como: (i) a legislagdo brasileira reconhece e permite a produgao rural sustentavel dentro das Unidades de Conservagao,
(ii) existem categorias de Areas Protegidas que permitem a habitagio de pessoas dentro delas, (iii) é possivel fomentar
atividades sustentaveis como o turismo nessas areas; e (iv) As Areas Protegidas sdo fundamentais para que as indéstrias
farmacéuticas e alimenticias de alta tecnologia desenvolvam seus produtos e subprodutos de forma sustentavel; (v) Os
dados do desmatamento na Amazodnia seguem crescendo; (vi) A mineragdo em areas protegidas é um problema
socioambiental que atinge a Natureza e os seres humanos; (vii) A criacdo de areas protegidas pode ser um vetor de
acesso a educacdo para as comunidades que habitam o local.

Ressalta-se que nos ultimos trés anos, a regido tem sido alvo de crescente pressio sobre a floresta. Em 2019
registrou-se 10.129 km? de desmatamento na Amazodnia Legal, com aumento da area desmatada em 2020, totalizando
11.088 km? como dado preliminar a ser validado (INPE, 2020). A ultima Taxa PRODES Amazonia divulgada em
2021 indicou um aumento de 21,97% no desmatamento entre 2020 e 2021, o maior indice dos Gltimos 10 anos?. Os
aumentos dos episodios de queimadas também tém representado fator alarmante: 69.527 focos até agosto de 2020, um
recorde desde 1998 (INPE, 2020). Proje¢des de desmatamento apresentam cenarios mais desafiadores para a proxima
década*, levando a Amazdnia mais proxima ao seu ponto de colapso ecologico’.

Diante de tais constatac¢des, este projeto se justifica no apoio ao Estado do Amazonas no processo de elaboragao
dos estudos técnicos preliminares para propostas de criagio de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas, como forma
a aumentar sua governanga em territorios que podem contribuir progressivamente para a bioeconomia no Estado (tanto
no ambito regional, quanto no ambito nacional e internacional), além de ser um instrumento efetivo no cumprimento
de garantias de conservagao da floresta

| 7. OBJETIVOS |

O presente instrumento tem por objetivo geral apoiar — por meio de recurso de doagdo — ao Governo do Estado
do Amazonas, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA) nos estudos preliminares para
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o processo de avaliagdo para a criacdo de duas Unidades de Conservacao Estaduais (UCs) estaduais, e ainda, no
processo de expansdo de uma UC estadual.

Observaciao: Os territorios priorizados e alinhados com o Governo do Estado do Amazonas para este projeto
sdo:

e Regido Sevalho — area que engloba o municipio de Boca do Acre;
e Regido Tupana e regido RDS Rio Amapa - areas que englobam os municipios de Manicoré, Careiro,
Manaquiri e Borba;

Como objetivos especificos, o projeto tem a finalidade de:

a) Co-desenvolver uma estratégia de comunicagdo solida para apoiar o Governo do Amazonas na
disseminacdo do conceito de “Areas Protegidas produtivas” alinhando conservagdo e bioeconomia
amazonica com foco na estratégia de sustentabilidade financeira das Unidades de Conservagao;

b) Apoiar o engajamento e a capacitagdo das principais partes interessadas locais, esclarecendo sobre as
regras e planos para a criacdo das UCs, canalizando as conclusdes dos estudos e identificando liderangas
locais para mobilizar as comunidades, para a preparacao de consulta publica a ser organizada e realizada
pelo Estado do Amazonas;

c) Elaborar planos de negdcios especificos para cada Area Protegida, abordando a bioeconomia amazdnica
e mecanismos inovadores (por exemplo, pagamentos por servigos ambientais) visando a sustentabilidade
financeira de longo prazo dessas areas;

d) Apoiar a preparagdo para a consulta publica por meio de engajamento prévio e capacitagdo das
principais partes interessadas com o objetivo de apoiar a criagdo e expansdo das UCs

| 8. METAS E ETAPAS — STATUS DE EXECUCAQO

A As metas descritivas dos objetivos elencados, assim como suas etapas e seu status de execug@o, encontram-se
detalhadas objetivamente abaixo:

META 1 - GESTAO E OPERACOES

Categoria destinada para contrata¢ao de pessoal dedicado para planejar, implementar, e monitorar o projeto, bem como
para potenciais custos relacionados a sua execucdo; A execugdo do recurso sera feita pela FAS; nesta categoria ndo ha
execugdo de componentes destinados a SEMA. Etapas da META 1:

1.1 - Alocagio de equipe dedicada a gestdo e execugido do projeto — EM EXECUCAO;

1.2 - Apoio logistico a operacionalizagdo do projeto (ex.: transporte para visitas técnicas, gasolina etc.) — EM
EXECUCAO;

META 2 - COMUNICACAO ESTRATEGICA;

Categoria destinada para desenhar e implementar uma estratégia de comunicagdo solida para disseminar
conhecimentos e promover a importancia das areas protegidas para a conservacao da Floresta, com foco na mensagem
“areas protegidas sustentdveis e economicamente produtivas”; A execu¢do do recurso sera feito pela FAS; Esta
categoria estara em estreito alinhamento com o setor de comunica¢do da SEMA; Nesta categoria ndo ha repasse de
recurso para SEMA, porém havera apoio entre as assessorias de comunicagdo para execugao do componente.
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Etapas da META 2:

2.1 - Campanha de Comunicagido — EM EXECUCAO;

2.2 - Conteudo para Radio — EXECUTADO;

2.3 - Relagdo com a midia - EXECUTADO,;

2.4 - Desenvolvimento de campanha nacional - EXECUTADO;
2.5 - Mobilizagao regional e nacional - EXECUTADO;

2.6 - Impressdo de materiais — EM EXECUCAO;

2.7 - Consultoria de suporte técnico — EXECUTADO,;

2.8 - Consultoria de suporte em audiovisual - EXECUTADO;
2.9 - Contratacdo de ponto focal - EXECUTADO;

2.10 - Diagramagio de produtos — EM EXECUCAO;

META 3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIACAO DE AREAS
PROTEGIDAS ESTADUAIS

Categoria destinada para apoiar o Estado do Amazonas na analise técnica, juridica, socioecondmica e ambiental para
a possivel criagdo das areas protegidas. Este componente inclui apoio direto a SEMA por meio de contratagdo de
servigos técnicos de consultoria; Execugdo do recurso pela FAS para apoio a SEMA.

Etapas da META 3:

3.1 - Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas — EM EXECUCAO);

3.2 - Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento — EXECUTADO;

3.3 - Consultoria Técnica— EM EXECUCAO;

3.4 - Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel - EM EXECUCAO

3.5 - Consultoria Administrativa — A EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADO;

3.6 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negodcios de sustentabilidade financeira e bioeconomia — A
EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADO.;

META 4 - APOIO A MOBILIZACAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAO

Categoria destinada para apoio de mobilizagdo, informagao, educacao e participagdo popular no processo de estudos
técnicos preliminares para propostas de criagio de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas; Apresentagio dos
estudos técnicos para informacdo e validagdo da populagdo envolvida; Execugdo do financiamento pela FAS para
apoio a SEMA.

Etapas da META 4:

4.1 - Consultoria de estratégia de mobilizagdo, informacdo, educagdo e participagdo popular — A EXECUTAR NO
PRAZO ADITIVADO;

4.2 - Relatdrio executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais, prioridades e oportunidades
no processo de criagio das Ucs — EM EXECUCAO;
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4.3 - Facilitacdo de processos preparatorios de engajamento, informagao e participagdo popular no processo de criagdo
das Ucs — A EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADO;

4.4 - Consultoria juridica para suporte na SEMA — EXECUTADO;

9. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (META e ACAO)
Indicador fisico Duraciio (MES)
Meta Etapa Acdo
Unid/medida [Quant. | Inicio Fim
1.1 Contratagdo de Alo;ag:ao de pesioal tecm'co para | o e ionais 17 Més 1 Meés
pessoal implementagao do projeto 12
1. Gestdo e
Operacdo 1.2 Apoio logistico a Meés
operacionalizacdo do Apoiar em questdes logisticas Sob demanda N/D Més 1 18
projeto
Estratégias para busca difundir o
2.1 Implementagdo da entendm}ento sot?re as aAreas de Plan9 de~ | Més 6 |Més 8
campanha protecdo e sua importancia comunicagdo
estratégica para o pais.
, , . | Disparo de spots distribuidos por R Meés
2.2 R . . . t 4 M
contetido para Rédio meio da Agéncia Radio Web Spots 8 &3 12
Divulgacdo e disparo de pautas
L para veiculos de estados da Meés
2. Comufu(.:agao 2.3 Relagiio com a midia | Amazonia Legal, e veiculos de Release 6 Més 6 1
Estratégica grande impacto nacional e
internacional
2.4 Desenvolvimento de EXQ.CUQ%O de plano dﬁe . C? rds, p0s~ts, . Més
. comunicacdo de abrangéncia videos, acdo 60 Més 6
campanha nacional . . 12
nacional. de marketing
>.5 Mobilizagiio regional Agogs com 1nﬂuenc1a.dores e Projecdes e kit . Més
. marketing urbano em cidades do para 4 Més 8
e nacional . . . 12
Brasil. influenciado res
2.6 Impressdo de Impressdo do estudo técnico do Publicagéo | Més 11 Meés
materiais projeto impressa 17
2.7 Consultoria de Contratagdo de ponto focal paraa | Ponto focal 1 Més 6 Meés
suporte técnico COM-Sema contratado 12
2.8 Consultoria de . . , . Més
supotte em audiovisual Banco de imagens para o projeto Videos 24 Meés 4 12
2.9 Contratacdo de ponto Contratacio de ponto focal para Estratégia ({e ) Més 4 Més
focal elaborar estratégia de Comunicagdo 12
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comunicagio
. - . . .. Estudo R Meés
2.10 Diagramacdo Diagramagio de estudo técnico . 1 Meés 11
diagramado 17
3. Estudo 3.1 Estudo técnico sobre D | do téeni
Preliminares instrumentos e esenvo fYer estudo tecmcodpara Relatério
. . identificar mecanismos de .. R Meés
para propostas mecanismo inovadores financiamento e cantacio de Técnico para 5 Més 7 18
de criagdo de de arrecadagéo e plag cada area
areas protegidas financiamento FeCUTsos
.. . e Relatorio
3.2 Estudo técnico Realizar analise técnica .. R R
. . , Técnico para 5 Més1 [Més6
Geoespacial geoespacial das areas ,
cada area
. . e Relatorio R
3.3 Consultoria técnica Realizar a revisdo técnica dos .. R Més
. . Técnico sobre 1 Més 7
de revisdo dos estudos produtos do projeto ; 13
todas as areas
3.4 Estudo técnico sobre | Elaborar estudo técnico sobre Relatorio R Meés
. . . . .. 1 Més 7
infraestrutura viaria infraestrutura viaria no Amazonas Técnico 15
3.5 Consultoria Apoiar a gestdo e execugdo das Relatério R Meés
.. . . .. 6 Més 12
Administrativa etapas do projeto Técnico mensal 18
3.6 Consultoria para
desenvolvimento de . . . N -
. . Realizar estudo para identificacdo Relatorio R
Plano de Negocios de . . . L. R Meés
. de potencial da bioeconomia nos | Técnico para 3 Meés 12
sustentabilidade . , 18
. territorios cada area
financeira com base na
bioeconomia amazonica
4. Apoio a .
D N 4.1 Consultoria de
mobilizacdo L . . . - N
. estratégia de Apoiar a informagéo, educagao, L. R
social, o e A . Relatorio R Meés
. mobilizagao, mobilizagdo e participagdo social | ., . 5 Més 13
engajamento e | . ~ ~ , . Técnico mensal 18
- informagdo, educagdo e | sobre o tema de areas protegidas
capacitagao articipacio
social P pag
4.2 Relatorio Executivo Estudo de Caracterizagdo Relatorio
de base sobre as Biologica, Caracterizagdo do 3 Més 7 Meés
necessidades sociais, Meio Fisico e Caracterizag@o Tecnico para 13
econdmicas e ambientais socioecondmica cada area
4.3 Facilitagdo de
rocessos preparatorios Apoiar os processos de . .
p prep P pr - Relatorio R Meés
de engajamento, engajamento, informacgéo e - 4 Més 14
. - C Técnico mensal 18
informagéo e participagéo popular
participagdo popular
Apoiar tecnicamente o
C acompanhamento do processo de Relatorio R R
4.4 Consultoria juridica L. . L. 6 Més1 |Més6
estudos prévios de areas Técnico mensal
protegidas

[ 10. METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ACOES/META
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META 1- GESTAO E OPERACOES

ETAPA 1.1 Alocacdo de equipe dedicada a gestdo e execugdo do projeto e manutencdo do RH;

o ATIVIDADE: Alocagdo de pessoal técnico para implementagdo do projeto e manutencdo dos recursos
humanos;

e METODOLOGIA: Componente de execugdo diretamente institucional por meio da contratagdo de pessoal
que monitore o projeto internamente.

ETAPA 1.2 Apoio logistico para operacionalizagdo do projeto;
e ATIVIDADE: Apoio em questdes logisticas para a execu¢do do projeto;
o METODOLOGIA: Anélise da demanda, identificagdo do fornecedor e prestacao de servigo para a SEMA

META 2 - COMUNICACAO ESTRATEGICA

ETAPA 2.1 Implementagdo da campanha de comunicagéo;

o ATIVIDADE: Criacao de plano de comunica¢do com o objetivo de conscientizar a sociedade a respeito da
importancia das Unidades de Conservagao.

o METODOLOGIA: Elaboragdo em conjunto por equipes de comunicagcdo FAS, Sema e prestador de servigo
contratado.

ETAPA 2.2 Contetdo para radio;

o ATIVIDADE: Disparo de noticias relacionadas a campanha e areas protegidas na Amazonia via radio.

e METODOLOGIA: Contratagdo de prestador de servico para criagdo de noticias em audio e envio para
veiculos radiofonicos em todo o Brasil.

ETAPA 2.3 Relagdo com a midia;

o ATIVIDADE: Assessoria de imprensa nacional.

o METODOLOGIA: Contratacdo de prestador de servico para desenvolver a atividade de assessoria de
imprensa nacional.

ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional,
o ATIVIDADE: Execugdo de plano de comunicacao e agdes de marketing urbano em cidades do Brasil.
e METODOLOGIA: Contratagio de servigos de marketing urbano.

ETAPA 2.5 Mobilizagdo regional e nacional;

o ATIVIDADE: Atividades com influenciadores digitais.

e METODOLOGIA: Contratagio de servigos de impulsionamentos de postagens e criacdo de Kkits
promocionais.

ETAPA 2.6 Impressao de materiais;
o ATIVIDADE: Impressdo de material técnico relacionado a campanha.
o METODOLOGIA: Contratagdo de servigo de graficas.

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;

o ATIVIDADE: Contratacdo de prestador de servigo alocado na Sema para prestar suporte as atividades do
projeto.

o METODOLOGIA: Via Termo de referéncia publico.

ETAPA 2.8 Consultoria de suporte em audiovisual;

o ATIVIDADE: Produgdo de videos promocionais para a campanha.
o METODOLOGIA: Contratag@o de prestador de servigo via termo de referéncia publico.
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ETAPA 2.9 Contratagdo de ponto focal;

o ATIVIDADE: Contratagdo de prestador de servigo alocado na FAS para prestar suporte as atividades do
projeto.

e METODOLOGIA: Via Termo de referéncia publico.

ETAPA 2.10 Diagramacao;
o ATIVIDADE: Diagramacao e design para publicagdes e material informativo.
o METODOLOGIA: Contratag@o de prestador de servico via termo de referéncia publico.

META 3 - ESTUDO PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIACAO DE AREAS PROTEGIDAS

ETAPA 3.1 Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas;

o ATIVIDADE: Consultoria para diagnostico detalhado dos custos econdmicos relacionados as areas protegidas
no Amazonas e desenho de estratégia para financiamento de novas areas;

e METODOLOGIA: Sera executado por meio da elabora¢do de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestacio de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.2 Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;

o ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a SEMA com elaboragdo de mapas, andlises técnicas relacionados a
possivel criagdo das areas protegidas;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestacio de servigo com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.3 Consultoria Técnica;

o ATIVIDADE: Consultoria para revisao dos estudos técnicos elaborados no projeto, identificacdo de lacunas
nos estudos e auxilio na elaboragdo das notas técnicas para aprovagdo dos estudos;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestacdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.4 Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel; ® ATIVIDADE:
Profissional responsavel por desenvolver estratégia de infraestrutura sustentavel para subsidiar a tomada de
decisdo da SEMA;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.5 Consultoria Administrativa;

o ATIVIDADE: Consultoria para apoio a coordenagao dos processos administrativos e sua implanta¢do junto a
SEMA. Além disso, apoiard o andamento do projeto internamente;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.6 Consultoria de desenvolvimento de planos de negodcios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia;

o ATIVIDADE: Elaboracdo de planos de negbcios especificos para cada drea protegida, abordando a
bioeconomia da Amazdénia e mecanismos inovadores (por exemplo, pagamentos por servigos ambientais)
visando a sustentabilidade financeira de longo prazo das éreas;
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o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagio de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

META 4 — APOIO A MOBILIZACAO SOCIAL, ENGAJAKENTO E CAPACITACAO

ETAPA 4.1 Consultoria de estratégia de mobilizagdo, informagao, educacao e participagdo popular;

e ATIVIDADE: Apoio estratégico na organizagio, engajamento, informagao e implementagio da participagdo
popular (stakeholders) no processo de criacdo das UCS através de diagnosticos técnicos e estudos sobre a
populagdo envolvida; assim como a identificagdo de demandas e problemas sociais, que dardo origem a
necessidade de criagdo das UCS; além de relatorios que subsidiem o Estado do Amazonas sobre os territorios e
as partes interessadas;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestacio de servigo com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.2 Relatorio executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais, prioridades e
oportunidades no processo de criagdo das UCs;

e ATIVIDADE: Consultoria para apresentar um relatério executivo de base do territdrio no que diz respeito ao
seu aspecto socioambiental, econdmico, ambiental e ecologico;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestacdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.3 Facilitacdo de processos preparatdrios de engajamento, informagao e participagdo popular em areas
protegidas;

o ATIVIDADE: Consultoria para apoio e facilitacdo no processo de mobiliza¢do (por exemplo, calendario,
preparagdo de documentos, atas de reunides, logistica para eventos etc.) para realizacdo de agdes de envolvimento
e participagdo social nos territdrios potenciais para serem areas protegidas;

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 4.4 Consultoria juridica para suporte na SEMA;

o ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a equipe juridica da SEMA na articulag@o institucional entre SEMA,
Casa Civil e Ministério Publico Estadual, no apoio a assinatura dos decretos estaduais de criagdo das areas, para
apoio técnico em consultas publicas e workshops para incorporar insumos ao decreto e outros documentos legais,
para apoiar o monitoramento do processo legal e dos principios internacionais (OIT, FPIC);

o METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com chamada
publica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou Pessoa Fisica.
CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

[ 11. RESULTADOS ESPERADOS |

Os resultados previstos nas metas para atender o objetivo geral e especificos do Plano de Trabalho encontram-
se descritos abaixo:

META 1 - GESTAO E OPERACOES;

ETAPA 1.1 Alocacio de equipe dedicada a gestdo e execu¢io do projeto e manutencdo do RH; Resultado
Esperado:
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® Alocagdo de pessoal dedicado para a implementacdo do projeto - 1 estagiario, 2 analistas técnicos e 1
coordenador de projetos;

® Aquisicdo de materiais e produtos para operacionalizagdo do projeto

e Viabilizar visitas técnicas da equipe da FAS e da SEMA, quando solicitado;

META 2 - COMUNICACAO ESTRATEGICA;

ETAPA 2.1 Implementa¢io da campanha de comunicagio;
Resultado esperado:
e Conscientizagdo da populagdo geral acerca da importancia das Unidades de Conservagao.

ETAPA 2.2 Contetido para radio;
Resultado Esperado:
® Alcance da mensagem da campanha em cidades pequenas e médias.

ETAPA 2.3 Relacido com a midia;
Resultado Esperado:
e Fortalecimento da mensagem da campanha nos publicos urbanos.

ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional;
Resultado esperado:
e Ampliacdo da presenga da mensagem da campanha em grandes cidades brasileiras.

ETAPA 2.5 Mobilizacio regional e nacional;
Resultado Esperado:
e Mobilizagao qualitativa de influenciadores nacionais em prol da importancia das UCs.

ETAPA 2.6 Impressao de materiais;
Resultado Esperado:
e Disseminacdo de resultados quantitativos e qualitativos do projeto em meio a publico especializado

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;
Resultado Esperado:
e Facilitacdo de processos por meio do aumento da mao de obra no projeto.

ETAPA 2.8 Consultoria de suporte em audiovisual;
Resultado Esperado:
e Criacdo de videos que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

ETAPA 2.9 Contratagao de ponto focal do projeto;

Resultado Esperado:

e Facilitacdo de processos por meio do aumento da mao de obra no projeto.
ETAPA 2.10 Diagramacio;

Resultado Esperado:

e Criacao de pegas visuais que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

META 3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIACAO DE AREAS
PROTEGIDAS ESTADUAIS

Etapa 3. 1 - Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas;

Resultados esperados:

e | Plano de Trabalho da consultoria;

® | Nota Técnica de recomendagdes sobre os processos de criagdo das UCs;

e 1 Relatorios parciais da formulacdo do plano estadual de sustentabilidade;
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e | Relatorio final com andlise técnica de estratégia financeira para arrecadacdo de fundos e mecanismos
inovadores.

Etapa 3.2 - Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;

Resultados esperados:

® | Plano de trabalho com detalhamento metodoldgico e previsdes de entrega;

e | Relatorio das atividades relacionadas as demandas SEMA (a ser definido);

e 1 Relatodrio técnico qualitativo das analises e produtos feitos; status da base de dados e cartografica em forma
de nota técnica; Resultados do estudo sobre a pressdo do desmatamento nas areas analisadas;

e | Relatorio técnico e Qualitativo das atividades realizadas até o periodo;

e | Relatorio final de todas as atividades realizadas; Bases cartograficas prontas; Informacdes de relevante
interesse para futuras publicacdes e estratégias de comunicacdo da FAS (em forma de nota técnica ou
publica¢do).

Etapa 3.3 - Consultoria Técnica de revisiao dos estudos elaborados;
Resultado esperado:

e | Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio técnico mensal;

e 3. Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 3.4 - Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel; Resultado
esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Estudo de caso sobre padrdes para infraestruturas sustentaveis em estradas/rodovias;

e | Relatorio de atividades desenvolvidas;

Etapa 3.5 - Consultoria Administrativa;
Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio Técnico Mensal;

e Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 3.6 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negdcios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia;

Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e | Estudo de linha de base econdmica e capacidade de bioeconomia para cada area;

e | Estudos técnicos para avaliar lacunas e oportunidades, mapear fontes e locais de investimentos em
bioeconomia, PSA-carbono, PSA-agua e outros ativos para financiar tais areas.

e 1 Relatorio final com a minuta de um Plano de negocios de sustentabilidade financeira com base na
bioeconomia amazonica.

META 4 - APOIO A MOBILIZACAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAO

Etapa 4.1 - Consultoria de estratégia de mobiliza¢do, informacao, educaciio e participacio popular sobre
areas protegidas;

Resultado esperado:

e | Plano de Trabalho;

® | Relatorio sobre a identificagdo das demandas e problemas sociais envolvidos em areas protegidas;

e 1 Diagnéstico técnico sobre estratégias de engajamento, informacdo e implementagdo/introdugdo da
participacdo popular sobre o tema areas protegidas;

e Relatorios parciais que subsidiem a SEMA sobre os territérios e as partes interessadas.
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Etapa 4.2 - Relatorio executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais, prioridades
e oportunidades no processo de criacdo das UCs;

Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio executivo de linha de base sobre as necessidades sociais, economicas e ambientais, prioridades e
oportunidades no processo de criagdo de Areas Protegidas para dar suporte 8 SEMA.

Etapa 4.3 - Facilitacio de processos preparatoérios de engajamento, informacio e participacio popular no
processo de criacido das UCs;

Resultado esperado:

e | Plano de Trabalho;

® | Parecer e relatérios técnicos sobre participacdo social em areas protegidas sob demanda da SEMA;

e FElaboracdo de materiais preparatérios para facilitacdo e informagdo da populacdo envolvida em dareas
protegidas;

® Apoio aos processos de participacdo popular nos processos envolvendo as areas protegidas.

4.4 - Consultoria juridica para suporte na SEMA;

Resultado esperado:

e 1 Plano de Trabalho;

e Elaboracdo de pareceres técnicos, analise de documentos e notas técnicas sob demanda da FAS e SEMA;

e Analise da legislagdo, jurisprudéncia e doutrina juridica aplicadas ao tema — sob demanda;

e Acompanhamento dos processos administrativos voltados a area juridica que estdo tramitando na Secretaria
de Estado do Meio Ambiente — SEMA/AM;

e Elaboragdo de atos normativos especificos — sob demanda da FAS e SEMA;

e Relatorio mensal das atividades realizadas.

[ 12. ORCAMENTO PREVISTO |

META ETAPA ORCAMENT STATUS DE
(0) EXECUCAO
PREVISTO
1. Gestdo ¢ 1.1 Contratagdo de pessoal - institucional R$ 1.583.113 Em execucao
Operagao
2. 2.1 Implementacdo da campanha 80.000,00 Executado
Comunicagd [ 2 2 contetdos para Radio 108.000,00 Executado
O, ) 2.3 Relagdo com a midia 60.000,00 Executado
Estratégica - -
2.4 Desenvolvimento de campanha nacional 199.200,40 Executado
2.5 Mobilizagdo regional e nacional 832.000,00 Executado
2.6 Impressdo de materiais 10.416,00 Em execuc¢do
2.7 Consultoria de suporte 42.000,00 Executado
2.8 Consultoria em suporte em audiovisual 30.000,00 Executado
2.9 Contratagdo de ponto focal na Sema 60.000,00 Executado
2.10 Diagramacédo 23.925,00 Em execucao
3. Estudo 3.1 Estudo técnico sobre instrumentos € mecanismo R$ 49.500,00 Em execucao
Preliminares | inovadores de arrecadagdo e financiamento
para 3.2 Estudo técnico Geoespacial R$ 38.500,00 Executado
propostas de [ 3 3 Consultoria técnica de revisdo dos estudos R$ 60.500,00 Em execucdo
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criacdo de 3.4 Estudo técnico sobre infraestrutura viaria R$ 75.000,00 Em execucdo
érea‘s 3.5 Consultoria Administrativa R$ 38.500,00 A executar
protegidas 3.6 Estudo técnico sobre instrumentos e mecanismo | R$ 250.000,00 Em execugido
inovadores de arrecadagédo e financiamento
4. Apoio a 4.1 Consultoria de estratégia de mobilizagdo, | RS 210.000,00 A executar
mobiliza¢do | informagédo, educagio e participagdo
social, 4.2 Relatorio Executivo de base sobre as R$ 50.000,00 Em execugio
engajament | necessidades sociais, econdmicas e
oe ambientais
capacitagdo | 4.3 Facilitagio de processos preparatorios de R$ 82.500,00 A executar
social engajamento, informagdo e participagdo popular
4.4 Consultoria juridica R$ 44.165,00 Executado

13. DECLARACAO PROPONENTE DO ORGAO/ENTIDADE PROPONENTE

cooperacao técnica, na forma deste Plano de Trabalho.
Nestes Termos
Pede Deferimento.

Manaus — AM, de de 2023

Assinado de forma digital por
VICTOR AUGUSTO

VICTOR AUGUSTO

. SALVIAT
SALVIATI:31204267847 AL ZMZZ o300

VICTOR AUGUSTO SALVIATI
Superintendente de Inovagdo e Desenvolvimento Institucional
Fundagdo Amazonia Sustentavel — FAS

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a SEMA, para os efeitos
e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situagdo de inadimpléncia com o Tesouro
Estadual, ou qualquer 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica, que impeca a celebragdo do acordo de

14. APROVACAO PELA CONCEDENTE

Secretario de Estad

Manaus — AM, 22 de maio de 2023
EDUARD(/COSTA TAVEIRA

elo Ambiente - SEMA
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