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FUNDAGAO AMAZONIA SUSTENTAVEL - PLANO DE TRABALHO

1. DADOS CADASTRAIS - CONCEDENTE

Orgao/Entidade: Secretaria de Estado de Meio Ambiente CNPJ: 05,562.326/0001-26

Enderego: Av. Mario Ypiranga, n? 3280, Parque Dez de Novemnbro

Cidade: UF: CEP:
Manaus AM 69.050-
030

DDD/telefone | E-mail:
92 3659-1822 gahinete@sema.am.gov.br

Nome do responsavel:
Eduardo Costa Taveira

C.L/Orgdo Expedidor | Fungio
Secretario de Estado do Meio Ambiente

2. DADOS CADASTRAIS ~ PROPONENTE - ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

(ndo omita ou abrevie nomes)

Orgio/Entidade:

Fundacao Amazonia Sustentavel - FAS | 09.351.359/0001-88

CNPJ:

Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 - Parque 10 de Novembro

Cidade: UF: CEP;
Manaus AM 69.055-
660

DDD/telefone:
92-4009-8900

Nome do responsavel da 05C: CPF:
Victor Augusto Salviati

C.1./Orgdo Expedidor: | Funcdo: .
Superintendente de Inovacao e Desenvolvimento Institucional

3. RESPONSAVEL TECNICO DA EXECUCAO DO OBJETO (ndo omita ou abrevie nomes)

Nome do Responsavel Técnico:
Giovana Costa de Figueiredo

Escolaridade:
Pos-graduagao completa

Endereco:

R. José Bonaparte, 196 - Parque Dez de Novembro
Cidade: UF:

Manaus AM

CEP: DDD/telefone:
E9054-59% 92-98642-9786

E-mail: giovana figueiredo@fas-amazonia.org
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4. DESCRICAO DETALHADA DO OBJETO

OBJETO DO TERMO: Segundo aditivo de prazo por mais 6 (seis) meses ao Acordo de
Cooperagan Técnica n® 03/2022 cujo objeto @ Apoiar o Governo
do Estado do Amazonas, por intermédio da Secretaria de Estado
do Meio Ambiente (SEMA) sobre os estudos técnicos preliminares
para propostas de criagao de Areas Protegidas Estaduais no

Amazonas.
TITULO DO PLANO: Estudos técnicos preliminares para propostas de cringao de
Areas Protegidas Estaduals no Amazonas, Brasil
PUBLICO-ALVO: Secretania de Estado do Meio Ambiente
VIGENCIA: 25 meses
INICIO PREVISTO: 27 de maio de 2022 (Assinatura do Acordo de Cooperagio Tecnica N°
03/2022)
TERMINO PREVISTO: | Até o final do 25" més de execucdo.

DETALHAMENTO DO OBJETO

Este plano de trabalho corresponde ao projeto *Criagho ¢ Implementagao de Arvas Protegidas
Estadunis no Amazonas, Brasil - Fase 11" que & a segunda fase de uma iniciativa de cooperagao entre
a Secretaria de Estado do Meio Ambiente (Sema) ¢ a Fungho Amazonia Sustentavel (FAS), om apoio
s0s estudos técnicos preliminares para propostas de criagho de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas. [ste plano de trabatho refere-se ao segundo aditive do Acordo de Cooperagho Tecnica
N®03/2022, onde houve prorrogagdo do prazo de vigencia.

5. APRESENT DA PROPOST
0 projeto em tela e a segunda fase de uma iniciativa de cooperagdo entre o Estado do Amazonas, neste
ato representado pela Secretaria de tstado do Meio Ambiente (Sema) e a FAS em apoio aos estudos
técnicos preliminares para propostas de criagio de Arcas Protegidas Estaduais no Amazonas,

Tal iniciativa dialoga com a estrategia Estadual para controlar ¢ combater o desmatamento itegal no
gstado, por meio da criagdo de areas protegidas ¢ incentivo a bioeconomia sustentavel, manutengio de
Sergos ecossistémicos e comunicagio ativa para prevenir o desmatamento ilegal. Portanto, este
projeto contribuira para a expansao do oo de il e Ly ! dual em §%: de 189
para 20 milhoes de hectares (46,7 pata 49,4 milhoes de acres).

0 projeto esta dividido em cinco metas: 1, Gestdo ¢ operagdo, 2. Comunicagio estratégica, 3. Apoio nos
estudos para possivel criagao ¢ implementagio de Arcas Protegidas Estaduais no Amazonas Brasil, 4,
Apoio a mobilizagao social, engajamento e capacitagio, e 5, Despesas indiretas, por um cronograma de
dezenove meses,

Com o fito de apoiar o Estado do Amazonas, por meio de sua Secretaria de Meio Ambiente nos estudos
prévios para a possivel implementagio das dreas protegidas, a FAS executard as atividades
apresentadas abaixo, sob a supervisio da SEMA, por meio de apoio financeiro do Andes Amazon Tund

(aar),
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[ 6. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA _

fste plano de trabalho corresponde 2o instrumento referente ao segundo termo aditivo do
Acordo de Cooperacio Técnica N* 03/2022, cujo objetivo cansiste em apoiar 0 Governo do Estado do
Amazonas, por intermédio da SEMA, sobre os estudos técnicos preliminares para propostas de criagao

areas protegidas - projeto “Criagio ¢ Implementacao de Areas Protegidas Estaduais no Amazonas, Brasil
- Fase I’

Deste nzodo. a fundagao Amazonia Sustentdvel solicita prorrogar a vigéncdia do Termo de
Cooperagio Técnica N® 03/2022 até 26 de junho de 2024, devido 3 complexidade de execugdo dos
componentes que demandam um periodo maior para sua execucao.

A Secretaria de Estado do Meic Ambiente do Amazonas (Sema) realiza a gestio de 42 unidades de
conservagao (Ucs), sendo oito de protecio integral e 34 de uso sustentavel, totalizando 16.907.378,34
hectares de floresta legalmente protegidos, 0 que representa 12,13% da area do Estado. O Amazonas
possul 97% da sua cobertura vegetal inteiramente preservada, sendo necessarias agoes conretas para
conservar a floresta amazbnica e conciliar a prosperidade econdmica e social (SEMA 200)

Nos uitimos anos, a regido tem sido alvo de crescente pressao sobre a floresta. Em 2020, a taxa
de desmatamento fol de 1512 km? segundo o PRODES'. Em 2022 ocorreu o aumento da taxa de
desmatamento em 2607 km?® segundo os dados estimados do PRODES” - tendo como vetores a criagdo
de estradas, demandas produtivas agropecudrias, além das praticas ilicitas de apropriagdo da terra €
dos recursos naturais.

Cabe destacar que 05 vetores do desmatamento ilegal na Amazénia est3o em transformagao, e &
necessario o desenvolvimento de estudos para identificar o5 novos desafios nao convencionais para
conter o avan¢o do desmatamento. Este contexto tem comprometido o papel da Amazonia no balango
climatico e meteorologico regional e global.

0s aumentos dos episbdios de queimadas na Amazénia também tém representado fator
alarmante: 69527 focos até agosto de 2020, um recorde desde 1998 (INPE, 2020). Projegoes de

desmatamento apresentam cenarios mais desafiadores para a proxima década, levando 2 Amazonia
mais proxima &o seu ponto de colapso ecoldgico.

No contexto do Estado do Amazonas e da Amazdnia como um todo, & importante apontar que
devido & desinformagdo, noticias falsas e polarizagdo politica, as dreas protegidas sdo visualizadas
como barreiras ao desenvolvimento, “desperdicio de terra”, etc. Isso se deve a falta de informagdes
adequadas e de fatos cientificos, tais como: (1) a legislagdo brasileira reconhece @ permite a produgio
rural sustentavel dentro das Unidades de Conservacao, (i) existem categorias de Areas Protegidas que
permitem 3 habitagdo de pessoas dentro delas, (iii) & possivel fomentar atividades sustentaveis como
o turismo nessas areas; e (iv) As Areas Protegidas sdo fundamentais para que as industrias
farmacéuticas e alimenticias de alta tecnologia desenvolvam seus produtos e subprodutos de forma
sustentavel; (v) Os dados do desmatamento na Amazonia seguem crescendo; (vi) A mineragdo em areas
protegidas & um problema socipambiental que atinge a Natureza e os seres humanos; (vii) A criagdo de
Greas protegidas pode ser um vetor de acesso i edutagdo para as comunidades que habitam o local.

Ressalta-se que nos Gltimos trés anos, a regido tem sido alvo de crescente pressdo sobre a
floresta. Em 2019 registrou-se 10129 km? de desmatamento na Amazonia Legal, com aumento da area
desmatada em 2020, totalizando 11,088 km? como dado preliminar a ser validado (INPE, 2020). A ultima
Taxa PRODES Amazdnia divulgada em 2021 indicou um aumento de 21,97% no desmatamento entre 2020
e 7021, o maior indice dos Gltimos 10 anos’. Os aumentos dos episddios de queimadas também tém
representado fator alarmante: 69,527 focos até agosto de 2020, um recorde desde 1998 (INPE, 2020).
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Projeces de desmatamento apresentam cendrios mais desafiadores para 8 proxima década’, levando

a Amazonia mais proxima ao seu ponto de colapso ecologico”,

Diante de tals canstatagoes, este projetose justifica no apoic ao Estado do Amazonas no processo
de efaboragao dos estudos técnicos preliminares para propostas de criagio de Areas Protegidas
Estaduais no Amazonas, como forma a aumentar sua governanga em territérios que podem contribuir
progressivamente para a bioeconomia no £stado (tanto no ambito regional, quanto no ambito nacional
o internacional), alem de ser um instrumento efetivo no cumprimento de garantias de conservagao da

floresta
| 7.OBJETIVOS

0 presente instrumento tem por objetivo geral apoiar - pof meio de recurso de doagdo - a0
Governo do Estado do Amazonas, por intermédio da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA)
nos estudos preliminares para o processo de avaliagao para a criagao de duas Umdades de
Conservagao Estaduais (UCs) estaduais, e ainda, no processo de expansao de uma UC estadual.

|

Observacao: Os territarios priorizados e alinhados com o Governo do Estado do Amazonas par
este projeto sao:

« Regiao Sevalho - area que engloba 0 municipio de Boca do Acre;
« Regiao Tupana e regiao RDS Rio Amapa - areas que englobam os municipios de Manicore,
Careiro, Manaquiri e Borba,

Como objetivos especificos, 0 projeto tem a finalidade de:
a) Co-desenvolver uma estratégia de comunicagao solida para apoiar o Governo do Amazonas
na disseminagao do conceito de “Areas Protegidas produtivas” alinhando conservacao e
bioeconomia amazonica com foco na estratégia de sustentabilidade financeira das
Unidades de Conservagao;
b) Apoiar o engajamento € a capacitagao das principais pares interessadas locais,
esclarecendo sobre as regras e planos para a criagdo das UCs, canalizando as conclusdes

dos estudos e identificando liderangas locais para mobilizar as comunidades, par a
preparagao de consulta piblica a ser organizada e realizada pelo Estado do Amazonas;

¢) Elaborar planos de negocios especificos para cada Area Protegida, abordando a
biceconomia amazonica e mecanismos inovadores (por exemplo, pagamentos por Serviqos
ambientais) visando a sustentabilidade financeira de longo prazo dessas areas;

d) Apoiar a preparagao para a consulta piblica por meio de engajamento previo e
capacitagao das principais partes interessadas com o objetivo de apoiar a criagao e
expansao das UCs

[8. METAS E ETAPAS - STATUS DE EXECUCAO B

A As metas descritivas dos objetivos clencados, assim como suas etapas e seu status de execugdo,
encontram-se detalhadas objetivamente ahaixo;
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META 1- GESTAO E OPERACOES

Categoria destinada para contratagdo de pessoal dedicado para planejar, implementar, € monitorar o
projeto, bem como para potentiais custos relacionados a sua execugio; A execugao do recurso sera feita
pela TAS; nesta categoria ndo ha execugdo de componentes destinados 4 SEMA Etapas da META T:

1.1 - Mocagio de equipe dedicada i gestdo e execugao do projeto - EM EXECUCAD;

12 - Apoio logistico & operacionalizagio do projeto (ex: transporte para visitas técnicas, gasolina ete)
- EM EXECUCAD;

META 2 - COMUNICAGAD ESTRATEGICA;

Categoria destinada para desenhar e implementar uma estratégia de comunicagde solida para
disseminar conhacimentos ¢ promover & importancia das areas protegidas para & conservagao da
Floresta, com foco na mensagem “areds protegidas sustentaveis e economicamente produtivas’; A
execugho do recurso sera feito pela FAS; Esta categoria estard em estreito alinhamento com o setor de
comunicacao da SEMA; Nesta categoria nao ha repasse de recurso para SEMA, porem havera apuoio entre
as assessorias de comunicacio para execugao do componente,

Etapas da META 2:

2.1 - Campanha de Comunicagio — EM EXECUCAD;

22 - Contetdo para Radio = EXECUTADO;

23 - Relagdo com a midia - EXECUTADO,

24 - Desenvolvimente de campanha nacional ~ EXECUTADO;

25 - Mobilizagao regional e nacional = EXECUTADO;

26 - Impressao de materiais - EM EXECUCAD;

27 - Consultoria de suporte 1écnico — EXECUTADO;

28 - Consultoria de suporte em audiovisual =~ EXECUTADO;

29 - Contratago de ponto focal = EXECUTADO;

210 - Diagramagao de produtos - EM EXECUGAD;

META 3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIAGAO DE AREAS PROTEGIDAS
ESTADUAIS

Categoria destinada para apoiar o Estado do Amazonas na analise técnica, juridica, socioecondmica e
ambiental para a possivel criagdo das areas protegidas. Este componente inclui apoio direto a SEMA por
meio de contratagao de servigos técnicos de consultoria; Execugdo do recurso pela FAS para apoio a
SEMA

Etapas da META 3:
11 - Consultoria para estratégia de financiamento de areas protegidas ~ EM EXECUGAD;

37 - Consultaria de analista ambiental especialista georreferenciamento - EXECUTADO;
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3.3 - Consultona Tecnica - EXECUTADO

3.4 - Consultoria de desenvolvimento de estrategia de infraestrutura viaria sustentavel - EM EXECUCAD
1.5 - Consultoria Administrativa = A EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADOD;

36 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negocios de sustentabilidade financeira e
bioeconomia - A EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADO;

META 4 - APOIO A MOBILIZAGAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITAGAO

Categonia destinada para apoio de mobilizagdo, informagdo, educagio e participagao popular no
processo de estudos técnicos preliminares para propostas de criagdo de Areas Protegidas Estaduais no
Amazonas; Apresentacao dos estudos técnicos para informagao e validagio da populagao envolvida;
[xecugao do finandamento pela FAS para apoio a SEMA

Etapas da META &

41 - Consultoria de estratégia de mobilizagao, informagdo, educagio e participagdo popular = A
EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADO;

42 - Relatorio executivo de hase sobre as necessidades sotiais, economicas e ambientais, prioridades
e oportunidades no processo de criagio das Ucs - EM EXECUCAO;

43 - Facilitagdo de processos preparatenos de engajamento, informagdo e participagao popular no
processo de criagao das Ucs - A EXECUTAR NO PRAZO ADITIVADG;

4.4 - Consultoria juridica para suporte na SEMA - EXECUTADO;

9. CRONOGRAMA DE EJ(ECUW lNETA e ACAD)
I | Indicador fisico Duragao (MES)
Meta Eta Agdo
i [Unid/medida [Quant. | Inicio | Fim
. Alocagao de pessoal técnico -
T Contratagio de paraimplementaciodo  |Profissionais | 7 | Més1 o
pessoal projeto 12
1. Gestao e
Operagao  [Soinoio logistico & =3
operacionalizagio do fpoiar em questdes logisticas [Sabdemanda | N/D | Més1 |70
projeto
Estratégias para busca
difundir o entendimento
'f“ 'mz:“?::?o o |sobre as areas de protegio e K o:::;;‘:i - 1 Més6é Mess8
2 P sua importancia estratagica
Comunicagao para o pais.
Estrategica = - T
S |Dispare de spots distribuidos ~
2 comgu'd apms por meio da Agéncia Radio Spots W8 Més 3 Mes
Radio Web 7
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Divulgagdo e disparo de
- . pautas para veiculos de
= Rel::;;com ¥ lestados da Amazdnia tegal,o | Release 6 Més 6 M‘gs
veiculos de grande impacto
nacional e internacional
Cards,
2.4 Desenvolvimento Execugao de plano de posts, Més
de campanha comunicagdo de abrangéncia videos, &0 Més 6 2
nacional nacional. agao de
marketing
. Projeqoes e
2.5 Mobilizacio A‘af‘ o "ﬂ""‘"ﬁ’;@: kit para v |raasn |08
regional e nacional [ *eting urbano em ¢ influenciado 2
do Brasil. i
26impressaode  |Impressio do estudo tecnica | Publicagao 1 Més 11 Més
materiais do projeto impressa w
2.7 Consultoria de | Contratagao de ponto focal | Ponto focal 3 Mis 6 Més
suporte técnico para a COM-Sema contratado 2
2.8 Consultoria de x 2
supocte em Banco de c:m'lg:ons parao Videos % M3s 4 l:;s
audiovisual pro
29 Contratagao de ;ﬁ"::::;f:r::” ool |eswateginge | | e, [mes
ponta focal comunicach °u§gh Comunicagio 12
: = Diagramacao de estudo Estudo - Més
2.10 Diagramagao tbiiico dagramado 1 Més 1 2
3. Estudo 3.1 Estudo técnico
Preliminares |sobre instrumentos e | Desenvoliver estudo técnico Relatori
para mecanismo para identificar mecanismos Técnico °n s Mas 7 Més
propostas de inovadores de de financiamento @ caplagao chda ;:‘ 8
criagio de arrecadagaoe de recursos
areas financiamento
protegidas
v > : > : Relatorio
3.2 Estudo técnico Realizar al_ta!ise v.fcnn Yécnico para 5 Mas 1 6
Geoespacial geoespacial das areas eadadrea
" Relatorio
“2 ':i::::url:ov;suio Realizar a revisdo técnica dos [Técnico sobre 1 Més 7 Més
o aabistics produtos do projeto m_das as 13
areas
3.4 Estudo tecnico  [Elaborar estudotécnico sobre =is ¥
sobre infraestrutura | infraestrutura vidria no R::::ow 1 Més 7 N:?
viana Amazonas
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R > Relatorio =
15 Consultora Apoiar @ gestao @ pxecucao S & Més 12 Més
Administrativa das etapas do projeto ot 18

16 Consultorna para
desenvolvimento de
Plano de Negocios de Realizar estudo para Retatorio . Mis
sustentabilidade  |identificagio de potencial da | Técnico para 3 Més 2 | g
financeira com base | biceconomia nos territarios | cada area
na broeconomia

amazbnica
& Apow a
A 4.1 Consultoria de ; : 4
mobilzagao estratigia de Apoiar a informacaa, Relatbrio
social : educagao, mobilizagdo e RS 5 Més
mobilzagao, PRI . fecnico 5 Més 13 25
sngaamento fnformacio, educagio partcipagao social sobre o mensal
e capacitagéo e arm'i x 30( tema de areas protegidas
social P pag
42Relatono
Exetutivo de base Eswdo de Caracterizagao Relatorio
sobre as Beologics, Caracterizagiodo | 3 MEs7 | MEs
necessidades sociats, | Meio Fisico e Caracterizagdo | Tecnico para 18
econdmicas @ socioeconamica cada area
ambientais
43 Faciltagdo de
rep“:?t;:;’s & Apoiar 0s processos de Relatorio Més
pm‘:aiam pIse engajamento, informagao e Técnico 4 Méste | oo
3 nici 3
Gforwacdoe participagao popular mensal
participatdo popular
fpoiar tecnicamente o Relatéri
; o
Winmsiok acompanhamentodo | ‘yernio | 6 [ Mas1 ise
juridica processo de estudos prévios sreiiat
de areas protegidas

[ 70.METODOLOGIA DE EXECUCAO DAS ACOES/META >t

META 1 - GESTAO E OPERAGOES

ETAPA 1.1 Alocagao de equipe dedicada a gestao e execugao do projeto e manutengao do RH;

« ATIVIDADE: Alocagao de pessoal técnico para implementacao do projeto e manutengao dos
recursos humanos;

« METODOLOGIA: Componente de execucao diretamente institucional por meio da contratacdo de
pessoal que monitore o projeto internamente.

ETAPA 1.2 Apoio logistico para operacionalizagdo do projeto;

« ATIVIDADE: Apoio em questdes logisticas para a execucdo do projeto;

« METODOLOGIA: Analise da demanda, identificagao do fornecedor e prestacao de servigo para a
SEMA
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META 2 - COMUNICAGAO ESTRATEGICA

ETAPA 2.1 Implementagao da campanha de comunicagao;

o ATIVIDADE: Criagao de plano de comunicagdo com o objetivo de conscientizar a sociedade a
respeito da importancia das Unidades de Conservagao.

= METODOLOGIA: Elaboragao em conjunto por equipes de comunicagao FAS, Sema e prestador de
servi¢o contratada,

ETAPA 22 Conteodo para radio;

« ATIVIDADE: Disparo de noticias relacionadas a campanha e areas protegidas na Amazonia via
radio.

» METODOLOGIA: Contratacao de prestador de servigo para criagao de noticias em audio e envio
para veiculos radiofanicos em todo o Brasil.

ETAPA 23 Relagao com a midia;

« ATIVIDADE: Assessonia de imprensa nacional.

« METODOLOGIA: Contratacio de prestador de servigo para desenvolver a atividade de assessonia
de imprensa nacional.

ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional;

o ATIVIDADE: Execugao de plano de comunicagao e agoes de marketing urbano em cidades do
Brasil.

« METODOLOGIA: Contratacdo de servigos de marketing urbano.

ETAPA 2.5 Mobilizagdo regional e nacional;

« ATIVIDADE: Atividades com influenciadores digitais.

* METODOLOGIA: Contratagdo de servigos de impulsionamentos de postagens e criagao de kits
promocionais.

ETAPA 2.6 Impressao de materiais;
« ATIVIDADE: Impressao de material técnico relacionado & campanha.
« METODOLOGIA: Contratagao de servico de graficas.

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;

« ATIVIDADE: Contratagdo de prestador de servico alocado na Sema para prestar suporte as
atividades do projeto.

« METODOLOGIA: Via Termo de referéncia pablico.

ETAPA 2.8 Consuitonia de suporie em audiovisual;
« ATIVIDADE: Produgao de videos promocionais para a campanha.

« METODOLOGIA: Contratagio de prestador de servico via termo de referéncia piblico.

ETAPA 2.9 Contratacao de ponto focal;

« ATIVIDADE: Contratacao de prestador de servico alocado na FAS para prestar suporte as
atividades do projeto.

« METODOLOGIA: Via Termo de referéncia puablico.

ETAPA 2.10 Diagramaqao;
« ATIVIDADE: Diagramacgao e design para publicagdes e material informativo.
« METODOLOGIA: Contratagao de prestador de servigo via termo de referéncia publico.

|
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META 3 - ESTUDO PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIAGAD DE AREAS PROTEGIDAS

ETAPA 3.1 Consultoria para estrategia de financiamento de areas protegidas; )

« ATIVIDADE: Consultoria para diagnostico detalhado dos custos economicos relacionados asareas
protegidas no Amazonas e desenho de estratégia para financiamento de novas areas;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piablica; entabulagao de CONTRATO de prestagao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAQ da FAS e SEMA.

ETAPA 32 Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento; —

« ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a SEMA com elaboragao de mapas, analises tecnicas
relacionados a possivel criagao das areas protegidas;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboracdo de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada pablica; entabulagao de CONTRATO de prestagao de servigo com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA,

ETAPA 33 Consultonia Tecnica;

« ATIVIDADE: Consultoria para revisao dos estudos técnicos elaborados no projeto, identificacao
de lacunas nos estudos e auxilio na elaboragao das notas técnicas para aprovagao dos estudos;
« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagdo de CONTRATO de prestagao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 34 Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura vidna sustentavel; »
ATIVIDADE: Profissional responsavel por desenvolver estratégia de infraestrutura sustentavel para
subsidiar a tomada de decisao da SEMA;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada pablica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 3.5 Consultoria Administrativa;

« ATIVIDADE: Consultoria para apoio a coordenagao dos processos administrativos e sua
implantacao junto & SEMA. Alem disso, apoiara o andamento do projeto internamente;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagdo de CONTRATO de prestagdo de servigo com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA,

ETAPA 3.6 Consultoria de desenvolvimento de planos de negécios de sustentabilidade financeira e
biceconomia;

« ATIVIDADE: Elaboragdo de planos de negocios especificos para cada area protegida, abordando
s biceconomia da Amazonia e mecanismos inovadores {por exemplo, pagamentos por servigos
ambientais) visando a sustentabilidade financeira de longo prazo das areas;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagio de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE & SUPERVISAQ da FAS e SEMA.

META & - APOIO A MOBILIZAGAO SOCIAL, ENGAJAKENTO E CAPACITAGAO
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ETAPA 4.1 Consultoria de estratégia de mobilizagao, informagao, educagao e participagao popular,
« ATIVIDADE: Apoio estratégico na organizagao, engajamento, informagao e implementagao da
panticipagao popular (stakeholders) no processo de criacao das UCS através de diagnasticos
técnicos e estudos sobre a populagdo envolvida; assim como a identificagao de demandas e
problemas sociais, que darao origem a necessidade de criaao das UCS; alem de relatorios que
subsidiem o Estado do Amazonas sobre os territérios e as partes interessadas,

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada pablica; entabulagio de CONTRATO de prestagao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 42 Relatorio executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processo de criagao das UCs;

« ATIVIDADE: Consultoria para apresentar um relatono executivo de base do territorio no que diz
respeito ao seu aspecto socioambiental, econdmico, ambiental e ecologico;

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagio de CONTRATO de prestacao de servigo com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica, CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

ETAPA 43 Facilitagdo de processos preparatorios de engajamento, informagao e participagao
popular em areas protegidas;

« ATIVIDADE: Consultoria para apoio e facilitagdo no processo de mobilizagao (por exemplo,
calendario, preparagao de documentos, atas de reunides, logistica para eventos etc) pam
realizagao de agoes de envolvimento e participagao social nos territorios potenciais para serem
areas protegidas;

« METODOLOGIA: Serd executado por meio da elaboragdo de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagio de CONTRATO de prestagao de servico com Pessoa Juridica ou
Pessoa Fisica. CONTROLE e SUPERVISAQ da FAS e SEMA.

ETAPA 4.4 Cansultoria juridica para suporte na SEMA;

« ATIVIDADE: Consultoria para apoiar a equipe juridica da SEMA na articulagao institucional entre
SEMA, Casa Civil e Ministerio Pablico Estadual, no apoio a assinatura dos decretos estaduais de
criagao das areas, para apoio técnico em consultas publicas e workshops para incorporar insumos
ao decreto e outros documentos legais, para apoiar o monitoramento do processo legal e dos
principios internacionais (OIT, FPIC);

« METODOLOGIA: Sera executado por meio da elaboragao de Termo de Referéncia (TdR) com
chamada piblica; entabulagao de CONTRATO de prestagdo de servico com Pessoa Juridica ou
pessoa Fisica, CONTROLE e SUPERVISAO da FAS e SEMA.

[77.RESULTADOS ESPERADOS =)

0s resultados previstos nas metas para atender o objetivo geral e especificos do Plano de Trabalho
encontram-se descritos abaixo:

META 1- GESTAO E OPERACOES;

ETAPA 1.1 Alocagio de equipe dedicada i gestdo e execugdo do projeto e manutencao do RH;
Resultado Esperado:
e Alocagao de pessoal dedicado para a implementagao do projeto - 1 estagiario, 2 analistas

técnicos e 1 coordenador de projetos;
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o Aguisi(ao de mateniais e produtos para operacionalizagao do projeto
o Viabelizatr visitas tecnicas da equipe da FAS e da SEMA, quando solicitado;

META 2 - COMUNICACAD ESTRATEGICA;

ETAPA 2.1 implementagio da campanha de comunicagao;
Resultado esperado
« Conscientizacao da populagdo geral acerca da importincia das Unidades de Conservagao.

ETAPA 2.2 Conteirdo para radio;
Resuitado Esperado:
e Alcance da mensagem da campanha em cidades pequenas e medias

ETAPA 23 Relagdo com a midia;
Resultado Esperado:
« Fortalecimento da mensagem da campanha nos publicos urbanos.

ETAPA 2.4 Desenvolvimento de Campanha Nacional;
Resultado esperado:
¢ Ampliagdo da presenga da mensagem da campanha em grandes cidades brasileiras.

ETAPA 2.5 Mobilizagio regional e nacional;
Resultado Esperado:
e Mobilizagao qualitativa de influenciadores nacionais em prol da importancia das UCs.

ETAPA 2.6 Impressio de materiais;
Resultado Esperado:

s Disseminagao de resultados quantitativos & qualitativos do projeto em meio a publico
especializado

ETAPA 2.7 Consultoria de suporte;
Resultado Esperado:
o Facilitacao de processos por meio do aumento da mio de obra no projeto.

ETAPA 2.8 Consultoria de suporte em audiovisual;
Resultado Esperado:
« Criagao de videos que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

ETAPA 2.9 Contratagdo de ponto focal do projeto;

Resultado Esperado:

o Facilitagdo de processos por meio do aumento da mao de obra no projeto.
ETAPA 2.10 Diagramacao;

Resultado Esperado:

 Criagao de pecas visuais que comuniquem a mensagem-chave do projeto.

META3 - APOIO NOS ESTUDOS PRELIMINARES PARA PROPOSTAS DE CRIAGAOD DE AREAS PROTEGIDAS

ESTADUAIS )
Etapa 3.1 -Muwiapanmwgiadeﬁ\andamemdeinnmgidas
Resultados esperados:

« 1 Plano de Trabalho da consultoria;
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o 1 Nota Técnica de recomendagoes sobre 05 processos de criagao das UCs;

« 1 Relatonios parciais da formulagao do plano estadual de sustentabilidade;

o 1 Relatario final com analise tecnica de estratégia financeira para arrecadacao de fundos e
mecanismos inovadores.

Etapa 3.2 - Consultoria de analista ambiental especialista georreferenciamento;

Resultados esperados:

» 1 Plano de trabalho com detalhamento metodologico e previsoes de entrega;

« 1 Relatario das atividades relacionadas as demandas SEMA (a ser definido);

« 1 Relatorio técnico qualitativo das analises e produtos feitos; status da base de dados e
cartografica em forma de nota técnica; Resultados do estudo sobre a pressao do desmatamento
nas areas analisadas,

o 1 Relatonio técnico e Qualitativo das atividades realizadas até o periodo;

o 1 Relatorio final de todas as atividades realizadas; Bases cartograficas prontas; Informagoes de

relevante interesse para futuras publicagoes e estratégias de comunicagao da FAS (em forma de
nota técnica ou publicagao).

Etapa 3.3 - Consultoria Técnica de revisao dos estudos elaborados;
Resultado esperado:

o 1 Plano de Trabalho;

« 1 Relatorio técnico mensal;

1. Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 34 - Consultoria de desenvolvimento de estratégia de infraestrutura viaria sustentavel;
Resultado esperado:

o 1 Plano de Trabalho;
« 1 Estudo de caso sobre padroes para infraestruturas sustentaveis em estradas/rodovias;

o 1 Relatario de atividades desenvolvidas;

Etapa 35 - Consultoria Administrativa;
Resultado esperado:

« 1 Plano de Trabalho;

« 1 Relatorio Técnico Mensal;

« Trabalho sob demanda da SEMA.

Etapa 3.6 - Consultoria de desenvolvimento de planos de negdcios de sustentabilidade financeira

e bioeconomia;

Resultado esperado:

« 1 Plano de Trabalho;

« 1 Estudo de linha de base economica e capacidade de bioeconomia para cada area;

« 1 Estudos técnicos para avaliarlacunase oportunidades, mapear fontese locais de investimentos
em bioeconomia, PSA-carbono, PSA-agua e outros ativos para financiar tais areas,

o 1 Relatério final com @ minuta de um Plano de negocios de sustentabilidade financeira com base

na bioeconomia amazonica.
META & - APOIO A MOBILIZAGAO SOCIAL, ENGAJAMENTO E CAPACITACAD

Etapa 4.1 - Consultoria de estratégia de mobilizagdo, informagio, educagioe participacao popular
sobre areas protegidas;
Resultado esperado:
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e 1 Plano de Trabalho;

e 1 Relatorio sobre a identificacdo das demandas e problemas sociais envolvidos em areas
protegidas;

e 1 Diagnéstico técnico sobre estratégias de  engajamento, informacao e
implementagao/introdugao da participagao popular sobre o tema areas protegidas;

o Relatarios parciais que subsidiem a SEMA sobre os territarios e as partes interessadas.

Etapa 4.2 - Relatério executivo de base sobre as necessidades sociais, econdmicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processo de criagao das UCs;

Resultado esperado:

* 1 Plano de Trabalho;

« 1 Relatorio executivo de linha de base sobre as necessidades saciais, economicas e ambientais,
prioridades e oportunidades no processode cria¢aode Areas Protegidas para dar suporte a SEMA,

Etapa 43 - Facilitagio de processos preparatérios de engajamento, informagdo e participagao
popular no processo de criacdo das UCs;

Resuitado esperado:

« 1 Plano de Trabalho;

e 1 Parecer e relatorios técnicos sobre participagao social em areas protegidas sob demanda da
SEMA;

« Elaboragao de materiais preparatarios para facilitagio e informagao da populagao envolvida em
areas protegidas;

* Apoio aos processos de participagao popular nos processos envolvendo as areas protegidas.

4.4 - Consultoria juridica para suporte na SEMA;

Resultado esperado:

¢ 1 Plano de Trabalho;

e Elaboragao de pareceres técnicos, analise de documentos e notas técnicas sob demanda da FAS
e SEMA;

e Analise da legislago, jurisprudéncia e doutrina juridica aplicadas ao tema - sob demanda,

« Acompanhamento dos processos administrativos voltados a area juridica que estao tramitando
na Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA/AM;

e Elaboragio de atos normativos especificos - sob demanda da FAS e SEMA,

« Relatario mensal das atividades realizadas.

[12.ORCAMENTO PREVISTO =]
META ETAPA ORCAMENTO STATUS DE
PREVISTO EXECUCAQ
1 Gestao € | 1.1 Contratagao de pessoal - institucional RS 1583113 Em execudo
Operagio
2 2.1 Implementagao da campanha 80.000,00 Em Execugao
Com?mcaq 22 conteudos para Radio 108.,000,00 Executado
ao —
Estratégica 2.3 Relagao com a midia 60.000,00 Executado
74 Desenvolvimento de campanha nacional 199.200,40 Executado
75 Mobilizagao regional e nacional 832.000,00 Executado
2.6 Impressao de materiais 10.416,00 Em execugao
2.7 Consultaria de suporte 42.000,00 Ixecutado
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28 Consullona em suporte em audiowsual 30.000,00 Executado
2.0 Contratagao de ponto focal na Sema 60.000,00 Executado
2.10 Diagramagao 23.925,00 Em execugao
1, Cstudo 31 Estudo LeCnico sobre Instrumentos e mecanismo RS 49.500,00 Ein execucao
preliminare | inovadores de arrecadagdo e financiamento
s para 32 [studo tecnico Geoespacial RS 38.500,00 Executado
propostas 33 Consultoria técnica de revisdo dos estudos RS 60.500,00 Executado
d;::"::: 34 Estudo tecnico sobre Infraestrutura viara RS 75.000,00 Em execugao
protegidas 3.5 Consultoria Administrativa RS 38500,00 A executar
1.6 Fstudo tecnico sebre instrumentos e mecanismo RS A executar
inovadores de arrecadagao e financiamento 250,000,00
W Apoioa | 4.1 Consultoria de estrategia de mobilizagao, RS A executar
mobilizaga | informagao, educagao e participagao 210.000,00
osocial, |42 Relatorio Executivo de base sobre as | R$50.000,00 Erm execugao
engajamen | pecessidades sociais, econgmicas € ambientais
toe
capacitacd  [%3 Facilitagho de processos preparatorios de RS B2.500,00 A executar
o engajamento, informagao e participagao popular
social 4.4 Consultoria juridica RS 44.165,00 Executado

13. DECLARACAO PROPONENTE DO ORGAO/ENTIDADE PROPONENTE

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a SEMA, para
os ofeitos e sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacao de inadimpléncia
com o Tesouro £stadual, ou qualquer 6rgao ou entidade da Administragdo Publica, que impeca 2
celebragdo do acordo de cooperagao téenica, na forma deste Plano de Trabalho.

Nestes Termos

Pede Deferimento.

Manaus = AM, de _vDU Mb'\ﬂ de 2023

Y Welid-

VICTOR AUGUSTO SALVIATI
Superintendente de Inovagao e Desenvolvimento Institucional
Fundacao Amazonia Sustentavel - FAS

h. APROVAGAO PELA CONCEDENTE

Manaus - AM, __ 27 _de dezembro de 2023

secretario de Estado do Meio Ambiente - SEMA




