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1. Identificacao do proponente

Nome da Instituicao

Fundagao Amazonia Sustentavel

Razao social

Fundagao Amazonia Sustentavel

CNP)

09.351.359/0001-88

Endereco da Sede (Fisico e

Internet)

Rua Alvaro Braga, @ Parque Dez de Novembro, Manaus-AM

fas@fas-amazonia.org

Contato (Nome, Cargo,

CPF, telefone, e-mail)

Juliana Carvalho (Coordenadora de Parcerias e Relacionamento,
CGEND G, juliana.carvalho@fas-
amazonia.org)

Endereco para

Correspondéncia (Fisico)

Rua Alvaro Braga, @@ Parque Dez de Novembro, Manaus-AM

Responsavel Legal (Nome,
Cargo, CPF, telefone, e-

mail)

Victor Salviati (Superintendente de Inovacao e Desenvolvimento

Institucional, CEIIIIND G

victor.salviati@fas-amazonia.org)

1.1.Sobre a Instituicao

A Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS) é a maior organizagao da sociedade civil

socioambiental baseada na Amazonia. Criada em 2008, a FAS & uma organizacao da

sociedade civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel na

Amazodnia. E reconhecida como uma entidade de utilidade publica e assisténcia social.

O proposito da FAS é “Perpetuar a Amazonia viva, com todos e para todos”,

tendo como missao “contribuir para a conservacao ambiental da Amazonia,

valorizando a floresta em pé e a qualidade de vida das populagoes tradicionais e povos

4
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indigenas, implementando e disseminando conhecimentos voltados ao
desenvolvimento sustentavel”. O sucesso da FAS perpassa por uma governanca
robusta e um sistema administrativo-financeiro solido, agil e eficiente. Sao valores da
FAS: paixao transformadora, gestao e governanca eficientes, fazimento responsavel,
olhar sistémico e saberes compartilhados.

As atividades da FAS se iniciaram no Amazonas, especialmente em unidades de
conservacao de uso sustentavel. Desde 2014, a FAS atua nos nove estados da Amazonia
Legal e nove paises da Pan-Amazonia. Isto &€ um reflexo da abordagem sistémica de
sua atuagao com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com especial
énfase nos eixos tematicos estratégicos de gestao e transparéncia, conservacao
ambiental, geracao de renda e empreendedorismo, empoderamento comunitario e
formacao de liderancas, salde, educacao e cidadania, infraestrutura comunitaria, e
pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.

Abaixo ha a teoria da mudanca da FAS demonstrando os eixos de conservagao

e qualidade de vida, resultados e interagoes.
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Figura 1. Teoria da Mudanca da Fundagao Amazonia Sustentavel. Disponivel no link.
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A Fundacdo Amazonia Sustentavel tem seis programas finalisticos (i.e. impacto
direto no territorio): Programa Floresta em Pé (PFP), Programa de Pagamento por
Servicos Ambientais “Guardides da Floresta” (PGF), Programa de Empreendedorismo e
Negocios Sustentaveis da Amazonia (PENSA), Programa de Educacao para a
Sustentabilidade (PES), Programa de Solugoes Inovadoras (PSl), e o Programa Saide
na Floresta (PSF). Todos os programas tém relacao direta e estruturante ao projeto de
REDD+ do Juma.

O Programa Floresta em Pé fomenta o empoderamento comunitario,
investimentos sociais estruturantes, e praticas sustentaveis de geracao de renda e
empreendedorismo em comunidades indigenas e tradicionais na Amazonia. Em 2022,
se teve 12% de reducao do desmatamento em areas com atuagao da FAS, 28 Unidades
de Conservacao abrangidas no Programa Guardioes da Flores, 417 comunidades
participantes do Programa Guardioes da Floresta, 9.347 familias cadastradas no
Programa Guardioes da Floresta.

De 2008 a 2022, a FAS geriu e implementou o Programa Bolsa Floresta (PBF),
politica publica do Governo do Estado do Amazonas. Ainda em 2022, o programa foi
reformulado e se tornou o “Guardides da Floresta”. Com a nova fase, o programa foi
expandido para 28 Unidades de Conservagao e chegara a até 13 mil familias.

O Programa de Empreendedorismo e Negocios Sustentaveis da Amazonia
(PENSA) une principios da Tecnologia Social para formar empreendedores e apoiar o
desenvolvimento de negocios sustentaveis em 583 comunidades de 16 Unidades de
Conservacao (UCs). A estratégia & formar pessoas e oportunizar recursos para
desenvolver negocios sustentaveis na Amazonia.

Com metodo de gestao com formagao empreendedora, capacitagoes e acesso
ao capital e mercado para negocios sustentaveis na Amazonia, a incubadora da FAS foi
reconhecida com a certificacao de processos e praticas do Centro de Referéncia para
Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne 1). E a primeira vez que a certificacdo é

concedida a uma incubadora do terceiro setor no Brasil. Em 2022, foram 62
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empreendimentos apoiados, 582 familias atendidas, RS 124 mil de volume de crédito
destinado a negocios sustentaveis na Amazonia, RS 7 milhoes de faturamento de
negocios sustentaveis apoiados pela FAS em 2022.

O Programa de Educacao para a Sustentabilidade possibilita que a educagao
formal chegue a criancas (7 a 15 anos), jovens (16 a 21 anos) e adultos (> 21 anos) em
parceria com os sistemas publicos estadual e municipais. O programa produz e oferece
conteddo educacional complementar relevante e apoia a inclusao social em areas
urbanas vulneraveis de Manaus e em outros oito municipios do estado do Amazonas.
A FAS administra nove instalagdes (Nicleos de Inovacao e Educacdo para
Desenvolvimento Sustentavel, NIEDS; Figura 2) em comunidades remotas que atendem
diretamente mais de 7.600 alunos e indiretamente mais de 24.000 pessoas. Em 2022,
foram 15 comunidades e localidades atendidas, 46 cursos e oficinas, 925 estudantes
nos Nicleos de Inovagao e Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel, 13.778

pessoas impactadas.

CASA DO MABCEMARIA
ARTESANATO

J-

LARORATOMO
~ML.V V30 ‘:-r-“:‘-...o

A

" CENTRAL ©

Figura 2. Niicleo de Inovagao e Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel na Comunidade Tumbira,

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Negro (Iranduba, Amazonas)
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O Programa de Solugoes Inovadoras desenvolve e implementa tecnologias
sociais e solugoes sustentaveis que focam no desenvolvimento humano, ambiental e
econOmico para uma Amazonia sustentavel. O programa tem como objetivo prover
apoio técnico e prototipar solucoes para se ter politicas piblicas mais eficazes e
eficientes dentro do contexto dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
por meio de parcerias técnicas em pesquisa, desenvolvimento e inovagao. Desde 2018,
o programa investiu RS 18,3 milhoes em pesquisa e desenvolvimento em energia limpa
e ferramentas para avaliar o engajamento comunitario e o aprendizado social. Em
2022, 35 projetos de pesquisa realizado, 10 artigos publicados em revistas e eventos
cientificos, 2.824 entrevistados na pesquisa “O que o amazonida pensa” nos 9 estados
na Amazonia Legal, e 14.063.058 pessoas alcancadas pela campanha “Eu Voto na

Amazonia Viva”.

/

Figura 3. Oficina para discussao de servicos ambientais e REDD+ com liderancas indigenas do Alto Rio

Negro, em Sao Gabriel da Cachoeira (AM).
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O Programa Sadde na Floresta implementa, desde 2020, projetos de telessaude,
capacitacao a agentes comunitarios de salde, transporte de urgéncia e emergéncia, e
pesquisas em salde. O programa se baseia na parceria integral com agentes publicos,
nos niveis municipais, estaduais e federal, para promover o pleno acesso a salude de
qualidade, incluindo formagoes continuadas para profissionais da area, pesquisas
cientificas, telessaude e a discussao de como adaptar as praticas do sistema publico
de salde brasileiro as comunidades ribeirinhas e aldeias indigenas. Desde abril de
2020, por conta da pandemia, a FAS se engajou em campanhas especificas e
estratégicas para combate e mitigacao do COVID-19 em comunidades ribeirinhas e
indigenas na Amazonia. Em 2022, tivemos 66 pontos ativos de telessaide, 109 projetos
de infraestrutura comunitaria, 119 comunidades beneficiadas por projetos de

infraestrutura, 14.397 familias beneficiadas.
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Figura 4. Acdes de saiide da Alianca na comunidade indigena Trés Unidos (Manaus, Amazonas).
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A FAS atua em 802 comunidades, localidades e aldeias em 79 territorios, entre
Unidades de Conservagao, Terras Indigenas e sedes municipais, abrangendo 140
milhdes de hectares na Amazonia. Nessas areas sao beneficiadas mais de 21,5 mil
familias (cerca de 59 mil pessoas). Esta atuacao é feita em parceria com 19 associagoes
de base comunitaria formais e regulares, que representam as Unidades de
Conservagao estaduais atendidas, e 344 parceiros institucionais que possibilitam a
otimizagao dos custos de logistica, mobilizacdo comunitaria, implementagao de
projetos e monitoramento.

A atuacao internacional da FAS sempre esteve presente nas acoes de pesquisa
e cooperagao com instituicoes de ensino, pesquisa e extensao, além dos espacos para
discussao das mudangas climaticas e mecanismos de REDD+. Esta atuagao foi
reforcada, a partir de 2014, por meio da Rede de Solucoes de Desenvolvimento
Sustentavel da Amazonia (SDSN-Amazonia), que possibilitou a FAS atuar tecnicamente
no mapeamento e disseminagao de solucoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel
nos nove paises da Bacia Amazonica, disponivel na Plataforma de Solugoes da SDSN-
Amazonia. Atualmente, a rede SDSN-Amazonia tem mais de 180 parceiros em sete
paises da Bacia Amazonica.

Considerando os foruns técnicos de discussao das mudancas do clima,
financiamento para conservagao, e direitos dos povos da floresta, a FAS tem crescente
reconhecimento na comunidade cientifica internacional.

Por fim, e recentemente, a Fundacao foi selecionada pelo Banco KfW para gerir
o Fundo Floresta nos estados do Amazonas e Para. Nesta oportunidade, a FAS ira
consolidar sua atuagao também no estado do Para, por meio do assessoramento
técnico a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para (SEMAS-
PA).

O Projeto de Reducao de Emissoes por Desmatamento e Degradacao da Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel do Juma-AM (“Projeto de REDD+ do Juma”) visa

enderecar o desmatamento e a degradacgao (incéndios florestais) e sua emissao de

11
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gases de efeito estufa em uma area de grande pressao no municipio de Novo Aripuana,
sul do estado do Amazonas, na Reserva de Desenvolvimento Sustentavel (RDS) do
Juma. Criada em 2006, e com mais de 589 mil hectares, a RDS do Juma e o projeto de
REDD+ do Juma fazem parte de uma estratégia planejada e iniciada em 2003 pelo
Governo do Estado do Amazonas para interromper o desmatamento e promover o
desenvolvimento sustentavel com base no valor dos servigos ambientais fornecidos
por suas florestas em pé.

Os principais vetores de desmatamento na RDS sao carreados pela BR-319 e pela
AM-174 - que tem contribuido para o aumento do desmatamento na regiao. Desde 2017
o municipio de Novo Aripuana figura entre os dez municipios mais desmatados da
Amazonia Legal. Isto comprova a migracao do arco do desmatamento de Mato Grosso
e sudoeste do Para para Rondodnia e sul do Amazonas.

Em 2008, o projeto de REDD+ do Juma foi o primeiro a ser certificado “no nivel
ouro” no padrao CCB por conta de suas agoes e impactos positivos na protecao da
floresta, na conservacao da biodiversidade e no combate a pobreza.

Atualmente a reserva tem 47 comunidades e mais de 1700 pessoas,
integralmente engajadas e beneficiadas pelas atividades do projeto. As principais
atividades sao: (i) fortalecimento do monitoramento e controle ambiental; (ii) geracao
de renda através da promocao de negocios sustentaveis e empreendedorismo; (iii)
desenvolvimento comunitario, protecdo social, pesquisa cientifica e educacao; (iv)
recompensa em dinheiro para servicos ambientais (Programa Guardides da Floresta).

O projeto de REDD+ do Juma, atualmente certificado pelo padrao Verra, baseia-
se na projecao de desmatamento que compromete mais de 80% da area da reserva
até 2050, em um cenario “negocios como sempre”. Assim, por meio da continuidade
de suas atividades, o projeto espera impedir o desmatamento de cerca de 6.376
hectares de florestas tropicais que liberariam 2.943.210 toneladas de CO2 na atmosfera
entre 2016 e 2025.

12
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Historicamente, o projeto de REDD+ do Juma tem diversos impactos positivos
atestados: (a) reducao mais de 30 milhoes de toneladas de CO2 por meio da protecao
de 17,4 mil hectares - considerando a linha-de-base certificada pelo padrdao CCB (2006-
15); (b) aumento da renda média familiar em mais de 7x (2009-19); (c) incremento da
evolugao da sensacao de qualidade de vida dos ribeirinhos (2011-19).

A logica financeira do projeto de REDD+ do Juma investe em atividades previstas
no Plano de Gestao da RDS, sob a governanca da associacao local e o Conselho Gestor.
A comercializacao das emissoes reduzidas certificadas provera recursos financeiros
para atender as demandas locais e estratégicas. A FAS criara um fundo consolidado

(sinking fund) para estabelecer sustentabilidade financeira e perenidade ao projeto.

1.2.Qualificacao Técnica

Cargo e Atuacao no

Qualificagao Técnica e Experiéncia Profissional

Projeto

Engenheiro florestal ha quase 40 anos, com doutorado em
Biologia Evolutiva pela Universidade de Harvard e pos-
doutorado em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade
da Florida. Foi professor do Departamento de Ciéncias Florestais
da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ/USP)
Superintendente-geral de 1989 a 2003 e professor colaborador da pos-graduagao do

Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA). Entre 2003 e

Virgilio Viana Concepcao €12008, foi o primeiro Secretario de Estado do Meio Ambiente e
acompanhamento Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas.
estratégico Atualmente, & Superintendente Geral da Funda¢dao Amazonia

Sustentavel (FAS), coordenador da Rede de Solugbes para o
Desenvolvimento Sustentavel - Amazdnia (SDSN), membro
ordinario da Pontificia Academia de Ciéncias Sociais do Vaticano,
presidente do Conselho de Administracdao da Alianca para a

Bioeconomia da Amazénia (ABIO), idealizador da Alianga Covid
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Amazonia, membro fundador do Instituto Amigos da Amazonia e

professor associado especial da Fundacao Dom Cabral.

Valcleia Solidade

Superintendente de
Desenvolvimento
Sustentavel de

Comunidades

Concepgao e
acompanhamento

estratégico

Possui 27 anos de experiéncia em projetos socioambientais na

Amazonia, com especializacdo em inovacao e difusao
tecnologica. E Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel
de Comunidades na Fundagdo AmazOnia Sustentavel (FAS).
Trabalhou no Projeto Salde e Alegria na gestao do Programa
Mulher Cabocla, na Secretaria de Estado e Meio Ambiente
(SEMA/AM) na coordenacao do Programa de Organizacao e
Gestao Comunitaria do Programa de compensacgao do Gasoduto
Coari Manaus. Também atua desde 2008 na implementacao e

gestao do Programa Bolsa Floresta.

Victor Salviati

Superintendente de
Inovagao e
Desenvolvimento

Institucional

Concepcao e especialista
em REDD+

Biologo com especializacdo em mecanismos financeiros para
manter a floresta em pé, tendo 17 anos de experiéncia em
projetos socioambientais e florestais em comunidades
vulneraveis na Mata Atlantica e Amazonia. Trabalhou no setor
privado, na area de projetos de carbono florestal, por 5 anos, e
desde 2015 trabalha e mora na Amazonia. Atualmente esta como
Superintendente de Inovagao e Desenvolvimento Institucional
na Fundacao Amazonia Sustentavel (FAS), liderando as areas de
comunicagao institucional, inovagao e captacao de recursos,
além de gerenciar a elaboragao de projetos técnicos, de captacao

e de producao cientifica com foco em REDD+.

Edvaldo Correa

Gerente do Programa

Floresta em Pé

Coordenador geral

Engenheiro florestal ha mais de 18 anos. E Gerente do Programa
Floresta em Pé na Fundagdao Amazdnia Sustentavel (FAS). Atuou
como Coordenador Municipal do Programa de Desenvolvimento
Sustentavel na Secretaria de Estado de Meio Ambiente
(SEMA/AM) nos municipios de Coari/AM e Codajas/AM. Também
atuou no setor privado como especialista ambiental e

comunicagao social.

Monique Bendaham

Gerente financeira de

projetos

Administradora ha mais de 14 anos e especialista em finangas

corporativas e controladoria. Atualmente gerente de

controladoria na Fundagao Amazodnia Sustentavel (FAS).

Folha: 15
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Com mais de 12 anos de experiéncia em organizacao da
sociedade civil, com foco em atividades de acompanhamento
orcamentario, conciliagao financeira e prestacao de contas de
projetos de grande escala. Possui solida experiéncia em gestao
de controladoria, auditoria, contas a pagar, fluxo de caixa
(recebimento e desembolso), tesouraria, e coordenagao de

relatorios financeiros.

Quésia Reis

Supervisora

administrativo financeiro

Engenheira Florestal, ha mais de 20 anos, especialista em gestao
e planejamento de projetos socioambientais. Atualmente
supervisora de projeto na Fundagao Amazonia Sustentavel (FAS).
Com mais de 15 anos de experiéncia em organizagoes
governamentais e da sociedade civil, focada na captacao de
recursos, planejamento estratégico, orgcamentos piblicos,
orcamento de projetos, acompanhamento orcamentario,
conciliacao financeira, prestacao de contas de projetos de
grande escala tanto de recursos nacionais como internacionais.
Possui solida experiéncia em gestao de projetos, planejamento
orcamentario, execugao financeira, licitagoes piblicas e nao
governamentais, elaboragao e sistematizacao de documentos,

elaboragao de relatorios financeiros.

Folha: 16
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1.3. Experiéncia

Projeto 1

Codigo do Projeto junto aos
Standards

Quantidade de Créditos Gerados

Quantidade de créditos vendidos
e os principais  clientes
(compradores)

Lista de contatos dos clientes

para eventual verificacao

Principais resultados alcancados
em  termos de impacto

socioambiental

Informacoes sobre certificacao de

cobeneficios dos projetos

desenvolvidos

Folha: 17

‘ Projeto de REDD+ do Juma

ID 1650 VERRA

Previsao de verificacao em 2024

(projeto validado no Verra; ID 1650; Anexo 7.1)

450 mil tCO2e

Marriott International, PwC-Brasil, Bain & Co, Abril.

Marriott International, pwc-Brasil, BainCo. Brasil

a. Incremento de 10x na renda das familias
beneficiadas na RDS do Juma (2009-19)

b. Queda do desmatamento em mais de 17 mil
hectares (cerca de 6,3 milhdes de tCO2e
reduzidas) considerando a projegao de
desmatamento validada em 2008 (2006-19)

c. Pesquisas de opiniao independente com os
beneficiarios diretos apontaram que 85,6% dos
entrevistados tiveram mudancas positivas em

suas vidas nas comunidades do Juma

a. Programa de monitoramento socioambiental e
avaliacao de impacto;

e Desde 2008, foram feitas mais de 120 reunides
coletivas nas 47 comunidades beneficiadas na
RDS para discutir projetos socioambientais e de
monitoramento ambiental;

e Entre 2020 e 2021, foram realizadas 14 missoes da
FAS no territorio para apoio no combate ao COVID

e fornecimento de gas e cestas basicas;

16
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Em 2022, foram realizadas 5 missoes da FAS no
territorio para realizar um diagnostico da UC apos
a pandemia, visando compreender quais e
quantas familias restaram ou migraram para a UC,
quais as principais cadeias produtivas estao se
restabelecendo e quais dificuldades para
desenvolvé-las e qual cenario ambiental da UC.
Mais de 2000 mudas de espécies frutiferas e
florestais produzidas de 2021 a 2023;

Mais de 14 hortas comunitarias de 2021 a 2023;
Mais de 10 iniciativas agroecologicas e
regenerativas de 2021 a 2023 (SAF, Aviarios,

Meliponarios, Viveiros de mudas)

Programa de educagao para a sustentabilidade,
com foco em educagao ambiental e infancia e
cidadania;

Implementacao de dois Nicleos de Inovagao e
Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel -
NIEDS: Victor Civita, Comunidade Abelha, que
impactam diretamente 242 familias e 27
comunidades.

Implementac¢ao da estrutura de duas escolas nos
NIEDS.

Mais de 900 pessoas com possibilidade de acesso
a internet proporcionada pelos NIEDS.

Desde 2017, foram atendidos mais de 1.140 alunos
do ensino formal, e, em 2023, sao 172 alunos
atendidos.

De 2016 a 2023, foram mais de 42 cursos de
Educacao Ambiental, Informatica, Artesanato,

Mdasica, Educomunicagao, Praticas agroecologicas
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e Leitura realizados com mais de 900
comunitarios participantes.

Desde 2016, foram realizadas 7 oficinas socio
participativas com mais de 340 comunitarios

participantes.

Programa de saide, com foco em telessalde,
formagao de agentes comunitarios de salde e
acoes de primeira infancia ribeirinha

5 pontos de telessalde que atendem 679 familias
e 2.514 pessoas

19 teleatendimentos e 41 teleorientacoes de
salde de 2021 a 2023

18 oficinas e webpalestras de telessalde
realizadas entre 2021 e 2023 com 20 participantes
e 3 comunidades beneficiadas

Implementagao do ciclo completo da formacgao e
supervisao em Primeira Infancia Ribeirinha com
19 Agentes Comunitarios de Salde formados
entre 2017 e 2019

Implementagao de atualizagdao e supervisao em
Primeira Infancia Ribeirinha com 19 Agentes

Comunitarios de Salde formados em 2022

Programa de geragao de renda sustentavel, com
foco no manejo sustentavel de recursos naturais
De 2018 a 2022, foram mais de RS 3.250.750,00
investidos através dos pagamentos do Programa
Bolsa Floresta e Guardioes da Floresta, politica
publica do Governo do Estado do Amazonas,

implementada pela FAS.

18
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Em 2022, foram 444 familias beneficiadas pelo
programa, sendo 381 familias beneficiadas com
Bolsa Floresta familiar, geracao de renda,
infraestrutura comunitaria e empoderamento
comunitario e 63 familias beneficiadas com o
programa de geracao de renda e infraestrutura
comunitaria, somando o valor total de R$
57.150,00.

Foram desenvolvidas as cadeias produtivas do
acai e da castanha, através de investimento em
infraestrutura, capacitacoes, aquisicao de
equipamentos e apoio logistico.

Foram produzidos 726.803 kg de acai e 160.735 kg
de castanha.

Volume total produzido na UC (castanha, dleos,

cacau, banana, agai e abacaxi): 7205293 kg

19
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2. Apresentacao da area da proposta de projeto

A Fundacao Amazonia Sustentavel apresenta o projeto REDD+ do Juma, que
considera o servico ambiental “carbono” por meio da logica de ‘desmatamento
evitado’. Elaborado e implementado desde 2008, o projeto de REDD+ da RDS do Juma
passou dois processos de certificacao: em 2008 no Padrao Clima, Comunidades e
Biodiversidade (CCB), e em 2020 no Padrao Verra (Anexo 7.1). Em ambos os processos,

o projeto foi validado.

2.1.Delimitacao da RDS do Juma

Criada pelo Governo do Amazonas, em 2006, a Reserva do Desenvolvimento
Sustentavel (RDS) do Juma esta localizada no municipio de Novo Aripuana (sul do
Amazonas). A RDS tem 589.611 hectares, 47 comunidades, 516 familias e 1732 pessoas
moradoras e usuarias -- majoritariamente populagoes tradicionais ribeirinhas e cerca

de 98% delas participam ativamente do projeto (figura 5; shapefile em anexo).

RDS do Juma

Figura 5. Mapa da RDS Juma com comunidades mapeados e participantes do projeto de REDD+.
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2.2.Aspectos socioeconomicos e de governanca da RDS do

Juma
As comunidades e familias na RDS Juma sao compostas por™:
e 4,9 pessoas por familia, em média;
e 85% das familias lideradas por mulheres (solos ou nao);
e Evolucdo da renda mensal familiar (Figura 6)
o 2009: BRL 198
o 2019: BRL 1.448
e Atividades de autoabastecimento: pesca artesanal, agricultura familiar
(mandioca, abacaxi)
e Atividades econdmicas prioritarias: producao da farinha (mandioca), pesca,

oleos vegetais (andiroba), cacau.

Aumento da
renda familiar
mensalem 11
areas onde a

BRL 990
FAS atua e

1.438

+202%

(2009-2019)

—
168

BRL 000

W 2000 |l 2019
BRL 331
Renda média; Fonte: Pesquisa independents
2019 w— contratade pela FAS (2009-2019)
2006 ﬂ:r.d: declarada pelas f(m:‘l’i‘n?
< I r amilla com & pessoas (média
2009 s— 48 3 : 835|282 2 2 3% 3 =2 Pob : : USD 1,90/
Linka da =i ﬂ:i g! ﬁg EE 82 83 8§ ﬁg gg 3% T O (Banco soundiat
pobreza s w— B £ g & - &
extrema: - » - 3 g
Figura 6. Evolucao da renda familiar média de 2009 a 2019; em destaque na RDS do Juma.
! Dados do Banco de Dados do Programa Bolsa Floresta (2009-22).
2 Dados de pesquisa de opinido independente com margem de confianca >95%.
21
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A RDS do Juma tem duas instancias de governanca ativas: Conselho Gestor da
RDS e Assembleia da Associacao dos Moradores e Amigos da RDS do Juma (Amarjuma).
A primeira é presidida pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amazonas, em

que a FAS tem acento, e que define as estratégias consideradas no Plano de Gestao da

RDS. A segunda instancia, presidida pela associacao local, em que a FAS também tem
acento, discute e monitora atividades de implementacao do Plano de Gestao,
atividades complementares (e.g. educacao, salide e geracao de renda) e outros temas
relevantes (e.g. fiscalizacao, combate a pobreza).

Atualmente a RDS do Juma é formada por 47 comunidades (tabela 1), sendo que,
a maioria dos moradores estao vinculados a Associacoes de Moradores
Agroextrativistas da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Juma que segundo
liderancas possui 600 socios, com 60% representado por mulheres. A Amarjuma foi
criada principalmente para atender os critérios do decreto do Programa Bolsa
Floresta, que entre uns dos critérios os beneficiarios do programa exigiam-se os

beneficiarios estarem vinculados a uma associacao da comunidade ou da UC.

Tabela 1. Comunidades e familias no interior e entrono da RDS do Juma

N2 COMUNIDADES LOCALIZAQAO Ne COMUNIDADES LOCALIZA(;[\O
Sao Francisco Il NAP km ~ o _
1 Estrada AM 174 | 25 S&o Marcos (Cararucu) Rio Aripuana
125
Sao Francisco | - ANAP o )
2 Estrada AM 174 | 26 | Sao Miguel da Boca do Juma Rio Juma
km 80
3 | Sao Francisco do Araua Rio Araua 27 Cuma Rio Juma
. . . Sao Sebastiao do Rio . )
4 Sao Félix Rio Araua 28 . Rio Madeira
Madeira
5 Alvorada | Rio Araua 29 Sao Bento Rio Madeira
6 Alvorada Il Rio Araua 30 Paiucaua Rio Madeira
7 Cacaia Rio Araua 31 Primor Rio Mariepaua
8 Cristo Rei Rio Araua 32 Amapazinho Rio Mariepaua
22
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9 Sao Joao do Araua Rio Araua 33 Amapa Rio Mariepaua
10 Boas Novas Rio Araua 34 Boa Vista Rio Mariepaua
11 [Santo Antonio do Taciua Rio Aripuana 35 | Sao sebastiao do Mariepaua | Rio Mariepaua
12 Boa Frente Rio Aripuana 36 Belas Aguas Rio Mariepaua
) ) o _ Santo Antonio do i .
13 | Primavera (Severino) Rio Aripuana 37 ) Rio Mariepaua
Mariepaua
Santo Anténio do L . L ) .
14 . Rio Aripuana 38 Limao Rio Mariepaua
Capintuba
15 Flexal Rio Aripuana 39 Sao Joao do Mariepaua Rio Mariepaua
16 Nova Vida Rio Aripuana 40 Santa Jalia Rio Mariepaua
17 Novo Oriente Rio Aripuana 41 Nova Jerusalém Rio Mariepaua
18 Santa Maria Rio Aripuana 42 Sao Domingos Rio Mariepaua
19 | Santana do Arauazinho Rio Aripuana 43 Terra Preta Rio Mariepaua
20 |Tucunaré - Rio Aripuana Rio Aripuana 4t Abelha Rio Mariepaua
21 | Sao José do Cipotuba Rio Aripuana 45 Livramento Rio Mariepaua
Paraiso do Lago do L . . 3 . ) )
22 . Rio Aripuana 46 Sao Jose do Brazao Rio Mariepaua
Amandio
23 Amorim Rio Aripuana 47 Repartimento Rio Mariepaua
” Nova Olinda Rio Aripuana

Sustentavel do Juma, criada em 2009 como decorréncia da politica publica Programa
Bolsa Floresta (PBF), possui membros em todas as 47 comunidades da UC, e geralmente
se rellnem uma vez por ano em assembleia ordinaria. A diretoria executiva possui seis

membros e seu conselho fiscal mais seis membros. O mandato da diretoria tem

FONTE: FAS, 2023.

A Associacoes do Moradores Agroextrativistas da Reserva de Desenvolvimento

duragao de dois anos e a atual diretoria iniciou mandato em 2023.

Amarjuma com apoio da SEMA. A diretoria da Amarjuma tem cadeira no Conselho

Folha: 24

Os projetos desenvolvidos na UC passam por avaliagao da diretoria da
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Deliberativo da UC, destaca-se ainda que as calhas de rios e na estrada também tem
representantes no conselho.

Desde a concepcao do projeto de REDD+ em 2008, a FAS facilita e apoia reunides,
oficinas e capacitacoes com diversos atores comunitarios, municipais, estaduais e de
especialistas. Nos processos de certificacao, em 2008 e 2020, a FAS construiu 0s
documentos de projeto em conjunto com as comunidades, por meio da Amarjuma,
para coletar contribuicoes e recomendacgoes.

Certificacoes do projeto de REDD+ do Juma

a. Certificacao CCB do projeto Juma (2008)

i. Documento de projeto certificado pelo padrdo CCB (2006-16)
ii. Relatorio de validacao (2008)

Certificacdo Verra do projeto de REDD+ do Juma (2020)

a. Documento de projeto certificado pelo padrdo Verra (2016-25)
b. Relatorio de validacio (2020)

Estes documentos estdao nos documentos de projeto (PD) certificados pelo

Padrao Clima, Comunidades e Biodiversidade e pelo Verra.

Periodicamente, a FAS organiza oficinas comunitarias, e apoia assembleias da
Amarjuma, para apresentar resultados as liderancas. Desde 2008 foram mais de 120
reunioes e oficinas nas 47 comunidades beneficiadas sobre investimentos em renda,
educacao, salde e monitoramento, além de capacitacoes em mudancas climaticas e

REDD+.
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FAS

Figura 7. Oficina sobre REDD+ e mudancas do clima, em Novo Aripuana, em 2019.

2.3.Fitosionomia da RDS do Juma, aplicavel ao projeto de
REDD+

A RDS tem duas fitosionomias predominantes: floresta ombrofila densa de
submontanha e de varzea. Essas categorias de vegetacao tem estoques de carbono
organico similares: 186,6 tC/hectare (submontanha) e 184,3 tC/hectare (varzea) (Figura
8). Esses valores vém de referéncias bibliograficas solidas e atestadas por revistas
cientificas de renome internacional (ver anexo 6 do PD validado), e de inventario

florestal implementado pela FAS.

A etapa de monitoramento utiliza como referéncia esse mapa para fins de

calculo e verificacao das redugoes de desmatamento e emissoes.
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Folha: 26

Documento DAEA.3BA2.9FDD.5476 assinado por: Anna Beatriz Forasteiro Campos:042******* em 16/01/2024 as 15:50 utilizando assinatura por login/senha.


https://registry.verra.org/app/projectDetail/VCS/1596
https://drive.google.com/file/d/1h2u57OilgGZ-dSoJWx1o_C0cAHiS59is/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1h2u57OilgGZ-dSoJWx1o_C0cAHiS59is/view?usp=sharing

Figura 8. Fitofisionomias consideradas no projeto de REDD+ na RDS do Juma.

2.4, Area de referéncia, de projeto e outras

informacoes relevantes
O projeto de REDD+ do Juma tem sua adicionalidade baseada nas projecoes de
desmatamento e avancos dos agentes e vetores de degradacao cientificamente
desenvolvidos e avaliados (e.g., Soares-Filho 2006; Viana et al. 2009; Yanay et al. 2012;
Mamed 2014) e no enfraquecimento da governanca e da gestao ambiental (e.g., Barletti

et al. 2020) - que infelizmente se intensificou nos Gltimos cinco anos.
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Um dos primeiros estudos sobre modelagem de desmatamento e degradacao
na Amazonia, feito pelo professor Britaldo Soares-Filho, da Universidade Federal de
Minas Gerais, atesta o cenario catastrofico no cenario “negocios como sempre” (BAU,
em Inglés).

A RDS do Juma, no cenario BAU-moderado, perdera 45% em 2030 e 80% de sua
floresta até 2050 (Figura 9).

Figura 9. Modelagem de desmatamento a partir de Soares-Filho et al (2006). Destacado a RDS do Juma

em branco.

Desde o desenho do projeto, em 2008, utiliza-se a area de referéncia de projeto
considerando o avango do arco do desmatamento para o sul do estado do Amazonas
(Figura 9). Isto se deve: (a) proximidade geografica, (b) similaridade ecologica e de
aspectos socioecondmicos, (c) objetivo da reserva e do projeto de combater o
desmatamento, e (d) similaridade estatistica atestada pelo processo de validagao no

Padrao Verra, e considerando a metodologia VM0015.
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Figura 10. Area de referéncia utilizada para o projeto de REDD+ do Juma validado pelo Padrao Verra.

A partir disso, a Figura 08 apresenta a area do projeto com 520.082 hectares,
excluindo-se, portanto, areas nao florestadas (desmatadas, solo nu, corpos d’agua) e
areas privadas excluidas da RDS (destacadas em amarelo). Ainda no mapa abaixo, ha

o desmatamento acumulado até 2015 (em vermelho).
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Figura 11. Area do projeto de REDD+ do Juma validado no Padrao Verra.

Na Figura 12, ha a fitosionomia e mapa de carbono da RDS do Juma.
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Figura 12. Area de referéncia do projeto (em lilas), area do projeto (em amarelo), as

fitofisionomias e desmatamento aferido entre 2016 e 2020 (dados oficiais do Governo Brasileiro).

Notadamente, o desmatamento adentra a RDS por meio da rodovia estadual
AM-174. O desenho de adicionalidade e as atividades do projeto consideram que ha a
necessidade de um grande esfor¢co para aumentar e instrumentalizar a governanca
ambiental local por meio do empoderamento comunitario e atividades de
monitoramento socioambiental.

A partir dos dados do desmatamento, projeta-se o desmatamento na area do
projeto na RDS do Juma. A Figura 13, a partir da metodologia VM0015, apresenta a

acuracia do mapa de risco de desmatamento para calibrar as projecoes que
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subsidiaram os calculos e as agoes de combate direto aos vetores e agentes de
desmatamento. A constru¢ao argumentativa e o detalhamento dos passos presentes
na VM0015 estdo no PD validado (pg 78) e no Anexo 07.
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Figura 13. Mapa de acuracia da projecao do desmatamento na area do projeto, considerando a
metodologia VM0015, dados de desmatamento historico e comportamento de agentes e vetores na area

de referéncia.

Considerando o mapa de acuracia, calculou-se a distribuicao espacial do
desmatamento projetado na area de referéncia e na area do projeto (Figura 14). A
espacializacao da projecao de desmatamento (2021-25) demonstra a intensificacao de

atividades no sul do Estado, enfatizando a necessidade do projeto. Notadamente é
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clara a invasao dos vetores e agentes do desmatamento para dentro da RDS por meio
da AM-174.

Project area and reference region

location in the Amazonas state

SCALE 1:1.063222
19 1ma »
[TEN

Figura 14. Distribuicao espacial do desmatamento na area de referéncia e na area do projeto, de acordo

com a metodologia VM0015 e outras analises.

2.5.Descricao da situacao relacionada ao objeto da

proposta de projeto
O projeto se baseia na criacao da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel em

2006. Portanto, antes do projeto nao havia a implementacao efetiva do plano de
32
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gestao e agoes correlatas, o territorio nao tinha governanca estabelecida e os vetores
e agentes do desmatamento agiam deliberadamente. Tanto que as projec¢oes de linha
de base apontavam cenarios catastroficos com perda da biodiversidade em mais de
80% até 2050 (ver figura 9).

O projeto de REDD+ do Juma foi o primeiro projeto certificado na Amazonia, em
2008, e o primeiro no Brasil a ser re-certificado em outro padrao, em 2020 (Anexo 7.1).

Neste processo de re-certificacao no Padrao Verra, a FAS atualizou linha de
base, os vetores e agentes de desmatamento, o cenario BAU e a logica de intervencao.

Nestas atualizagoes, infelizmente, a RDS esta em grande perigo: projecoes
indicam que a RDS do Juma pode perder mais de 66% de suas florestas antes de 2040
no cenario BAU. Isto por conta de fatores como (a) aumento populacional, (b)
enfraquecimento da governanca ambiental, (c) queda acentuada nos investimentos
em renda e fiscalizacao, e (d) a pavimentacao e uso da AM-174 e BR-319.

A Figura 15 apresenta a evolucao do desmatamento aferido na RDS do Juma de
2008 a 2022. Apesar da tendéncia de queda em 2021-22, as projecoes e dados do Deter?

apresentam um aumento significativo de alertas na area de referéncia do projeto.

3 Dados do Governo Brasileiro sobre evidéncias de alteragdo do uso do solo.
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Figura 15. Evolugao dos dados de desmatamento na RDS do Juma (INPE 2023).

Adicionalmente, a FAS, em entrevistas nao estruturadas com liderancas locais
na regiao de Novo Aripuana e Manicoré, verificou a intensificacao e fortalecimento de

agentes do desmatamento nos ultimos trés anos.
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3. Proposta de projeto

A Fundagao Amazonia Sustentavel implementa o projeto de REDD+ na RDS do

Juma desde 2008, sempre em parceria com o Governo do Amazonas, por meio da

Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA). A tabela abaixo apresenta os acordos

e termos de parceria entre a SEMA e a FAS.

Termo

Objeto

Vigéncia e status

Termo de Cooperacao Técnica
N° 06/2022

Cooperacao entre SEMA e FAS
para atender os principais
requerimentos para
elegibilidade do Estado do
Amazonas para acesso ao
padrao ART/TREES, alinhado
com o acordo  Dbilateral,
domeéstico e o art. 6° do Acordo
de Paris. Destravando e
alavancando o}
desenvolvimento de baixas

emissoes - Janela B

De 28 de julho de 2022 até
outubro de 2023

Termo de colaboragao N°
001/2022

Implementa¢ao do Programa de
Pagamento por Servigos
Ambientais denominado
“Programa Bolsa Floresta -
Guardioes da Floresta, visando
a consecucao de finalidade de
interesse plblico e reciproco
que envolve a transferéncia de
recursos financeiros a
organizacao da sociedade civil
(0SC), conforme especificacoes
estabelecidas no Plano de

Trabalho.

30/06/2022 a 30/06/2023
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Tabela 2. Apresentacao de todos os termos e acordos entre a SEMA e a FAS referentes ao projeto de
REDD+ do Juma.

O projeto de REDD+ do Juma foi validado duas vezes: em 2008 no CCB e em 2020
no Verra. Isto robustece seu documento de projeto e o posiciona como um dos
projetos com maior integridade em seus créditos gerados por ter passado por dois
processos de validacao de sua linha de base, cobeneficios e resultados de reducao de
emissao.

Considerando o periodo de validagdao no CCB (2006-15) e a afericao de reducao
de desmatamento até 2020, o projeto de REDD+ do Juma contribuiu com a queda de

mais de 17 mil hectares (Figura 16).

17.435

e 2 s 3t 3 projecdo de desmat ha

Figura 16. Comparacao entre a projecao de desmatamento validada do projeto de REDD+ do Juma e 0s

dados do Governo Brasileiro para desmatamento.

3.1.Linha de base da proposta de projeto

As areas de referéncia e do projeto, antes da implementagao do projeto, sofriam
grande pressao de agentes economicos para a expansao da fronteira agropecuaria do

norte de Mato Grosso e Rondonia, da area de influéncia das rodovias BR-319 e AM-174,
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e do enfraquecimento institucional dos o6rgaos competentes para fiscalizagao e
implementacgao de politicas publicas de fomento as atividades de geragao de renda e
gestao ambiental. Destaca-se os dados de desmatamento historico na area de
referéncia do projeto em que o municipio de Novo Aripuana figurava entre os mais
desmatados da Amazonia.

Este projeto considerou a linha de base validada no Padrao CCB (2006-15), em
2008, e atualizada e validada no Padrao Verra (2016-25) em 2020.

A primeira linha de base foi construida a partir do modelo SimAmazonia |
(Soares-Filho et al. 2006) e aferido em etapas de campo e verdade-de-campo entre
2008 e 2010. A segunda linha de base foi projetada aplicando a metodologia VM0015
(v1.1) e a ferramenta VT0001 v3.

Na atualizacao da linha de base, e aplicagao da VM0015, considerou-se: dados
historicos do uso do solo (2006-15 e 2016-20); dados primarios oriundos de parcelas
temporarias e fixas de monitoramento e inventario florestal na RDS; descricao
atualizada dos agentes e vetores de desmatamento na RDS e na regiao; e fluxo liquido
de carbono.

Portanto, o projeto validado de REDD+ do Juma considerou o cenario

“desmatamento evitado” de acordo com a metodologia VM0015 (Figura 17).
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D - Avoided Deforestation with Logging
in the Baseline and Project Cases
+ Carbon Stock Increase (optional)

C/ha e

A

Historical carbon stocks

------ Projected carbon stocks (Baseline)

— Project scenanio carbon stocks
Emission reductions alwaysclaimed
LI -

Threshold e : Emission reductions optionally claimed
of farest : O Mandatory exante measurements
definition (o) L _____________ © Optionalexpost measurements (for optional emission reduction credits)
= i > time @ Mandatory ex post measurements
fox 10 ye
Project
Start
Date

Note: Avoided degradation occurring prior to
deforestation is conservatively not claimed.

Figura 17. Cenario da linha de base escolhido depois da aplicagao da metodologia VM0015.

Assim, os cenarios de linha de base atualizados, aplicando-se os passos 2-5 da
VM0015, incluem desmatamento nao planejado (ilegal) usos econdmicos nao
sustentaveis, principalmente criacao de gado, retirada de madeira de alto-valor
agregado e grilagem (tabela 3). O projeto também considerou, em sua area de
referéncia, a expansao da fronteira agricola do norte do Mato Grosso e Rondonia ao

sul Amazonas - ver Figuras 11 e 12.

Agente de desmatamento identificado Breve descricao

Grupo de pessoas que se apropriam ilegalmente

de terras pulblicas com baixa governanca

Grileiro
ambiental provendo destinacao nao sustentavel
e ilegal para o territorio
Grupo de pessoas que extrai madeira de alto-
Madeireiro valor comercial. Na area de referéncia do projeto,

ha muitas evidéncias de madeireiros ilegais.
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Grupo de pessoas que cria gado de maneira
extensiva, com baixo investimento em tecnologia
e com baixissimo valor agregado. Geralmente, a
) ) criacao de gado extensiva é precedida da
Pecuarista extensivo (gado) R ) )
extracao de madeira com alto-valor comercial.
Na area de referéncia do projeto, ha muitas
evidéncias de pecuaristas que tem praticas

ilegais.

Tabela 3. Identificacao dos principais agentes de desmatamento segundo a metodologia
VMOO015.

Este projeto, portanto, tem inicio em julho de 2006 com o periodo de geragao
de créditos entre 2016 e 2116. O primeiro periodo de geracao de créditos esta entre

2016 e 2025 com a expectativa de 1,7 milhoes de tCO2e.

3.2.Adicionalidade

A metodologia VM0015 apresenta quatro passos para descrever e argumentar a
adicionalidade do projeto. No projeto de REDD+ do Juma foram consideradas as
argumentacoes da adicionalidade validadas em 2008, pelo Padrao CCB, e 2020, no
Padrao Verra.

Este projeto € adicional por quatro razoes principais. Primeiro que o cenario
BAU, apresentado anteriormente na Figura 08, projeta uma perda de mais de 80% da
floresta nativa até 2050. Segundo que os indicadores econdémicos que nutrem as
atividades de desmatamento nao tém impactos significativos das flutuagoes de
mercado (e.g. precos de commodities, fatores macroecondomicos). A analise de
barreiras (e.g. financeiras, institucionais, tecnologicas, sociais e locais) apontou que é
possivel, em um cenario BAU, que a RDS seja desmatada e haja perdas significativas
de estoque de carbono. E a analise de contextos apontou que ha outras areas

protegidas no Amazonas tem sofrido com invasdes e conversoes ilegais de terra (e.g.
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RDS do Rio Madeira, RDS de Uacari e RDS Mamiraua), que fortalece o argumento da

baixa governan¢a ambiental pelo enfraquecimento da gestao ambiental na regiao.
Portanto, o projeto de REDD+ do Juma é adicional aos esfor¢cos de combate ao

desmatamento nao planejado existentes e, sem suas atividades, ha grandes chances

de aumentar as emissoes de carbono por desmatamento e degradacgao na regiao.

3.3.Estimativa de geracao de créditos

O projeto de REDD+ do Juma estima gerar cerca de 1,7 milhoes de tCO2e até 2025,

seguindo a tabela abaixo.

Ano Estimativa de geracao de crédito (tCO2e)
2016 304.987
2017 73.306
2018 155.223
2019 479.170
2020 -198.158
2021 52.575
2022 606.251
2023 -213.978
2024 57.419
2025 386.649
Total 1.703.443
Média por ano 170.344

Tabela 4. Média de geracao de créditos no primeiro periodo do projeto de REDD+ do Juma
(2016-25).

3.4, Permanencia

O projeto validado de REDD+ do Juma foi atestado quanto a permanéncia de

seus créditos, principalmente pela robustez de suas atividades e a qualidade de
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interacdo com os principais atores do projeto (e.g. SEMA, Amarjuma, prefeitura de
Novo Aripuana).

A logica de permanéncia validada se baseia em trés principios: engajamento
comunitario, fortalecimento da governanga ambiental e territorial na reserva, e
enfraquecimento dos agentes de desmatamento por conta do fortalecimento da
governanca.

O proponente se compromete a monitorar a area, e sua area de referéncia, por
todo o periodo do projeto - isto em parceria, principalmente, com a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente do Amazonas.

Ressalta-se que o projeto, por meio de sua ferramenta de calculo, estimou uma
taxa conservadora para “compensar” qualquer perda de carbono por evento climatico
extremo (e.g. vendavel, incidéncia de raios e incéndios espontaneos por conta da
seca). Periodicamente, durante as etapas de verificacdo, esses parametros serdo

checados e compartilhados com esta Secretaria.

3.5.Vazamento

O projeto enderec¢a o vazamento por conta de duas abordagens: gerenciamento
do vazamento e o “cinturao” de vazamento.

Ambas as abordagens consideram o conceito do “vazamento positivo”, i.e. as
atividades do projeto, na area do projeto, possibilitam impactos positivos na area de
referéncia (e.g. Borner & Wunder 2012; Yanai et al. 2011).

Atividades de gerenciamento do vazamento irao monitorar agentes, vetores e
acoes nao listadas dentro da area do projeto e sua movimentagao no decorrer do
tempo. Caso essas atividades sejam deslocadas, ou tenham impacto direto no
desmatamento na area de referéncia, serao contabilizadas como ‘vazamento’. O

projeto delimitou uma area de 10km de amortecimento (“buffer”) a area do projeto,
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i.e. “cinturao de vazamento” (Figura 18). Este “cinturao” tem 428.963 hectares e foi
desenhado a partir da VM0015.

Figura 18. Cinturao de vazamento, em vermelho, para acompanhar e contabilizar vazamentos

do projeto.

3.6. Buffer

O projeto validado do REDD+ do Juma considera varias abordagens de buffer: a
area de amortecimento da RDS; a area de amortecimento da area de referéncia; e

buffer para a contabilidade de créditos.

Areas de amortecimento da RDS e drea de referéncia
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De acordo com a VMO0O015, a area de referéncia deve considerar um
amortecimento de 5-7 vezes a area do projeto. No projeto validado ha uma area 6,8
vezes maior (ver Figura 10).

E de acordo com a legislagao brasileira, a RDS tem uma zona de amortecimento
de 10km considerando seu perimetro. Assim, o projeto tem atuacao direta nesta area

do projeto “estendida”.
Buffer para a contabilidade dos créditos

Por fim, de acordo com o Padrao Verra ha a necessidade de um buffer de
créditos para compensar quaisquer eventualidades durante o periodo de geragao de
créditos. O PD validado do projeto de REDD+ do Juma atesta a geracao total de 2,9
milhoes de tCO2e, com emissoes evitadas liquidas de 1,9 milhdes de tCO2e. O saldo,

conforme ferramenta do Verra, pode ser utilizado como buffer.

3.7.Atividades do projeto

A Fundacao Amazonia Sustentavel implementa, em todos seus programas,
projetos e atividades, a abordagem sistémica: olhar holistico para desafios e co-
criacao de solucoes considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (figura 19).
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Figura 19. llustracao da abordagem sistémica da Fundagao Amazonia Sustentavel.

Esta abordagem sistémica é traduzida em uma logica de intervencao bastante
eficiente e bem avaliada. O mecanismo financeiro REDD+ permite investimentos
significantes para a implementacao de acoes de combate ao desmatamento e
desenvolvimento sustentavel no territorio (figura 20). Portanto, a FAS tem tido atuacgao
ampla na RDS do Juma, i.e. educagao, saude, protecao de direitos, geracao de renda,
monitoramento socioambiental etc. (“desenvolvimento sustentavel em comunidades

ribeirinhas”).
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Figura 20. Logica de intervengao do mecanismo REDD+ para a Fundagao Amazonia Sustentavel.

O projeto validado tem cinco eixos de atividades: (a) criacao e implementacao
da RDS, (b) implementacdo do Programa Floresta em P¢, (c) Programa de Educacao,
Salde e Cidadania, (d) Programa Suporte (e.g. empreendedorismo e monitoramento
socioambiental), e (e) ciclo de projeto de carbono (e.g. validagao, verificacdo e registro)
(figura 21).

Criacdo e Implementacao da Reserva de
Desenvolvimento Sustetavel Juma

Programa Floresta em Pé

Atividades
de REDD+ Copatiiagno
Teenien

Programa de Educacio, Saude e Cidadania

£00i0 505
cuiriacios e ik

N T
SUSWNQ\'IHS
Pesquasa
Clemifca
Datonho o
Cido do projeto de carbono -

Programa de Suporte

Monitoramento

Créditos
de REDD+

Vorfficagho

Figura 21. Atividades do projeto de REDD+ do Juma, conforme validado pelo Verra.
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Essas atividades permitirao a geracao de créditos, conforme modelo de
negocios da FAS (figura 22). As atividades de projeto gerardo beneficios sociais,
economicos, de governanca e ambientais. Os beneficios ambientais, especificamente
os climaticos (i.e. reducao de desmatamento e emissoes), sao certificados. O projeto
certificado gera créditos que sao comercializados por meio de mecanismos financeiros

(e.g. contratos comerciais, acordos bilaterais etc.). Este mecanismo gera receita

financeira que é reinvestida em acoes especificas para manutencao e incremento

Conservandoa florestae
reduzindo emissdes

servigos ambientais.

it_—,;\:_s Servigos
. Atlvidades climatica

|

b

PARCEIRO Cadaet producins Biodiversidade
Conservagio Investimantos Estoque de C
ambiontal sociais (educagdo,
saide etc.)
- Redugdo das
Certificacdo il = -
Organizagdes social
sociais fortalecidas
Monitoramento

Figura 22. Modelo de negocios da FAS para projetos de REDD+.

Criagdo e implementacdo da RDS do Juma

O processo de criagao, iniciado em 2005 e liderado pelo Governo do Amazonas,
envolveu diversos estudos na area do projeto, para identificar aspectos biologicos,
socioeconomicos, de etno-caracterizacao da paisagem, mapeamento dos recursos
naturais, mapeamento de sitios arqueologicos e pesquisas fundiarias. Esses estudos

foram seguidos por consultas publicas com as partes interessadas e pela publicagao

46

Folha: 47

Documento DAEA.3BA2.9FDD.5476 assinado por: Anna Beatriz Forasteiro Campos:042******* em 16/01/2024 as 15:50 utilizando assinatura por login/senha.



A
FAS

do Decreto de Criacao da Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Juma em abril
de 2006.

A partir da sua criagao, a Secretaria de Meio Ambiente do Amazonas liderou a
elaboracao do plano de gestdo (ou plano de manejo) da RDS. Esta atividade, conforme
PD validado pelo Padrao CCB, ja era contemplada pelo projeto de REDD+.

O plano de gestao inclui a identificacao de demandas e aplicacao de todas as
medidas necessarias para promover a conservacao dos recursos naturais e da
biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel dentro dos limites da RDS e do seu
entorno (areas de amortecimento ou zona tampao). Este plano contempla quatro
componentes: investimentos e capacitacao em producao sustentavel; investimento em
capital social por meio de treinamento de lideranca e formalizagao de organizagoes
de base; fornecimento de solucdes sustentaveis na infraestrutura da comunidade;
pagamento por servicos ambientais.

Este projeto gerara recursos financeiros para apoiar a SEMA a implementar o
plano de gestao, especialmente as acoes especificas do estado (e.g. fiscalizacao,

autuacao de irregularidades, resolucao de conflitos).
Programa Floresta em Pé

O Programa Floresta em Pé implementa, desde 2008, mais de 1.800 projetos
para o fortalecimento da bioeconomia com foco na conservagao ambiental, seguranca
alimentar, empoderamento comunitario, e para melhoria da qualidade de vida das
populagoes ribeirinhas e povos indigenas. O programa atua por meio de uma escuta
ativa com as comunidades para desenvolver projetos, implementa-los e monitora-los
por meio de oficinas de nivelamento, de definicao de investimentos e de
acompanhamento de indicadores. Em 14 anos foram mais de 1.000 oficinas
comunitarias e mais de 20 reunidoes com liderancas - envolvendo mais de 7.000
pessoas - investindo mais de R$55 milhoes em 12 cadeias produtivas e beneficiando

diretamente mais de 39,1 mil pessoas anualmente.
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O Programa Floresta em Pé é implementado na RDS do Juma desde 2008.

O investimento de 2017 a 2020 foi de R$ 320.593, em atividades geragao de renda,
infraestrutura comunitaria, empoderamento e formacao de liderancas, e
empreendedorismo.

Os principais resultados foram de apoio a estruturacao do escritorio da
Amarjuma e instalagao de sistemas de agua; fortalecimento da cadeia da farinha com
investimentos em maquinas e equipamentos; fortalecimento da cadeia de acai por
meio da fabrica de processamento de acai, aquisicao de uma tecnologia social (podao)
desenvolvida pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa); melhoria do
transporte e adequagao da unidade de beneficiamento do acai pela aquisicao de
motores e triciclos; implementacao de boas praticas de manejo dos castanhais; e
melhoria da producao de castanhas in natura via propagacao e manutencao de

castanhais.

'\\

Figura 23. Apoio a SEMA e aos agricultores na distribuicao de sementes na implantagao de rocado sem

fogo, Boa Frente, 2020.
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Figura 24. Apoio a SEMA e aos agricultores na distribuicao de sementes na implanta¢ao de rocado sem

fogo, Boa Frente, 2020.
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Figura 25. Visita técnica da equipe do BNDES, Boa Frente, 2021.

Em 2022, com a diminuicao da pandemia, a FAS mobilizou parceiros para
catalisar investimentos com o objetivo de minimizar os impactos negativos, e.g.
resgate do calendario escolar; planejamento da producao agricola e extrativista
vegetal; repactuacao dos acordos de pesca; e o fortalecimento das organizacoes

sociais formais e informais.
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Figura 26. Oficina de Assinatura do Termo de Compromisso do Programa Guardioes da

Floresta.

Além disso, a FAS iniciou o cadastro das familias no Programa Guardioes da
Floresta e apoiou a Amarjuma na gestao territorial por conta do enfraquecimento e

diminuicao das acoes de fiscalizacao.
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Figura 27. Oficina de Sensibilizacao de REDD, Abelha, 2020.

A FAS, por meio da associacao local da RDS do Juma, tem investido em
infraestrutura de producao de castanha, oleos, cacau, banana, acai e abacaxi para
aumentar a resiliéncia econémica e a capacidade de geracao de renda sustentavel.
Combinado com os investimentos estruturantes, a FAS e parceiros apoiam também
empreendedores individuais e coletivos por meio de cursos e plataformas de conexao

com o mercado.
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Figura 28. Monitoramento da Producao, Limao, 2022.

Historicamente na RDS do Juma, a Fundacao Amazonia Sustentavel facilitou e
apoiou mais de 120 reunioes coletivas nas 47 comunidades beneficiadas para discutir
projetos socioambientais e de monitoramento ambiental. Todos os encontros foram
feitos nas comunidades ou em locais apontados pelas liderancas.

A FAS e parceiros tem investido em treinamentos, praticas de gestao e

encontros com liderancas (intercambios) para a capacitacao de liderangas e o

diagnostico/fomento de jovens liderangas (e.g. encontro da juventude) - sempre com
a anuéncia e participagao da SEMA. A RDS do Juma tem robusto historico de liderangas
comunitarias que tem tido papel fundamental na implementacao e acompanhamento
do projeto de REDD+.

Os recursos do projeto de REDD+ do Juma tem apoiado também solucoes e

infraestrutura sociais e comunitarias como escolas, postos de saude, pogos artesianos,
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FAS

geracao de energia, transporte e acesso a direitos. Por meio desses investimentos,
fortalece-se as pessoas e a governan¢a ambiental local - diminuindo riscos de

desengajamento e proporcionando o desenvolvimento sustentavel na pratica.

Figura 29. Assembleia Geral da Amarjuma, 2020.

O projeto validado do REDD+ do Juma tera trés focos principais: qualificacao das
cadeias da sociobiodiversidade; ampliacao de infraestrutura comunitarias para acesso
a agua segura, conectividade e acesso a energia renovavel; e formacgao e

fortalecimento de capacidades locais, com foco em jovens liderancas e femininas.

Programa de Educacgdo, Satde e Cidadania

Desde 2012 a FAS desenvolve projetos e atividades de educagao e saide na RDS

do Juma, através do Programa Sailde na Floresta, que atende as necessidades
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regionais de salde e aprimora as politicas publicas de salde as populagoes
tradicionais e aos povos indigenas, e do Programa de Educagao para a
Sustentabilidade responsavel por um conjunto de projetos que visam oferecer
modelos educacionais replicaveis que promovam uma educacao relevante,
contextualizada e inovadora visando a formacao integral de pessoas que possam ser
protagonistas do desenvolvimento social, econdOmico e ambiental da Amazonia.

Por meio desses programas, somente em 2021, a FAS capacitou 409 professores,
realizou atividades para 2.605 criancas e adolescentes, sensibilizou em questoes
ambientais mais de 1.100 pessoas e 500 alunos matriculados em séries regulares nas
escolas estaduais apoiadas pela FAS. Além disso, em 2020 e 2021 foram investidos mais
de R$40 milhdes em mais de 7,5 comunidades, aldeias e bairros vulneraveis --
beneficiando mais de 525 mil pessoas, com projetos e atividades de saide com foco
na melhoria do bem-estar das pessoas, principalmente aquelas localizadas em areas
remotas.

Na RDS do Juma foram mais de RS 1,7 milhdes investidos em conectividade,
infraestrutura comunitaria, educacao e cidadania, e R$ 100 mil em saide e primeira
infancia ribeirinha. Parte do recurso foi investido na construcao de dois Nucleos de
Inovacao e Educacao para o Desenvolvimento Sustentavel (NIEDS) e na implementacao
de duas escolas, que impactam 27 comunidades diretamente, possibilitando que mais
de 950 comunitarios tenham acesso a conectividade e informacao e mais de 240

familias tenham acesso a educagao nos NIEDS.
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Figura 30. Comunidade Abelha - Nieds Victor Civita

Folha: 57



Figura 31. Aula formal dos alunos da 5a série do fundamental no Nieds Victor Civita na
Comunidade Abelha.

Foram desenvolvidos mais de 30 cursos e oficinas de educacao e cidadania para
quase 600 alunos, através do projeto de Desenvolvimento Integral de Criangas e
Adolescentes Ribeirinhas da Amazonia (DICARA), como oficinas de educacao
ambiental, informatica, artesanato e musica, alem de sete oficinas socioeducativas
que impactaram mais de 340 comunitarios. Houve também, em Novo Aripuana, outros
51 alunos participantes de 16 oficinas de educomunicacao, praticas agroecologicas e
leitura. Investiu-se também em uma formacao de professores com 19 profissionais

formados.
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Figura 33. Curso sobre agroecologias e praticas regenerativas, Nieds Victor Civita
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Figura 34. Curso Profissionalizantes de Manejo e Pos Manejo de Agai em parceria com o Cetam

No ambito da sadde, a FAS implementou cinco pontos de conectividades para
telessalde no territorio, que atendem 679 familias e 2.514 pessoas. Desde 2021, foram
mais de 19 teleatendimentos e 41 teleorientagoes de salde, 18 oficinas e webpalestras
de telessatde com 20 participantes e trés comunidades beneficiadas. Houve também
a implementacao do ciclo completo da formacao e supervisao em Primeira Infancia
Ribeirinha com 19 Agentes Comunitarios de Saiude formados entre 2017 e 2019 e a
implementagao de atualizacao e supervisao em Primeira Infancia Ribeirinha com 19

Agentes Comunitarios de Saude formados em 2022.
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Figura 35. Instalacao de Internet para Telessalde, Sao José do Cipotuba, 2020.

O projeto validado do REDD+ do Juma tera dois focos principais: melhoria no
acesso as politicas de educacao e capacitagao profissional, e ampliagao dos polos de

telessalde e telemedicina para acompanhamento e melhoria da qualidade de vida.
Programa Suporte

O Programa Suporte, que compreende atividades transversais, inovadoras,
complementares aos demais Programas, € implementado na RDS do Juma desde 2010.
Destaca-se, dentre as acoes deste programa, o programa de pagamento por servigos
ambientais “Guardioes da Floresta”, uma politica publica estadual do Amazonas que
consiste em uma recompensa por servicos ambientais para familias moradoras ou

usuarias de unidades de conservagao estaduais.
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A adesao é voluntaria, e tem o foco nas maes das familias, com o foco na
protecao da floresta nativa e melhores praticas na agricultura de corte-e-queima. Em
14 anos foram investidos R$62,7 milhdes em mais de 8,5 mil familias (anualmente),
conservando 10,9 milhoes de hectares. Na RDS do Juma, desde 2008 foram investidos
RS 3.250.750 pelo Programa Guardioes da Floresta.

O projeto validado do REDD+ do Juma tera quatro focos principais: continuidade
do Programa Guardioes da Floresta, fortalecimento do componente de monitoramento
socioambiental de base comunitaria, incentivo a pesquisa cientifica integrada ao

Plano de Gestao, e intensificacao de aspectos transversais (e.g. género e diversidade).

3.8. Monitoramento do projeto

O projeto tera trés eixos de monitoramento interligados e complementares:
monitoramento da gestao do projeto, monitoramento da evolugao do uso do solo, e
acompanhamento e avaliagao dos resultados e impactos.

Esses componentes serao executados pela Fundagcao Amazonia Sustentavel em
parceria com o ecossistema institucional do projeto, i.e. Amarjuma, pesquisadores (e.g.
UFAM, UEA e outros), gestores publicos (e.g. SEMA, prefeitura de Novo Aripuana e
outros).

Os principais resultados sdo: (i) empoderamento em gestdo territorial por parte
de liderancas e jovens liderancas; (ii) melhoria na qualificacdo de ameacas, vetores e
agentes de desmatamento para serem encaminhados a SEMA ou outro orgao
competente; (iii) aumento da probabilidade de sucesso do projeto para a geragao de
créditos; (iv) aumento da governanca ambiental local por parte das liderangas; e (v)

geracao de dados e analises para desenvolvimento cientifico na regiao.

Monitoramento da gestao do projeto
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Todos os programas e projetos da FAS tem uma matriz de indicadores-chave
que apoiam o acompanhamento das metas das principais atividades.

O projeto de REDD+ do Juma tem um conjunto de 25 indicadores de gestao,
desempenho, resultado e impacto, divididos em dois eixos: execucao fisica e
financeira, e impacto. A matriz de indicadores sera discutida com a SEMA apos esta

etapa do edital.
Monitoramento da evolu¢ao do uso do solo

A FAS implementa o Programa de Monitoramento das Unidades de Conservagao

desde 2013, a partir de um marco logico baseado em ciéncia (e.g. Salles et al. 2015).

Esta metodologia, desenvolvida em parceria com o Imazon, combina duas

metodologias: analises por sensoriamento remoto e verdade-de-campo. A FAS tem

uma area especifica de gestao de dados por sensoriamento remoto que produz
relatorios periodicos de queimadas e desmatamento, oriundos dos dados oficiais do
Governo Brasileiro. A partir deste relatorio, a coordenadoria executiva do projeto Juma
elabora mapas para qualificacao e validagao dos dados, i.e. verdade-de-campo.

Esta etapa envolve jovens estudantes da RDS, como forma de engajamento e
capacitacao em gestao territorial.

No final de cada atividade, além da tecnologia de processamento e
gerenciamento de dados de sensoriamento remoto, a FAS implementa sua tecnologia
social de engajamento e capacitacao para a elaboragao de um relatorio de verificagao

do uso do solo.

3.9. Salvaguardas socioambientais
Desde o processo de criacao da RDS do Juma, a populacao local de pesca -
dores, extrativistas, agricultores e pecuaristas tém sido envolvida em processos
participativos. O processo também incluiu associagoes comunitarias informais de
maes, professoras e artesas. Para a formalizacao da criacao da RDS do Juma, houve
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audiéncias publicas em Novo Aripuana e nas comunidades dentro dos limites da RDS,
reunindo os lideres comunitarios e as principais partes interessadas locais, como
representantes governamentais, das igrejas locais, da comunidade e das organizacoes
da sociedade civil.

Na primeira certificacao, houve entrevistas com moradores e moradoras das
comunidades com a finalidade de obter suas perspectivas sobre o contexto social,
economico e ambiental do local e da area de influéncia da RDS do Juma. Toda e
qualquer manifestacao, a partir da disponibilizacao do documento do projeto, foram
informadas verbalmente, por escrito via Correios, email e no website da FAS. Durante
todo o processo, as partes interessadas tiveram a oportunidade de expressar suas
preocupagoes sobre o projeto e participar dos processos de tomada de decisoes.

Na segunda certificacao, tendo em vista a maturidade dos atores envolvidos e
as capacitagoes periodicas que a FAS implementa sobre o assunto, organizou-se
oficinas no municipio de Novo Aripuana e nas comunidades-polo para a discussao do
conceito, atividades e resultados esperados do projeto. De acordo com as regras do
Verra, o projeto também foi para consulta online para a coleta de comentarios e
sugestoes.

Vale ressaltar que, mesmo ap0s a validacao do projeto no Padrao Verra, o canal
de comunicagao entre o proponente do projeto e as comunidades permanece aberto.
As manifestacoes de qualquer parte interessada foram levadas em consideracao e,
quando aplicavel, incorporadas ao projeto. Além disso, contribuicoes podem ser
realizadas e incorporados ao projeto durante suas etapas de implementacao.

O projeto também ira considerar o Capitulo V do Decreto Estadual no. 44.968 de

2021, conforme tabela abaixo:

Critérios e salvaguardas do Decreto Estadual Atividades correlatas do projeto

o consentimento livre, prévio e informado dos | Todas as atividades da Fundacao Amazonia Sustentavel
povos indigenas e comunidades tradicionais, | implementam este critério, de acordo com seu Codigo

agricultores e empreendedores familiares rurais | de Conduta e Principios de Etica.
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envolvidos nos programas, subprogramas e

projetos

0 respeito as representagoes locais, a forma
tradicional de escolha de seus representantes e
ao protagonismo das entidades representativas

comunitarias

A Fundacao considera aspectos culturais, religiosos,
sociais, antropologicos, financeiros e de natureza
abstrata para facilitar e promover o protagonismo de

liderancas locais.

a participacao plena e eficaz de todos, garantido

o acesso a informacao, de forma ampla,
transparente e culturalmente adequada, em
todas as etapas das iniciativas e nos processos
de tomada de decisao, inclusive quanto a
definicao,

negociacao e distribuicao dos

beneficios

0 processo de co-criacao e definicao facilitado pela FAS
considera a ampla e qualificada participacao de todos
os envolvidos, priorizando grupos vulneraveis como
mulheres, idosos e jovens. Esta participagao é garantida
pela organizacao de eventos e reunioes, pelo
treinamento de nossos times técnicos e o respeito as

normas internas e legais.

o reconhecimento e o respeito ao direito a terra,

aos territorios e aos recursos naturais

Toda e qualquer acao da Fundagao Amazonia

Sustentavel observa a situacao e qualificacao

fundiarias para sua valorizagao, reconhecimento e

enderecamento de desafios.

o compartilhamento e a reparticao equitativa e

justa  dos  beneficios dos  programas,
subprogramas e projetos entre todas e todos os

titulares de direitos e atores relevantes

A FAS preza pela construcao de arranjos que privilegie
a reparticao de beneficios, financeiros ou economicos,

individuais ou coletivos, de maneira justa e equitativa.

a melhoria da seguranca dos meios de vida em
longo prazo e o bem-estar dos povos e
comunidades tradicionais, com atencao especial
para mulheres e as pessoas mais marginalizadas

e/ou vulneraveis

As atividades da FAS prezam pelo modo de vida
tradicional e ancestral das populagoes beneficiadas, e
o cuidado da insercao e capacitagao de novas técnicas
dentro da cultura e Bem-Viver - privilegiando grupos

vulneraveis

a contribuicao para boa governanga, para o0s
objetivos mais amplos de desenvolvimento

sustentavel e para justica social

Todos os programas e projetos da FAS buscam
qualificar e capacitar liderancas, assim como fortalecer
governancas eficazes e eficientes, principalmente

aquelas que envolvam o setor publico.

a valorizacao e conservacao da biodiversidade e

dos servigos ecossistémicos

O propoésito e a missao da FAS permeiam acoes de
valorizacao e conservacao da biodiversidade, dos

servicos ecossistémicos e dos modos de vida
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tradicionais e ancestrais dos povos indigenas e

populacoes tradicionais e quilombolas da Amazonia.

a participacao plena e eficaz de todas e todos os

titulares de direitos e atores relevantes

A FAS preza pela construcao de arranjos que privilegie

a participacao plena e eficaz.

o fomento das atividades produtivas
sustentaveis e daquelas que contribuam para

uma economia de baixo carbono

Um dos pilares da FAS é a bioeconomia e seus
desdobramentos na geracao de emprego e renda, e a

seguranca alimentar.

o cumprimento da legislacao local, estadual,

nacional, tratados, convencées e outros

instrumentos internacionais relevantes

Todas as atividades da FAS, de seus parceiros e
beneficiarios respeitam as leis e normais locais,
estaduais, regionais, federais e acordos internacionais

ratificados pelo Brasil.

a valorizagao e o respeito a diversidade cultural

A FAS defende, em sua atuagao e em seu Codigo de
Conduta, o respeito e valorizacao de todo e qualquer
povo, cultura, costuma, religiao e crenga, género e
modo de vida de seus colaboradores, beneficiarios,

parceiros e demais envolvidos.

a promocao de agOes conjuntas, com vistas a
promocao da emancipacao das mulheres que
habitam a amazonica,

regiao para o

fortalecimento da participacao ativa na
conservagao e desenvolvimento sustentavel da

Amazonia

A Fundacao preza pelo fortalecimento e a inclusao
efetiva das mulheres nos processos de decisdao e de
constru¢ao de locais,

consensos regionais e

internacionais.

a garantia de que as acbdes e projetos nao

impliquem em prejuizos aos provedores

recebedores

A FAS tem mecanismos de consulta e de monitoramento
que identificam, previnem e reportam quaisquer

impactos negativos de seus projetos.
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Cronograma executivo*

Anos 1-5

Anos 6-10

Anos 11-15

Anos 16-20

Anos 21-30

Atividade (periodicidade)

Resultado esperado

Mobilizagao nas comunidades
para oficinas (CLPI) (bianual)

Comunidades alinhadas com os
objetivos do projeto, papeis e
responsabilidades

Oficinas de definicao de
investimentos (anual)

Plano de investimento anual (atividades,
implementacao e monitoramento)

Oficinas de acompanhamento de
projetos (anual)

Apresentacao de indicadores e
discussao de metas acordadas

Implementacao das atividades
estruturantes de geracao de
renda (bianual)

Elos estruturantes das cadeias
prioritarias fortalecidos

Implementacgao das atividades de
geracao de renda e seguranca
alimentar (anual)

Agricultura familiar fortalecida, com foco
em abastecimento local e segurancga
alimentar

Implementacao das atividades de
capacitagao em bioeconomia,
empoderamento e formacao de
liderancas (anual)

Fortalecimento e incremento dos
capitais humano e social na RDS

Implementacgao das atividades de
monitoramento socioambiental
(semestral)

Geracao de dados confiaveis e
calibrados para a dinamica do uso do
solo da RDS, e fortalecimento da
governanca territorial

Oficinas de prestacao de contas
as comunidades e liderancas da
RDS (anual)

Comunidades engajadas e alinhadas
com os desafios e oportunidades de

melhoria para os ciclos futuros

40 cronograma detalhado sera discutido na fase de negocia¢3o de projeto com a SEMA. As atividades listadas foram elaboradas por meio de escutas e oficinas

comunitdrias, a partir da avaliagdo do Plano de Gestdo e demandas relacionadas. Detalhamento esta no Anexo 7.3.

Folha: 67

66

Documento DAEA.3BA2.9FDD.5476 assinado por: Anna Beatriz Forasteiro Campos:042******* em 16/01/2024 as 15:50 utilizando assinatura por login/senha.



A
FAS

Prestacao de contas a SEMA, a
Amarjuma e aos parceiros
(institucionais e financiadores) (a
depender do acordo contratual)

Parceiros estratégicos, institucional e
financiadores engajados e alinhados

Avaliacao de impacto (a cada trés
anos)

Relatorio de avaliacao de impacto para

orientar atividades e estratégias futuras
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4. Orcamento do projeto

Historicamente, a Fundagao Amazonia Sustentavel executou mais R$ 5,4 milhoes
acumulados e cerca de RS 770 mil por ano em atividades na RDS do Juma, com as
atividades supracitadas - tendo resultados expressivos no aumento da qualidade de
vida e na reducao do desmatamento.

O projeto de REDD+ da RDS do Juma tem o potencial de gerar 170.334 créditos
de carbono por ano (2016-25), totalizando 1,7 milhoes de créditos. Este montante tem
o potencial de gerar RS 10,2 milhoes por ano (R$ 102,2 milhdes durante o primeiro
periodo de crédito, 10 anos) -- considerando o preco do crédito em USD 12,00%° e a
cotacao 1USD em 5BRL. Vencida a etapa de edital, a FAS ira detalhar e validar essas
premissas.

Resumem-me as premissas e valores na tabela abaixo e no Anexo 7.2.

Premissas Valor estimado Justificativa ou observacao
Geracao de créditos 2016- o
1,7 milhdes N/A
25
Escuta ativa de parceiros vigentes, potenciais
Valor do crédito USD 12,00 parceiros e fundos especializados em carbono
de alta integridade
Cotagao USD-BRL RS 5,00 Valor médio apurado

Valor total de receita o
RS 10,2 milhdes ) -
anual Considerando a venda de todos os créditos

Valor total da receita por L verificados no periodo
RS 102,2 milhdes
dez anos

> Preco médio coletado entre os parceiros vigentes, potenciais parceiros e escutas com fundos de investimentos
especializados em carbono florestal de alta integridade.

6 Este valor sera validado e repactuado com a SEMA a cada comercializagdo. Considere este como um exercicio
financeiro e valor médio.
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Custo indiretos praticados
pela FAS anualmente
(12,5%)

RS 1,2 milhoes

Detalhamento no item 4.2

Receita liquida anual para
FEMUCS

RS 4,4 milhdes

Receita liquida anual para

a implementacao

RS 4,4 milhdes

Considerando 50% da receita total,

subtraindo-se os custos indiretos

Tabela 5. Resumo das premissas e valores consolidados da situagao financeira do projeto de

REDD da RDS do Juma.

E importante mencionar que a Fundacdo Amazdnia Sustentavel recebeu uma

Carta de Intencoes do thinktank Earthna (Anexo 7.4), organizacao ligada a Fundacao

Qatar, que demonstra interesse em adquirir créditos de carbono gerados de projetos

de REDD+ no valor de USD 30 por tonelada. Considerando esta premissa, o cenario

financeiro se torna ainda mais promissor - conforme tabela abaixo.

Premissas Valor estimado Justificativa ou observacao
Geragao de créditos 2016- o
1,7 milhoes N/A
25
Valor do crédito usD 30,00 Considerando a Carta de Intencdes da Earthna
Cotagao USD-BRL RS 5,00 Valor médio apurado

Valor total de receita

anual

RS 25,5 milhdes

Valor total da receita por

dez anos

RS 255,5 milhdes

Considerando a venda de todos os créditos

verificados no periodo

Custo indiretos praticados
pela FAS anualmente

(12,5%)

RS 2,5 milhoes

Detalhamento no item 4.2

Receita liquida anual para
FEMUCS

R$ 11,5 milhdes

Receita liquida anual para

a implementacao

RS$ 11,5 milhoes

Considerando 50% da receita total,

subtraindo-se os custos indiretos
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Tabela 6. Resumo das premissas e valores consolidados da situagao financeira do projeto de

REDD da RDS do Juma, considerando a potencial parceria com a Earthna.

4.1.Custos indiretos administrativos

O orcamento do projeto considera o que esta escrito no edital e qualificado em
resposta da SEMA a FAS no dia 10 de agosto de 2023: “do total arrecadado 15% sera
destinado aos custos indiretos administrativos, e o restante sera dividido em partes
iguais: 50% para a Unidade de Conservagao e 50% para o Fundo Estadual de Mudangas
Climaticas, Conservacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel”.

A FAS dedicara o recurso destinado aos custos indiretos (e.g. gestao de projetos,
custos administrativos e taxa de administracao) a operacao das atividades e melhores
praticas administrativas para a gestao financeira do projeto.

Os custos indiretos variarao conforme receita e intensidade de implementacao
-- a partir de um cronograma de execucao (item 3.10) e plano de aplicacao detalhados
(item 4.4), a serem discutidos e refinados com a SEMA e a associacao de moradores da
RDS do Juma.

Abaixo ha o exercicio da estimativa dos custos indiretos considerando o cenario

proposto no item 3.10 e nas premissas de investimentos (item 4.1 e anexo 7.2).

. . Custo indireto estimado,
Categoria orcamentaria .
considerando taxa de 12,5%

Recursos humanos dedicados, alocado parcialmente

. - 5,9%

e consultorias especializadas
Contabilidade e auditoria 1,8%
Manutencao de infraestruturas (sede e escritorio no y
2,9%

interior)
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Contingéncias’ administrativas e de gestao 1,8%
TOTAL 12,5%

Tabela 7. Detalhamento dos custos indiretos da FAS para a execuc¢ao do projeto.

A tabela acima apresenta o custo indireto relativo e estimado que ira variar
conforme as premissas (tabela 5) e avaliacdo dos cenarios financeiros (item 4.3).
Ressalta-se que, a depender do cenario financeiro efetivo, essas porcentagens
deverao ser ajustadas em alinhamento com a SEMA - prezando pela qualidade e as

melhores praticas administrativas de gestao de projetos.

42.  Avaliagao e cenarios financeiros
Considerando a experiéncia da FAS na implementacao de projetos
socioambientais de combate ao desmatamento e a degradacao ambiental, os
prospectos em negociacao e os precos de mercado, a FAS considera o valor médio de
USD 12/tC0O2e e uma taxa de conversao 1USD = 5BRL.
A partir dos investimentos estimados, das demandas locais qualificadas e das

premissas acima, a FAS trabalha com quatro cenarios financeiros abaixo (anexo 7.2).

. . Saldo, considerando a demanda por
Cenarios Receita anual | .
investimento
Comercializacao de 100%
o R$ 10,2 M R$ 6,3 M
dos créditos por ano
Comercializacao de 50% por
R$ 5,1 M R$12 M
ano
Comercializacao de 40%
. RS 41 M RS O
(cenario breakeven?)

7O uso desses recursos devera ser discutido com a SEMA, no contrato do projeto, para estabelecer critérios de uso e
governanca de aprovagéo.

8 Cendrio limite para execucdo do projeto dentro dos cenarios avaliados. Em situacdo de mudanga de cendrio e
premissas econdmicas, a FAS tratara diretamente com a SEMA para a renegociacao e replanejamento das
atividades.
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Cenario de 25% por ano

R$2,5M

-R$1,3 M

Cenario de 10% ao ano

R$1,0M

-R$2,8M

Tabela 8. Avaliacao e cenario financeiro, considerando o valor médio de USD 12 por tonelada.

Conforme mencionado acima, e por conta da Carta de Inten¢oes da Earthna, o

cenario financeiro do projeto &€ muito mais promissor, considerando o valor unitario

da tonelada de USD 30.

.. . Saldo, considerando a demanda por
Cenarios Receita anual | .
Investimento
Comercializacao de 100%
o R$ 25,5 M R$ 21,4 M
dos créditos por ano
Comercializacao de 50% por
RS 12,7 M RS 8,6 M
ano
Comercializacao de 40% por
RS 10,2 M RS 6,1 M
ano
Cenario de 25% por ano R$ 6,3 M R$ 2,2 M
Cenario de 16% por ano
o RS 4,1 M RSO
(cenario breakeven?®)
Cenario de 10% ao ano R$ 2,5 M -RS$S1,5M

Tabela 9. Avaliacao e cenario financeiro, considerando o valor médio de USD 30 por tonelada.

A FAS mantera o canal de comunicacao aberto e eficiente com a SEMA para

reportar, periodicamente, as negociacoes e concretizacoes de parcerias. Baseado em

analises de mercado, e por meio de busca ativa de parceiros financiadores, a FAS

reportara a SEMA anualmente o status dos cenarios supracitados.

9 Cenario limite para execucdo do projeto dentro dos cenarios avaliados. Em situagdo de mudanca de cenério e
premissas econdmicas, a FAS tratara diretamente com a SEMA para a renegociacao e replanejamento das

atividades.
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4.3. Plano de aplicacao dos recursos

Este plano de aplicagao dos recursos considera as premissas supracitadas, os

investimentos previstos (item 4.1) e a escuta ativa e historica as liderancas e a

Amarjuma. Mais detalhes no Anexo 7.2.

A tecnologia social da FAS preconiza que esses planos de aplicagao serao co-

elaborados em oficinas comunitarias participativas, facilitadas pela FAS e lideradas

pela Amarjuma, garantido que o plano de gestao e demais demandas estratégicas

sejam implementadas - tendo como foco a reducao do desmatamento e a melhoria da

qualidade de vida.

Para este projeto, considerando o primeiro periodo de geracao de crédito (2016-

25) e o potencial total de receita, a FAS prevé os custos relacionados abaixo.

Orcamento estimado

Atividades

anual®
Implementacgao do plano de gestao da RDS™ RS 200.000
Programa Floresta em Pé (geracao de renda,
infraestrutura comunitaria, empoderamento, formagao RS 599.400
de liderancas e empreendedorismo)
Programa de Educacao, Saude e Cidadania RS 415.445
Programa Guardioes da Floresta™ RS 532.800
Inovagao e P&D RS 222.000
Monitoramento socioambiental RS 294.806
Operacao e implementacao (custos diretos) RS 450.000
Investimentos no ciclo de carbono (validacao, verificacao
e registro) R3 116.667
Operagao & implementacao RS 450.000

10 Considerando o potencial de receita apresentado no item 4.
1 Considerando as atividades presentes no item 3.7.
12 Considerando o atual valor do Programa por familia.
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Custos indiretos administrativos, considerando 12,5% RS 1.277.580

DEMANDA TOTAL POR INVESTIMENTOS RS 4.108.697

Tabela 10. Investimentos estimados anuais a partir das atividades listadas no PD Juma,

considerando o valor médio de USD 12 por tonelada.

Conforme o fluxo financeiro mude, e a receita potencial nao se concretize, a
Fundacao Amazonia Sustentavel atuara para realocar investimentos, em linha com o
plano de gestao, a Amarjuma e a SEMA, prezando pela otimizacao de recursos e a
geracao de créditos de carbono.

Como melhor pratica da gestao financeira, e caso seja aprovado pela SEMA e
pelos doadores, a FAS podera aplicar os recursos financeiros excedentes ao fluxo de
caixa programado em aplicagoes de baixo risco. Isto possibilitara um incremento na
receita do projeto. E todo o recurso aplicado, e seus dividendos, serao reinvestidos

nas agoes previstas no projeto e no plano de gestao da reserva.
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5. Experiéncia na mobilizacao de parcerias e recursos
A Fundacao Amazonia Sustentavel mobilizou e implementou mais de R$5,4

milhoes para as atividades na RDS do Juma, com foco em reducao do desmatamento
e formacao de capital humano.

Em 15 anos de atuacgao na reserva, em parceria com o Governo do Amazonas, a
FAS teve mais de 40 parceiros financiadores e institucionais para apoiar
financeiramente, elaboragao de estudos e busca de novas parcerias. Destacam-se,
historicamente, Bradesco, Coca-Cola, Fundo Amazonia/BNDES, Marriott International
e Editora Abril - sendo que estes dois Ultimos tiveram apoio lastrado nas redugoes de
emissoes certificadas e autorizadas® pelo Governo do Amazonas.

A partir de 2016, com a Lei de Servicos Ambientais, a FAS nao comercializou
reducoes certificadas de carbono pela auséncia de marco regulatorio e autorizacao da
SEMA.

Mesmo assim, a FAS continuou a ser procurada para a comercializagao dos
créditos validados do projeto de REDD da RDS do Juma. Somente em 2019-21, a FAS
iniciou tratativas informais com quatro parceiros e trés potenciais parceiros
financiadores™ com alta chance de concretizacao. Somente um desses parceiros
manifestou a intencao de adquirir cerca de 600 mil créditos do projeto a um preco
meédio de USD 11,50 por crédito.

Adicionalmente as mobilizacoes para compensagao de emissdes corporativas,
a FAS tem grande experiéncia em captagao de recursos de empresas, fundos,
fundacoes e pessoas fisicas via responsabilidade social-corporativa e filantropia.
Notadamente, desde 2020, a FAS captou mais de R$ 250 milhdes para agoes de
desenvolvimento sustentavel na Amazonia, com foco em reducao do desmatamento,

bioeconomia e educacao relevante.

13 Por ter ocorrido antes da Lei de Servicos Ambientais, em 2016, o Governo deu autorizagéo especifica para estas
comercializagdes.

14 Por falta de instrumento legal formal, e autorizagio das institui¢es, ndo se pode citar setor ou nome desses
parceiros e potenciais parceiros.
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Uma vez autorizado pela SEMA, a FAS formalizara suas tratativas de interlocucao
com empresas e fundos nacionais e internacionais para a negociagao dos créditos de

carbono validados pelo projeto de REDD da RDS do Juma.
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7. Anexos

7.1.Carta de reconhecimento do projeto Juma
O padrao Verra reconhece o projeto de REDD+ da RDS do Juma (ID 1596)

registrado e validado em sua base de dados.

7.2.0rcamento detalhado
Considerando as premissas apresentadas e o cenario de médio prazo (2024-

2035) estimado, baseou-se na experiéncia da FAS na implementagao de projetos
socioambientais para combate ao desmatamento, a degradagao ambiental e melhoria
da qualidade de vida.

Os anos subsequentes serao estimados a partir da avaliagao do primeiro ciclo
de creditacao (2016-25), em parceria com a SEMA e a Amarjuma, considerando
flutuagoes cambiais, preco do crédito de carbono e demandas qualificadas nas
oficinas comunitarias.

Notadamente, os investimentos serao ajustados anualmente; tanto para
correcao e inflacao, quanto para maturidade de investimentos. A partir de 2029,
estima-se investimentos 33% menor™® em geracao de renda, capacitacao, e
monitoramento por conta dos resultados dos investimentos historicos propostos. Este

cenario sera acompanhado e avaliado anualmente pela FAS e pela SEMA.

7.3.Cronograma de execucao consolidado
A partir das oficinas comunitarias facilitadas pela FAS, e as demandas

qualificadas para a elaboracao do projeto validado pelo Verra, apresenta-se o
cronograma de execucao consolidado.
Este originara um plano de trabalho detalhado, na fase de projeto, a ser co-

criado com a Amarjuma e aprovado pela SEMA.

15 Este ajuste ndo impactara o Programa Guardides da Floresta.
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Importante salientar que este cronograma nao considera eventos climaticos

extremos - 0s quais estarao contemplados no plano de trabalho anual detalhado.

7.4.Carta de Intencoes da Earthna
Durante a 282 Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nagoes Unidas

para a Mudanca do Clima, a Fundagao Amazonia Sustentavel se reuniu com o Diretor
Geral do thinktank Earthna, Gonzalo Castro de la Mata, para discutir parcerias e
investimentos em geracao de créditos de carbono florestal no Amazonas.

Como resultado das reunioes, e devido as conquistas do Projeto Juma, Sr
Gonzalo enviou a FAS uma Carta de Intencdes demonstrando muito interesse em
parceria no Amazonas para a compra de créditos com a previsao de valor de USD 30

por tonelada.
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VERRA

29 de dezembro de 2023

Victor Salviati
Diretor de Desenvolvimento Institucional e Inovacao
Fundacdo Amazonas Sustentdvel — FAS

victor.salviati@fas-amazonas.org

Prezado Victor Salviati,

Com esta carta, Verra reconhece que o Projeto 1596 (Projeto da Reserva de Desenvolvimento
Sustentdvel do Juma: Redugao das Emissdes de GEE do Desmatamento e Degradagao Florestal
mais Manejo Florestal no Estado do Amazonas, Brasil) foi validado de acordo com o Padrao
VCS, versao 4 e esta atualmente sob registro por Verra.

Em 13 de dezembro de 2022, a S&A Carbon LLC — érgdo de validacao e verificacdo credenciado
pela Verra — emitiu uma declaracao de validacdo positiva, um relatério de validacdo e uma
escritura de representacao para confirmar a validacdo do projeto. Os trés documentos foram
carregados no Registro de Verra. Eles estardo acessiveis ao publico e o status do projeto serd
atualizado para ‘Registrado’ assim que a Verra aprovar o registro.

Sinceramente,

Farhan Ahmed

Diretor de gerenciamento de programas

Folha: 82
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Letter of Intent to FAS on a partnership to develop
carbon projects in the State of the Amazonas
(Brazil)

To: Virgilio Viana, General Director (CEO)
Foundation of Amazon Sustainability (FAS)

I would like to express our interest in developing a
partnership with FAS to work on a pipeline of carbon
projects in the Amazon, including REDD+ and
afforestation/restoration, in the State of Amazonas.

In this partnership, we have interest in moving forward
with FAS to develop these projects and market carbon
credits produced by them.

Although carbon markets are still very volatile, we
envision that premium REDD+ credits will eventually
settle around USD 30/ton in the coming years. We will
work together with FAS to develop innovative
approaches to bundle carbon credits with different
arrangements to maximize the value of the carbon
projects.

Sincerely

&

Gonzalo Castro de la Mata,
Executive Director,
EARTHNA Center for a Sustainable Future.

ol . i 4w

Center for a Sus.tainable Future

P.0.Box 5825
Doha - Qatar

5825 updl (§gaio
b6 angall

T +974 4454 0242
Folha: 83

Email: info@earthna.qa

L)l
earthna

Member of Qatar Foundation

REF:QF/EARTHNA/223-2023
Date: Dec, 21 2023.

Carta de Intencdes a FAS sobre parceria para
desenvolvimento de projetos de carbono no Estado
do Amazonas (Brasil)

Para: Virgilio Viana, Superintendente Geral
Fundacio Amazonia Sustentavel (FAS)

Gostaria de expressar nosso interesse em desenvolver
uma parceria com a FAS para trabalhar em um portfélio
de projetos de carbono na Amazdnia, incluindo REDD+
e recuperacao/restauracao, no Estado do Amazonas.

Temos interesse em avangar uma parceria com a FAS
para desenvolver estes projetos e comercializar os
créditos de carbono por eles gerados.

Embora os mercados de carbono ainda sejam muito
volateis, prevemos que os créditos premium de REDD+
devem se estabilizar em cerca de USD 30
dolares/tonelada nos proximos anos. Trabalharemos em
conjunto com a FAS para desenvolver abordagens
inovadoras para combinar créditos de carbono com
diferentes acordos para maximizar o valor dos projetos
de carbono.

Sinceramente

o

Gonzalo Castro de La Mata
Director Executivo,
EARTHNA Centro para um Futuro Sustentavel.
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CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

Nome completo: Virgilio Mauricio Viana

Data de nascimento: 26/12/1960

E-mail: virgilio.viana@fas-amazonas.org

Endereco completo: Rua Alvaro Braga, @ - Parque 10 de Novembro - Manaus (AM)

FORMAGAO
Nivel de formagao Titulo / curso Instituicao/UF Ano de
Conclusao
Livre-docéncia. Ciéncias Florestais Universidade de Sao 2002
Paulo
Pd6s-Doutorado Ciéncias Agrarias Universidade da Flérida | 1994
Ph.D. Biologia Evolutiva Universidade de Harvard | 1989
Mestrado Biologia Evolutiva Universidade de Harvard | 1986
Superior Engenharia Florestal ggmiradade de Sdo 1983

RESUMO DAS EXPERIENCIAS

Engenheiro florestal ha quase 40 anos, com doutorado em Biologia Evolutiva pela Universidade
de Harvard e pdés-doutorado em Desenvolvimento Sustentavel pela Universidade da Flérida.
Foi professor do Departamento de Ciéncias Florestais da Escola Superior de Agricultura Luiz
de Queiroz (ESALQ/USP) de 1989 a 2003 e professor colaborador da pdés-graduacao do
Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA). Entre 2003 e 2008, foi o primeiro
Secretario de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel do Estado do
Amazonas. Atualmente, € Superintendente Geral da Fundagédo Amazénia Sustentavel (FAS),
coordenador da Rede de Solugbes para o Desenvolvimento Sustentavel - Amazoénia (SDSN),
membro ordinario da Pontificia Academia de Ciéncias Sociais do Vaticano, presidente do
Conselho de Administracdo da Alianga para a Bioeconomia da Amazoénia (ABIO), idealizador
da Alianga Covid Amazoénia, membro fundador do Instituto Amigos da Amazoénia e professor
associado especial da Fundagdo Dom Cabral.

Fundagio Amazonia Sustentivel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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A_mos .d? formag’:ao o Anos de experiéncia
universitaria em areas Anos de experiéncia

relevantes a programas profissional

socioambientais

profissional com Gestao de
projetos

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Folha: 85

Experiéncia
profissional
com gestao de
projetos

Experiéncia
profissional
com oOrgaos
publicos

Fundagcao Amazénia Sustentavel (FAS)
Superintendente Geral \ mar/2008 - atual

Criacao e estabelecimento da Fundacdao Amazbdnia Sustentavel (FAS),
instituicdo da qual fui um dos membros fundadores. Gestdo dos programas
da FAS e acompanhamento da implementagcdo de projetos nos ambitos
social, econdmico e ambiental. Membro do Comité Executivo da Rede de
Solugdes para o Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (SDSN),
bem como presidente da SDSN-Amazénia, organismo que confere a FAS
capilaridade com alcance junto aos nove paises pan-amazdnicos por meio
da parceria com mais de 200 organizagbdes da Bacia Amazénica vinculada a
esta rede.

Instituto IMAFLORA
Presidente \ jan/1993- dez/1999

Fundador e presidente da IMAFLORA, primeira organizacao certificadora
florestal na América Latina.

Secretaria de Estado, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
do Estado do Amazonas (SEMA/AM)

Secretario de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel \ jan/2002 -
fev/2008

Primeiro Secretario de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas, o estado brasileiro com a maior cobertura
florestal do continente (1,5 milhdo de km?). Coordenagido de politica
intersetorial de desenvolvimento sustentavel - a Zona Franca Verde, que se
tornou referéncia histérica no Brasil por suas inovagdes e resultados.
Promulgacdo da primeira lei de mudangas climaticas no Estado do
Amazonas, que levou a redugéo da taxa de desmatamento em mais de 70%
e aumentou as areas protegidas em mais de 12 milhdes de hectares.
Criacao e implementacdao do programa multi-institucional de educagao
ambiental que mudou o paradigma do debate publico em direcdo a uma
percepgao positiva para as politicas ambientais.

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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Folha: 86

Outras

Universidade de Sao Paulo (USP)
Professor Doutor do Departamento de Ciéncias Florestais - fev/1989 -

S CEENEERRN jul/2010
profissionais

relevantes

Professor Doutor das disciplinas de Silvicultura, Silvicultura Tropical,
Biologia e Silvicultura de Espécies Arbdreas Tropicais, Manejo Participativo
por Populagbes Tradicionais do Programa de Graduagao de Ciéncias
Florestais da ESALQ/USP.

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP

69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

Nome completo: Valcléia dos Santos Lima Solidade

Data de nascimento: 26/11/1968

E-mail: valcleia.solidade@afas-amazonas.org

Telefone AR
Enderego completo: Rua Alvaro Braga, @i - Parque 10 de Novembro - Manaus (AM)

FORMAGAO

Nivel de formagao Titulo / curso Instituicao/UF Ano de

Conclusao

Especializacao Especializacao em FUCAPI 2015
Agente de Inovacédo e
Difusao Tecnologica

Técnico de Nivel Tecndloga em Gestdo | UNIDERP/ANHANGUERA | 2012

Superior de Politicas Publicas

Técnico Técnica em Escola Técnica Federal de | 1992
Agropecuaria Castanhal

Técnico Técnica em Escola Estadual Rodrigues | 1988
Contabilidade dos Santos

RESUMO DAS EXPERIENCIAS

Possui 27 anos de experiéncia em projetos socioambientais na Amazonia, com especializagao em
inovagdo e difusdo tecnolégica. E Superintendente de Desenvolvimento Sustentavel de
Comunidades na Fundagdo Amazonia Sustentavel (FAS). Trabalhou no Projeto Saude e Alegria na
gestdao do Programa Mulher Cabocla, na Secretaria de Estado e Meio Ambiente (SEMA/AM) na
coordenacao do Programa de Organizacao e Gestdo Comunitaria do Programa de compensacao
do Gasoduto Coari Manaus. Também atua desde 2008 na implementagao e gestdo do Programa
Bolsa Floresta.

Fundagio Amazonia Sustentivel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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Anos de formagao Anos de experiéncia Anos de experiéncia

universitaria em areas profissional profissional com Gestao
relevantes a programas de projetos

socioambientais

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Experiéncia
profissional
com gestao de
projetos

Experiéncia
profissional
com érgaos
publicos

Projeto Saude e Alegria
Coordenadora de Programa \ jun/1998 - set/2004

Coordenacdo do programa “Mulher Cabocla” na Floresta Nacional (FLONA) do Tapajés
e Reserva Extrativista (RESEX) Tapajds/Arapiuns, localizadas nos municipios de
Santarém/PA e Belterra/PA, respectivamente. Implementacdo de acdes de
empoderamento comunitdrio, seguranga alimentar e geracdo de renda para as
comunidades ribeirinhas residentes nas Unidades de Conservagao.

Fundagdo Amazonas Sustentavel (FAS)
Superintendente de Desenvolvimento Sustentdvel de Comunidades \ jan/2019 - atual
Coordenadora de Programa \ mar/2010 - out/2018

Coordenacao do programa “Bolsa Floresta” desenvolvido em 16 Unidades de
Conservacdo do Estado do Amazonas, desenvolvendo e implementando ac¢des de
empoderamento comunitario, infraestrutura social, geracdo de renda em 582
comunidades, totalizando mais de 39 mil familias; gestdo e implementacdo de
programas e projetos de educacdo, saude, conservacdio ambiental e
empreendedorismo em 16 unidades de Conservacdo e 27 municipios do Estado do
Amazonas.

Fundagdo Muraki (Secretaria de Meio Ambiente do Estado do Amazonas)
Coordenadora de Programa \ out/2014- dez/2007

Coordenacdo do programa de Organizagdo e Gestao Comunitdria do Programa de
Compensagdo do Gasoduto Coari Manaus em 7 municipios do Estado do Amazonas,
abrangendo 132 comunidades com a¢gdes de mobilizagdo, oficinas de defini¢do de
investimentos e gestdo de bens de uso comunitdrio.

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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CURRICULUM VITAE

DADOS PESSOAIS

Nome completo: Victor Salviati

Data de nascimento: 21/06/1983

E-mail: victor.salviati@fas-amazonas.org

Telefone G
Enderego completo: | Rua Misushiro, (i, GIIIIINEEED  "SED -- \anaus/AM

FORMAGAO
Nivel de formacédo Titulo/ curso Instituicdo/UF Ano de Conclusao
Licenciatura Ciéncias Biologicas UNESP/SP 2005
Bacharel Ciéncias Bioldgicas USP/SP 2007
MBA Gestao Ambiental e Sustentabilidade | SENAC/SP 2008
MBA Gestao e Sustentabilidade FGV/SP 2014

RESUMO DAS EXPERIENCIAS

Bidlogo com especializagdo em mecanismos financeiros para manter a floresta em pé, tendo 17
anos de experiéncia em projetos socioambientais e florestais em comunidades vulneraveis na Mata
Atlantica e Amazobnia. Trabalhou no setor privado, na area de projetos de carbono florestal, por 5
anos, e desde 2015 trabalha e mora na Amazobnia. Atualmente esta como Superintendente de
Inovagao e Desenvolvimento Institucional na Fundagdo Amazénia Sustentavel (FAS), liderando as
areas de comunicacao institucional, inovagéo e captagao de recursos.

Anos de formacdo Anos de experiéencia Anos de experiéncia
universitaria em areas profissional profissional com

Guardioes da Floresta

Fundagdo Amazdnia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Folha: 90

Experiéncia
profissional
com gestao de
projetos

Experiéncia
profissional
com a SEMA

Outras
experiéncias
profissionais
relevantes

Fundag¢ao Amazénia Sustentavel (FAS)

Superintendente de Inovagdo e Desenvolvimento Institucional \ nov/2018 - atual
Gerente do Programa de Desenvolvimento Institucional \ jan/2017 - out/2018
Gerente do Programa de Solugbdes Inovadoras - jan/2016 - dez/2016
Coordenador técnico - mar/2013 - dez/2015

Coordenagdo de projetos técnicos socioambientais de inovagao em
conservagao (e.g. mecanismos financeiros, captagcdo, REDD+ e pagamento por
servigos ambientais), elaboragdo de projetos técnicos, captagcado de recursos e
relacionamento com parceiros financiadores; producao cientifica em projetos
socioambientais de solugdes sustentaveis, REDD+ e pagamento por servigos
ambientais.

Fundacao Amazénia Sustentavel (FAS)
Gerente do Programa de Solugbdes Inovadoras - jan/2016 - dez/2016

Coordenar a elaboracdo de projetos técnicos, de captagdo e de producao
cientifica com foco em REDD+, solugbes sustentaveis e pagamento por
servicos ambientais. Destaque para o relacionamento com o Fundo
Amaz6nia/BNDES.

N/A

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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DADOS PESSOAIS

CURRICULUM VITAE

Nome completo:

Edvaldo Corréa de Oliveira

Data de nascimento:

30/05/1973

E-mail:

edvaldo.correa@fas-amazonas.org

Telefone

Enderego completo:

Rua Alvaro Braga, @i - Parque 10 de Novembro - Manaus (AM)

FORMAGAO

Nivel de formagao

Titulo / curso

Instituicao/UF

Ano de Conclusdo

Superior

Engenharia Florestal

UFAM

2003

Técnico

Magisterio

E.N.S.P.Socorro

1991

RESUMO DAS EXPERIENCIAS
Engenheiro florestal ha mais de 18 anos. E Gerente do Programa Floresta em Pé na Fundagéo
Coordenador Municipal do Programa de
Desenvolvimento Sustentdvel na Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA/AM) nos
municipios de Coari/AM e Codajas/AM. Também atuou no setor privado como especialista
ambiental e comunicagao social.

Amazonia Sustentavel

Anos de formagao
universitaria em areas

(FAS). Atuou como

Anos de experiéncia

relevantes a programas

socioambientais

profissional

Anos de experiéncia
profissional com

Gestao de projetos

Fundagdo Amazdnia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Folha: 92

Experiéncia
profissional
com gestao de
projetos

Experiéncia
profissional
com érgaos
publicos

Outras
experiéncias
profissionais
relevantes

Fundagao Amazénia Sustentavel (FAS)
Gerente do Programa Floresta em Pé | jan/2020-Atual
Coordenador Regional de Projetos | mai/2010-dez/2019

Gerente do Programa Floresta em Pé (PFP), cuja atuagao abrange mais 10
milhdes de hectares em 16 Unidades de Conservagdo do Estado do
Amazonas, desenvolvendo projetos com recursos provenientes de empresas
privadas e publicas. Foi coordenador regional de projetos do Programa Bolsa
Floresta em 7 Unidades de Conservacdao: RDS do Rio Madeira, RDS do Rio
Amapa, RDS do Juma, RDS Mamiraua, RDS Amana, RDS Cujubim e RESEX
Catua-Ipixuna, pela parceria firmada entre a Fundagdo Amazdnia Sustentavel
e Fundo Amaz6nia/BNDES.

Fundacao Amazénia Sustentavel (FAS)
Gerente do Programa floresta em Pé | jan/2020-Atual

Interlocugdo e elaboragcdo de relatérios e contelidos técnicos para
compartilhamento com a SEMA, em referéncia aos projetos de geracao de
renda, empoderamento comunitario e infraestrutura comunitaria junto aos
moradores e usuarios das Unidades de Conservacdo Estaduais. Liderou
planejamentos para a realizacao de oficinas participativas de gestdo nas UCs,
assim como acbes de orientagdo, prevencdo e combate ao avangco do
desmatamento nas UCs.

Fundagao Amazénia Sustentavel (FAS)
Coordenador Regional de Projetos | mai/2010-dez/2019

Apoio na revisdo do plano de gestdo de Unidades de Conservagao e
participacao nas reunides de conselho deliberativos das UCs, na oficina de
monitoramento ambiental e na assembleia geral.

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
(SDS)
Coordenador Municipal | abr/2004 - jul/2006

Coordenou o Programa de Desenvolvimento Sustentavel nos municipios de
Coari/AM e Codajas/AM, desenvolvendo acdes de geracao de renda,
educacao e infraestrutura comunitaria.

Consorcio Gasoduto Amazonia
Comunicador Social | mai/2006 - set/2009

Desenvolveu atividades de cunho social e de comunicagao com prefeituras e
comunidades dentro da area de influéncia do gasoduto Urucu-Manaus,
abrangendo 5 municipios do Estado do Amazonas.

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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DADOS PESSOAIS

CURRICULUM VITAE

Nome completo:

Marilson Rodrigo da Silva

Data de nascimento:

18/06/1980

E-mail:

marilson.silva@fas-amazonas.org

Telefone

Enderego completo:

Rua Alvaro Braga, @ - Parque 10 de Novembro - Manaus (AM)

FORMAGAO

Nivel de formagao

Titulo / curso

Instituicao/UF

Ano de Conclusao

Mestrado Curso de Mestrado | INPA 2022 (em
em Gestao de andamento)
Areas Protegidas na
Amazonia

Especializacao Especializagdo em | FAMETRO 2018
Pericia, Auditoria e
Gestao Ambiental.

Graduacao Graduacao em UNIASSELVI 2016
Gestao Ambiental.

Técnico/profissionalizante | Técnico em Manejo | IFAM 2004
Florestal na
Amazonia

Técnico/profissionalizante | Técnico em IFAM 2003
Agricultura

Técnico/profissionalizante | Técnico em Escola Agricola 2000
Agrozootecnia Rainha dos Apostolos

(EARA)

Fundagio Amazonia Sustentivel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351

Parque 10, Manaus — AM, CEP

69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org
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RESUMO DAS EXPERIENCIAS

Ha 17 anos atuando na elaboragéo, execugcédo, monitoramento e avaliagao de projetos com
énfase em agricultura familiar, extrativismo vegetal e povos ribeirinhos, sendo 15 anos de
atuacdo em Unidades de Conservagao Estaduais do Amazonas. Atua ha 10 anos como
Coordenador Regional na Fundagido Amazébnia Sustentavel (FAS) na implementacao de
projetos de geragédo de renda, empoderamento comunitario e politicas publicas (Programa
Bolsa Floresta Familiar) nas Unidades RDS do Rio Amapa, RDS do Rio Madeira e RDS do
Juma, além do apoio a outras coordenadorias/ regionais de atuagédo da FAS.

Anos de formagao Anos de experiéncia Anos de experiéncia
universitaria em areas profissional profissional com Gestao

relevantes a programas de projetos
socioambientais

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Experiéncia Fundag¢ao Amazénia Sustentavel (FAS)

profissional Coordenador Regional de Projetos \ jul/2012 - atual

com gestao de

projetos Coordenagao da regional Madeira na gestao de projetos socioecondmicos
para a geracao de renda, empoderamento e infraestrutura comunitarios,
além da implementagdo da politica publica do Programa Bolsa Floresta
Familiar e participacdo nos conselhos deliberativos das Unidades de
Conservagdo RDS do Rio Amapa, RDS do Rio Madeira e RDS do Juma,
abrangendo 7 municipios do Amazonas.

Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do
Amazonas (IDAM)

Técnico Florestal em Gestdo de Projetos de Crédito Rural - jun/2009 -
jun/2012

Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Florestal aos produtores rurais dos
municipios de Manicoré, Novo Aripuana, Borba, Apui e Humaita, com
énfase na elaboragio, execugao, supervisao e orientagao técnica de Plano
de Manejo Florestal em Pequena Escala e assisténcia técnica na produgao
da castanha do Brasil e copaiba a Cooperativa Verde de Manicoré
(COVEMA) e demais Associagdes Agroextrativistas.

Experiéncia Fundacao Amazénia Sustentavel (FAS)

profissional Coordenador Regional de Projetos \ jul/2012 - atual

com orgaos

publicos Coordenagao da regional Madeira na gestao de projetos socioecondmicos
para a geragdo de renda, empoderamento e infraestrutura comunitarios,
além da implementagao da politica publica do Programa Bolsa Floresta

Fundagio Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
69055 660. Telefones: (92) 4009 8900 / 0800 722 6459. Site: fas-amazonas.org

Folha: 94

Documento BF27.4764.8614.0097 assinado por: Anna Beatriz Forasteiro Campos:042*****xxx em 16/01/2024 as 15:51 utilizando assinatura por login/senha.



Folha: 95

Familiar e participacdo nos conselhos deliberativos das Unidades de
Conservacdao RDS do Rio Amapa, RDS do Rio Madeira e RDS do Juma,
abrangendo 7 municipios do Amazonas.

Outras Sociedade Civil Mamiraua e Instituto Mamiraua (SCM-IM)
experiéncias Técnico Florestal \ jan/2005- ago/2007

profissionais
relevantes

Atuagao como Técnico Florestal do Programa de Manejo Florestal
Comunitario, auxiliando a equipe técnica na elaboracéo, execucao,
supervisao e orientagao técnica de plano de manejo florestal comunitario
da RDS Mamiraua.
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CURRICULUM VITAE EXECUTIVO

DADOS PESSOAIS

Nome completo: Monigue Bendahan de Lima

Data de nascimento: 26/07/1986

E-mail: monique.bendahan@fas-amazonia.org

Posicao Gerente Financeira-Contabil do Programa REM-MT fase Il
FORMACAO

Nivel de formagao Titulo / curso Instituicdo/UF Ano de Concluséao

Graduacao Administracéo Uninorte 2005

MBA Controladoria e Finangcas | IDAAM 2014
PERFIL

Item Anos de experiéncia

Experiéncia de trabalho 17

Experiéncia de trabalho em OEMA 12

Experiéncia com cooperacdo internacional 10

Experiéncia com KfwW 15

DESCRICAO DAS EXPERIENCIAS

Administradora ha mais de 14 anos e especialista em financas corporativas e controladoria.
Atualmente é Gerente de Controladoria na Fundagdo Amazénia Sustentavel (FAS).

Com mais de 12 anos de experiéncia em organizacdo da sociedade civil, com foco em
atividades de acompanhamento orgamentario, conciliacdo financeira e prestacdo de contas de
projetos de grande escala, Monique tem sélida experiéncia em gestdo controladoria, auditoria,
contas a pagar, fluxo de caixa (recebimento e desembolso), tesouraria, e coordenacgédo de relatérios
financeiros.

Atua na FAS como facilitadora na pauta gestao financeira e prestacéo de contas (contabil e
financeira), voltado a organizagdes do terceiro setor, setor publico e cooperacao internacional.

Teve papel fundamental na concepcéo e elaboragéo da proposta vencedora da FAS para o
Fundo Floresta. Atualmente, ela é responsavel pela elaboragéo do sistema financeiro-contabil e tem
apoiado na elaboracdo do Manual Operativo do Projeto.

No Programa REM-MT fase Il, Monique ir& liderar uma equipe de analistas financeiros para
coordenar o planejamento e fluxos financeiros, controladoria e processo de auditorias interna e
externa independente. A sua dedicacdo sera parcial e estara lotada em Manaus, com viagens
periddicas a Cuiaba.
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EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Folha: 97

Experiéncia Fundacdo Amazénia Sustentavel (FAS)
profissional Gerente de Controladoria e Financas | mai/2023
(ool e[S ol Sl Coordenadora de Controladoria jan/2021

projetos Supervisora de Controladoria Financeira/ ago/2017
Analista Financeira | set/2013

Assistente Administrativo | jul/2010

Gestora da coordenadoria de controladoria, area responsavel pelo orcamento
institucional; acompanhamento financeiro e orcamentario de projetos de
pequena e grande escala; acompanhamento no fechamento de prestacdo de
contas (nacional, internacional, e recursos publicos); atendimento a realizagéo
de auditorias independentes de projetos; apoio peridédico no fechamento contabil;
planejamento orcamentario; e coordenacao de equipe

Relacionamento com parceiros estratégicos (e.g. Fundo Amazbnia).

Lideranca de auditoria interna e externa independente.

Experiéncia Fundacdo Amazénia Sustentavel (FAS)

profissional

com o setor Acompanhamento orcamentério e conciliacdo financeira de prestacdo de
publico contas de emendas parlamentares estaduais, acordos de cooperacao técnica,
convénios e parcerias multilaterais.

Relacionamento com técnicos do setor publico e 6rgéos de controle e
fiscalizacao financeira.

Lideranca de auditoria interna e externa independente.

Fundacdo Amazonia Sustentavel — FAS. Endereco: Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10, Manaus — AM, CEP
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HISTORICO PROFISSIONAL

QUESIA ROSARIO REIS

Fundagcdo Amazonia
Sustentdvel - FAS
Supervisora de Projetos
Manaus, AM

09/2022 - Atual

Coordenacdo dos projetos de Educacdo Ambiental,

Captacao de recursos para projetos de Educacdo Ambiental,
Monitoramento dos projetos de Educacdo, atualizando marcos e
métricas;

Organizacao de viagens, compra de passagens, reserva de hotel,
aluguel de carros, compra de materiais e insumos;
Coordenagdo/execucdo de reuniGes usando plataformas como
googlemeet, Microsoft teams, zoom e outros;

Interlocu¢cdo com parceiros estratégicos governamentais e nao
governamentais: Secretarias de Meio Ambiente, Ibama, Ministério
do Meio Ambiente, ICMBIO, Ministério Publico Federal, Secretarias
de Educacdo e outros

Coordenacdo de cronogramas dos projetos e definicdo de prazos
para o cumprimento de etapas e datas de conclusdo
Recrutamento, contratacdo e treinamento de colaboradores para
o setor

Gestdo orcamentdria dos projetos de Educacdo Ambiental,
comparando o planejado com o executado, negociando eventuais
necessidades de ajustes para evitar perdas na qualidade dos
servicos prestados

Elaboracdo de relatérios financeiros, utilizando a conciliagcdo
bancaria para demonstrar a salde dos projetos de Educacdo
Ambiental

Elaboracdo de relatérios técnicos/avancos, contendo resultados,
indicadores, metas dos projetos de Educacdo Ambiental

Fundagcdo Amazonia
Sustentdvel - FAS
Assistente de Controladoria
Manaus, AM

05/2022 - 09/2022

Contabilizagdo dos custos logisticos, efetuando a entrada de notas
fiscais no sistema sociambientais de gestdo de forma a contribuir
para a saude financeira dos projetos na organizac¢do;

Organizacdo das notas fiscais recebidas dos fornecedores e
prestadores de servicos, separando os documentos em pastas
fisicas e digitais, buscando facilitar o trabalho da equipe financeira;
Lancamento de registros no Sistema de Gestdo Ambiental
levantando as informacg8es necessdrias para manter o banco de
dados atualizado;

Elaboracdo do orcamento dos projetos sociambientais da
organizagao;

Elaboracdo dos relatérios de prestacdo de contas da execugdo
financeira dos projetos sociambientais em vigéncia;

Atualizacdo do Dashboard dos Projetos em vigéncia;

Participacdo em reunides com os superiores e outros membros da
equipe, sugerindo melhorias na area, se necessario, a fim de
melhorar a eficiéncia e a qualidade do servico

Casa do Rio
Diretora de Programas

Coordenacdo/execucdo de reunides usando plataformas como
googlemeet, Microsoft teams, zoom e outros;
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Careiro, AM
04/2018 - FEV/2022

Responsavel pelo monitoramento dos execucdo dos contratos de
servicos garantindo comunicacdo entre os prestadores de servigos
€ organizacgao;

Responsavel pelo monitoramento e execucdo dos contratos de
com os parceiros financiadores e ndo financiadores, controlando
0s prazos, os produtos, valores empregados, saldos;

Ponto focal na captacdo dos projetos socioambientais
incentivados, e ndo incentivados desde a captacdo de recursos até
o0 monitoramento dos projetos;

Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos, verificando a
adequacdo das atividades ao planejamento, corrigindo possiveis
desvios na execucdo para que os objetivos fossem atingidos;
Interlocucdo com instituicGes parceiras e financiadoras de
projetos, buscando captar recursos financeiros e estruturais que
viabilizassem a execucdo de projetos socioambientais na BR 319;
Coordenacdo e execugdo de cursos, palestras e oficinas as
comunidades ribeirinhas/rurais;

Atualizacdo de sistemas operacionais a fim de manter os registros
de orcamentos e documentos diversos;

Desenvolvimento e implementacdo de estratégias e planos de
melhoria do desempenho, visando o crescimento continuo da
equipe;

Comunicacdo presencial e on-line com parceiros para divulgacdo
de servicos, contribuindo para o crescimento da organizacao;
Elaboracdo de relatdérios periddicos sobre o desenvolvimento dos
projetos, gerando dados que medissem o impacto das acdes nas
populacbes, tomando medidas para alinhar os resultados aos
objetivos planejados;

Representante da Casa do Rio nas reunides junto as Prefeituras,
Secretarias de Estados, nas reunides das associacdes de base, nas
premiacles e entre outras;

Casa do Rio —

Diretora Executiva
Careiro, AM, Amazonas
11/2017 - 12/2018

Criacdo de documentos e planilhas utilizando Microsoft Word e
Excel, Powerpoint auxiliando na producdo de apresentacgses,
comunicagBes internas e externas, planejamentos e relatdrios
diversos;

Realizacdo de projecdes financeiras de longo prazo: fluxo de caixa,
resultado, balanco e orcamento;

Realizacdo de benchmarking de indicadores: margens, retornos,
alavancagem;

Avaliacdo dos recursos disponiveis e da capacidade produtiva da
organizacdo, a fim de identificar as melhores estratégias para o uso
dos recursos;

Andlise SWOT, a fim de avaliar a posicdo da organizagdo no
mercado e definir novas estratégias;

Desenvolvimento de planos, metas e cronogramas a fim de concluir
os projetos dentro do prazo;

Gerenciamento dos projetos socioambientais estratégicos
conforme designacdo do PMO, coletando requisitos com
stakeholders das dreas funcionais, clientes/beneficiarios,
parceiros, como Project Model Canvas e Design Thinkins;
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Planejamento e execucdo das atividades didrias da equipe,
estabelecendo prazos, colaborando com o bom andamento das
operacdes e a qualidade dos resultados;

Gestdo da equipe de colaboradores, atuando no recrutamento,
treinamento e lideranca didria;

Coordenacdo de treinamentos da equipe a fim de atualizar os
conhecimentos e impulsionar o desenvolvimento profissional;
Implementacdo de melhorias operacionais, quick wins, a fim de
gerar economia e aumentar as margens de lucro;

Apoio a equipe na realizacdo de tarefas diversas conforme a
demanda, garantindo a agilidade e eficiéncia; .

Comunicacdo presencial e on-line com parceiros financiadores e
ndo financiadores para divulgacdo de servigos/acdes/projetos,
contribuindo para o crescimento OSC;

Concepcado, elaboracdo de projetos socioambientais para captacao
de recursos visando a manutencdo dos trabalhos da OSC

Revisdo de textos e documentos a fim de verificar a ortografia e a
gramatica;

Secretaria de Estado do Meio
Ambiente - SEMA —
Coordenadora de Projetos
Manaus, AM

01/2012 -01/2017

Gerenciamento e encerramento de projetos sociambientais,
conforme complexidade e gerenciamento de novos projetos de
forma simultanea;

Ponto focal de comunicacdo e interseccdo entre times
multidisciplinares;

Gestdo de projetos e programas socioambientais complexos, com
equipe multidisciplinares de diferentes instituicdes conforme
designacdo do PMO;

Assessoria na articulacdo para assuntos relacionados aos projetos
ambientais junto ao Fundo Amazbnia, Ministério do Meio
Ambiente;

Coordenacdo dos Grupos de Trabalhos visando a execucdo dos
projetos ambientais;

Elaboracdo de novas propostas e negociacdo das mesmas para
diferentes tipos de projetos;

Elaboracdo de documentos de planejamento dos projetos
socioambientais em execucdo na SEMA;

Elaboracdo de termos de referéncia, projetos basicos, editais para
subsidiar as licitagbes (compras de materiais, servicos,
combustiveis, obras, alimentacdo e outros);

Organizacdo e coordenacgdo de eventos : oficinas, treinamentos,
reunides de trabalho, consultas publicas e etc.

Secretaria de Estado do Meio
Ambiente - SEMA —
Assessora de Projetos
Manaus, AM
01/2009 - 01/2012

Acompanhamento  do  desenvolvimento dos projetos
sociambietais, verificando a adequacdo das atividades ao
planejamento, corrigindo possiveis desvios na execugdo para que
0s objetivos fossem atingidos.

Gestdo de prazos e cronogramas junto a equipe e aos parceiros
dando visibilidade de tudo que precisava ser executado;
Realizacdo de oficinas de capacitacdo a professores de escolas
publicas, sobre mudancas climaticas em municipios do Estado do
Amazonas;
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Realizacdo de controles, planilhas e relatdrios administrativos e
financeiros de contas a pagar e receber, reportando-os
mensalmente a Secretaria de Estado;

Revisdo de textos e documentos a fim de verificar a ortografia e a
gramatica;

Responsavel pelo levantamento e compra de materiais para a
execucdo das atividades dos Projetos, atentando- se para evitar
gastos desnecessarios;

Pesquisa de novos fornecedores para os materiais de escritério e
monitoramento do uso do inventario;

Interlocucdo junto ao Ministério do Meio Ambiente, Ibama,
Secretarias de Meio Ambiente do Pard, Mato Grosso, Rondonia e
Roraima,

Coordenacdo de Grupos de Trabalho para a execugdo dos Projetos
Ambientais;

Sistematizacdo dos resultados dos eventos realizados pela SEMA;
Coordenacdo/realizacdo de eventos: consultas publicas, oficinas,
treinamentos, capacitagdes, reunides, seminarios;

Elaboracdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo de projetos
socioambientais;

Organizacdo e realizacdo de reunides e eventos realizando a gestao
da logistica, bufé, programacao e preparativos de viagens;

ProManejo —
Secretdria Executiva
Manaus,

01/2005 - 01/2008

AM

Coordenacdo do Projeto de implementacdo da REDEFLOR (Servico
Florestal Brasileiro e Fundo das Nac¢des Unidas para
Desenvolvimento da Agricultura);

Producdo de relatdrios e apresentacdes de desempenho para
exibicdo nas reunides de performance REDEFLOR,;

Organizacdo das reunides, desde 0 agendamento até a preparacao
do local, garantindo a reserva de salas e os recursos necessarios,
como equipamentos de videoconferéncia e itens de alimentacao a
serem servidos nos coffee breaks e outros;

Convocacdo dos membros da REDELFLOR (faziam partes
pesquisadores e professores UFAM, UFRA, INPA, Embrapa Acre,
UFMT, Embrapa Amazonia, , Embrapa Amazdnia Ocidental, IBAMA,
Servico Florestal Brasileiro e MMA);

Anadlise e validacdo de documentos antes de encaminha-los aos
responsaveis, filtrando correspondéncias e garantindo a ordem no
processo de sele¢do e arquivamento;

Organizacdo da agenda de compromissos, realizando os contatos
externos e internos para o cumprimento dos acordos e gerando os
documentos formais necessarios;

Responsavel pelo controle orcamentario, gerando relatérios de
prestacao de contas para os parceiros financeiros da REDEFLOR,;
Monitoramento dos planos de trabalho e das atividades do grupo
de pesquisadores;

Responsavel pelo controle de correspondéncias fisicas e

digitais, organizando os documentos de forma a facilitar a
localizacdo, quando necessario.

Planejamento, organizacdo de campo de treinamentos em
inventario florestal continuo nos estados do Acre, Amazonas,
Rondonia e Pard, com diversas instituicGes de ensino e pesquisa
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(UFAM, UFRA, INPA, Embrapa Acre, Embrapa Amazoénia Oriental,
Embrapa Amazénia Ocidental) no ambito da REDEFLOR

e Elaboracdo de relatérios técnicos das acdes realizadas no projeto;
elaboracdo da estrutura de um banco de dados para parcelas
permanentes;

e Participacdo em reunides para prestacdo de apoio administrativo e
registro dos assuntos tratados.

e Atuacdo como representante da REDEFLOR para clientes
executivos, VIPs e investidores;

e Planejamento de reunibes e eventos realizando a gestdo da
logistica, bufé, programacao e preparativos de viagens;

e Realizacdo de controles, planilhas e relatérios administrativos e
financeiros de contas a pagar e receber, reportando-os
mensalmente aos gestores do Projeto;

e Responsdvel pelo levantamento e compra de materiais para a
execucdo das atividades da REDEFLOR, atentando- se para evitar
gastos desnecessarios;

e Pesquisa de novos fornecedores para os materiais de escritério e
monitoramento do uso do inventario.

FORMACAO ACADEMICA

Gestao Ambiental — Cursando
Esperado: Final de 2023

Administracao — Cursando
Esperado: Final de 2024

HABILIDADES E COMPETENCIA

Capacidade de comunicacdo com diferentes
publicos

Experiéncia com popula¢gdes de comunidades
ribeirinhas e rurais da Amazonia
Conhecimentos em técnicas de venda e
atendimento ao cliente

Conhecimentos em marketing digital e uso de
redes sociais

Capacidade de planejamento e organizacao para
o cumprimento de prazos

Dinamismo para execucdo de multiplas tarefas
Responsabilidade e autonomia para realizacdo
de trabalho remoto

Flexibilidade e capacidade de negociacao
Proatividade e iniciativa para resolucdao de
problemas

Determinacdo e persisténcia para o alcance de
metas

Capacidade de lideranga e tomada de decisGes
assertivas

Capacidade de planejamento e organizacao para
o cumprimento de prazos

Disposicdo para o aprendizado e
aprimoramento continuos
Familiaridade com os sistemas,
softwares e ferramentas da area
PMBOk, ERP, CRM

Experiéncia na definicdo de modelos
operacionais baseado em metodologias
da InduUstria (Ex: Design Thinking,
Trabalho Agil,

Uso de ferramentas de Planejamento e
acompanhamento de Kanban/Just in
Time, Gant, Brainstorm

Conhecimentos avancados em Pacote
Office, com foco em Word e Excel,
Powerpoint;

Facilidade no uso aplicativos gerenciais e
de comunicacdo (notion, trello, slack,
google drive, google agenda, whatsapp,
active campaign, clickup, google docs,
google sheets, canva, Onedrive, Trello /
Asana /BITRIX24 / Googledrive / /
Googlemeet / Zoom / Microsoft Teams,
outlook)
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e Proatividade e iniciativa para resolucdo de
problemas
e Boaredacdo, analise e sintese de documentos

Conhecimento em Power BI
Flexibilidade e capacidade de
negociagao

Elaboracdo de formularios no google
forms e surveymonkey (pesquisa, lista
de presenca, inscricdio de cursos,
cadastros de colaboradores e outros)

e Inglés: Leitura, escreve (basico)
e Francés: Leitura, escreve (Avangado)
e Espanhol: Leitura, escreve (Intermediario)

e Cursos em CNV (Comunicagdo Nao Violenta)
e Gestdo de Projetos Sociais
e Curso de vendas B2B

e Seis Sigma - Ferramentas e Técnicas da Gestdo da Qualidade Total

e Workshop e Férum Projetos de Créditos de Carbono
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