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RAZAO SOCIAL CNPJ
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ENDERECO E-MAIL
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RUA MAJOR GABRIEL 1721 — CENTRO

MUNICIPIO UF CEP
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_ - MANAUS

IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE DO ORGAO / ENTIDADE PROPONENTE

BRENO PENHA SOUZA SERRA

CPF RG ORGAO EXPEDIDOR CARGO

B ] SSP/AM Presidente da AADESAM.
ENDERECO CEP
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[l = OBJETIVO |

Apoiar o fortalecimento da gestdo participativa, 0 protagonismo comunitario,
impulsionando a bioeconomia e as acgdes de campo em favor da conservagdo e do
desenvolvimento sustentavel a fim de garantir que as Unidades de Conservagdo alcancem

seus objetivos.

| Il = JUSTIFICATIVA |

O Programa ABAC-UC configura-se como uma iniciativa estratégica do Governo do
Estado do Amazonas, voltada ao fortalecimento das Unidades de Conservacédo (UCs) diante
dos desafios socioambientais contemporéneos, especialmente aqueles relacionados a

BN

preservacdo ambiental, & gestdo sustentdvel dos recursos naturais e a valorizagdo das

populagdes tradicionais.
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A proposta estd alinhada as diretrizes do Sistema Estadual de Unidades de
Conservacgao (SEUC) e as politicas publicas de desenvolvimento sustentavel e bioeconomia,
instituidas pela Lei Complementar n® 53/2007, que reforca a importancia da conservacao da
biodiversidade e do uso responsavel dos recursos naturais, em consonancia com os principios
da Politica Nacional do Meio Ambiente e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

Nesse contexto, o programa propde acdes integradas de bioeconomia, sensibilizagdo
socioambiental, monitoramento de queimadas e manejo sustentavel dos recursos hidricos,
contribuindo para a mitigagdo dos impactos ambientais, a reducdo do uso do fogo na
agricultura e o fortalecimento das cadeias produtivas de base comunitaria.

Entre as principais estratégias, destacam-se a implementagcdo de praticas
agroecoldgicas por meio do Projeto Roca sem Queima, que incentiva sistemas produtivos
sustentaveis; a instalacdo de Unidades Demonstrativas de Sistemas Agroflorestais (SAFs); e
0 monitoramento participativo do uso do solo, dos recursos hidricos e das queimadas, com o
envolvimento direto das comunidades locais.

O trabalho comunitario é reconhecido como eixo estruturante do Programa, que
valoriza o protagonismo das populagdes tradicionais na conservacdo da floresta e na
manutencdo de modos de vida sustentaveis. Nessa perspectiva, o papel das mulheres e dos
jovens assume destague, considerando sua relevancia na transmissdo dos saberes
tradicionais, na inovacao das praticas produtivas e na articulagdo comunitaria.

O programa investe em processos formativos e a¢gbes de sensibilizagcdo ambiental
voltados a capacitacdo de mulheres e jovens, fortalecendo sua participagdo em atividades
produtivas, de gestdo e monitoramento ambiental. Busca-se, assim, promover a equidade de
género e a incluséo intergeracional, ampliando oportunidades de lideranca, geracao de renda
e envolvimento nas decisdes sobre 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

Dessa forma, o Programa ABAC-UC consolida-se como uma agao estruturante e

transformadora para o Estado do Amazonas, ao integrar conservacado ambiental, valorizacéo
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cultural e fortalecimento socioeconémico. Sua execucdo contribui para a reducdo das
gqueimadas, 0 uso sustentavel dos recursos naturais, o fortalecimento da bioeconomia
amazobnica e a preservacao das Unidades de Conservag¢do como espacos de vida, producéo
e saber dos povos da floresta com mulheres e jovens como agentes centrais de transformacao
e sustentabilidade.

Segundo Sistema Estadual de Unidades de Conservacgéo - SEUC, instituido pela Lei
Complementar N° 53 de 5 de junho de 2007, diz que Unidade de Conservagao € “o espago
territorial com caracteristicas naturais relevantes e seus recursos ambientais, incluindo as
areas jurisdicionais, legalmente instituido pelo Poder Publico com objetivos de conservacao
in sito e desenvolvimento sustentavel das comunidades tradicionais, como limites definidos,
sob regime especial de administracdo, ao qual se aplicam garantias adequadas de prote¢éo”
séao divididas por categoria, de acordo com suas caracteristicas, como Protecdo Integral e de
Uso Sustentavel.

O Amazonas possui 42 Unidades de Conservacao sendo 34 de Uso Sustentavel e 8
de Protecdio Integral, pertencentes as seguintes categorias, respectivamente: Area de
Protecdo Ambiental-APA (6 - seis), Floresta Estadual-FLORESTA (8 - oito), Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel-RDS (16 - dezesseis), Reserva Extrativista-RESEX (4 - quatro);
e Parque Estadual-PARQUE (7 - sete) e Reserva Bioldgica-REBIO (1 - uma), que juntas
somam um territério de aproximadamente 19 milhdes de hectares, denominadas conforme

tabela abaixo:

Categoria de UC Nome da Unidade de Conservagéo

Area de Protegdo Ambiental Caverna do Maroaga

Area de Protecdo Ambiental da Margem Direita do Rio

Negro — Setor Puduari/Solimdes

Areade Protecdo Ambiental Area de Protecdo Ambiental da Margem Esquerda do
(APA) Rio Negro — Setor Aturid/Apuauzinho

Area de Protecdo Ambiental da Margem Esquerda do

Rio Negro — Setor Taruma-Acu/Taruma Mirim

Area de Protecdo Ambiental Guajuma

Area de Protecdo Ambiental Nhamundéa
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Floresta Estadual Canutama

Floresta Estadual de Maués

Floresta Estadual de Tapaua

Floresta Estadual (FLOE) Floresta Estadual do Rio Urubu

Floresta Estadual de Apui

Floresta Estadual do Aripuana

Floresta Estadual do Sucunduri

Floresta Estadual de Manicoré

Parque Estadual da Serra do Aracéa

Parque Estadual do Matupiri

Parque Estadual do Rio Negro — Setor Norte
Parque Estadual (PAREST) "parque Estadual do Rio Negro — Setor Sul

Parque Estadual Sumaidma

Parque Estadual do Sucunduri

Parque Estadual do Guariba

Reserva Biolégica (REBIO) | Reserva Biolégica Morro dos Seis Lagos

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Amana
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Canuméa
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Cujubim
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Uacari
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Juma
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Matupiri
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Amapéa

Reserva de Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Negro
Desenvolvimento Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma
Sustentavel (RDS) Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Igap6-Acu

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Piagacu-
Purus

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Puranga
Conquista

Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Rio Madeira
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Aripuand
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Bararati
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Reserva Extrativista Canutama
Reserva Extrativista (RESEX) | Reserva Extrativista Catua-Ipixuna
Reserva Extrativista Guariba
Reserva Extrativista do Rio Gregorio

No cerne desta iniciativa estd o protagonismo das comunidades tradicionais,
residentes em Unidade de Conservacao do Estado do Amazonas, cujas vidas e préticas estao
intrinsecamente ligadas & manutencdo da floresta em pé e a provisdo de servigcos
ecossistémicos. O presente programa reconhece, valoriza e fortalece o papel essencial que
essas comunidades desempenham na conservagdo, preservagdo e uso sustentavel dos
recursos naturais, consolidando-os como verdadeiros prestadores de servicos ambientais.

Para garantir a perenidade desses servigos, o ABAC-UC ira focar no fortalecimento e
na valorizagdo das organizacdes sociais dessas comunidades. Isso se dara através do
incentivo e da melhoria em suas atividades produtivas, como o manejo florestal sustentavel e
as cadeias produtivas da bioeconomia, gerando trabalho e renda e promovendo a transi¢éao
para uma economia de baixas emissdes.

Trata-se de proposta denominada Programa “Aliangca Bioecondmica, Ambiental e
Comunitaria: Governanca Participativa e Sustentabilidade nas Unidades de
Conservagcdo (ABAC-UC)”, iniciativa desenvolvida pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente (SEMA), com o propdésito de instaurar um novo paradigma de gestao participativa e
integrada nos territorios protegidos do Estado do Amazonas.

Essa iniciativa visa estabelecer um canal sélido de cooperagdo com as comunidades
e liderancas residentes nas Unidades de Conservagcdo, promovendo um modelo de
desenvolvimento que concilie geracdo de renda, valorizacdo cultural e conservacdo
ambiental. A proposta busca, de forma ampla e eficaz, fortalecer os territérios por meio da
implementacéo de acdes estruturantes, programas de incentivo a bioeconomia e estratégias

sustentaveis que respeitem os limites naturais e os saberes tradicionais.
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N&o se trata apenas de um programa, mas de uma alianca estratégica, onde o Estado
reconhece o papel fundamental das populacdes tradicionais como guardids da floresta e
protagonistas na manutencdo dos servi¢cos ecossistémicos. A iniciativa propde o fomento a
cadeias produtivas sustentaveis, como o manejo de recursos florestais ndo madeireiros, o
turismo de base comunitaria, o fortalecimento da governanga, a producéo artesanal e outras
atividades que gerem autonomia econémica sem comprometer a integridade ambiental.

Além disso, a proposta reforca 0 compromisso com 0s valores culturais, sociais e
econdmicos que estruturam a identidade amazonica, promovendo o dialogo interinstitucional
e a participacéo ativa das comunidades em todas as etapas de planejamento e execucao.
Busca-se, assim, criar condigdes reais para o fortalecimento da governanga local, o
protagonismo comunitario e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras baseadas na
natureza.

A Alianca Bioeconémica e Comunitaria emerge, portanto, como um instrumento
transformador, capaz de unir conservacao e prosperidade, garantindo que as Unidades de
Conservacdo nao sejam apenas espacos de protecdo, mas territérios vivos, produtivos e
inspiradores, onde a floresta em pé e a dignidade humana caminham lado a lado.

O sucesso do programa ABAC-UC culminara em um resultado positivo e abrangente
para o Estado do Amazonas, contribuindo diretamente para o alcance de objetivos estaduais
cruciais, como a reducéo do desmatamento ilegal e da degradag&o ambiental e a preservacao
e ampliacdo do estoque de carbono florestal. Ao promover a justa reparticdo de beneficios e
a melhoria das condi¢Bes de vida, o programa reforca a justica e a equidade climatica,
assegurando que a conservacao resulte em desenvolvimento sustentavel e no avango de uma

bioeconomia forte e inclusiva no estado.

| IV— EIXOS ESTRATEGICOS DO PROGRAMA ABAC-UC |

1. Bioeconomia
A bioeconomia, nas Unidades de Conservacéo do Estado do Amazonas, constitui-se

como um caminho sélido para o desenvolvimento sustentavel, amparado pela for¢ca dos povos
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da floresta e pelo uso inteligente dos recursos naturais. Longe de ser apenas um conceito
econdmico, ela representa uma forma de existir, baseada na reciprocidade entre homem e
natureza, na partilha de saberes ancestrais e no equilibrio entre producao e conservacao.

Nesse territdrio vasto e ancestral, a agricultura familiar desempenha um papel
essencial na seguranca alimentar e na autonomia das comunidades. Praticada em sistemas
agroflorestais, com consércios de mandioca, frutas nativas e espécies madeireiras, essa
agricultura reproduz técnicas transmitidas entre geragdes, respeitando o tempo da terra e o
ciclo das aguas.

Entre as praticas sustentaveis adotadas pelo ABAC-UC, destaca-se o estimulo e
refor¢o quanto a roga sem queima, uma metodologia que substitui o uso do fogo por técnicas
de preparo e manejo do solo baseadas na cobertura vegetal, no uso racional dos residuos
organicos e na diversificacdo de cultivos. Essa pratica, além de mitigar as emissfes de gases
de efeito estufa, contribui significativamente para reduzir o risco de queimadas florestais,
proteger a fertilidade do solo e conservar a biodiversidade local.

Cada rocado, cada plantio, carrega em si um conhecimento silencioso — construido
pela observacado, pela paciéncia e pela convivéncia harménica com o ambiente. Assim, a
agricultura familiar ndo apenas garante o alimento e a renda, mas também se afirma como
uma poderosa aliada na adaptagcdo as mudancas climéaticas e na preservacdo dos
ecossistemas amazonicos.

A pesca de subsisténcia e comercial, amparada por acordos comunitarios, garante ndo
apenas alimento, mas também renda e identidade cultural. Particularmente emblematico é o
manejo participativo do pirarucu, exemplo internacional de bioeconomia bem-sucedida. Sob o
olhar atento dos contadores comunitarios, o gigante das aguas é manejado com rigor técnico
e respeito ecoldgico, assegurando a regeneracdo dos estoques e o fortalecimento das
economias locais.

A extracdo de Oleos e esséncias, como andiroba, copaiba e breu, revela outra

dimenséo do uso sustentavel da floresta. Trata-se de praticas refinadas, baseadas na coleta
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seletiva, no processamento artesanal e no conhecimento boténico profundamente enraizado
nas comunidades. Esses produtos, além de valor comercial, carregam valor cultural, medicinal
e espiritual, configurando-se como embaixadores da floresta no mercado da bioeconomia.

No campo do turismo, o turismo de base comunitaria emerge como estratégia de
visibilidade territorial. Em imersdes na natureza por meio das trilhas conduzidas por
moradores, visitantes conhecem ndo apenas paisagens, mas historias vivas — 0 nascimento
dos rios, as lendas das arvores, a sabedoria das parteiras e pescadores. Cada experiéncia
turistica transforma-se em educagédo ambiental, conectando visitantes aos modos de vida
amazobnicos e gerando renda sem derrubar a floresta.

O manejo florestal sustentavel, por sua vez, integra ciéncia e tradicdo em praticas que
asseguram o0 uso responsavel de produtos madeireiros e ndo madeireiros. Sob planos de
manejo aprovados e monitorados, as comunidades extraem apenas o necessario, garantindo
a perenidade dos recursos e promovendo a governanca territorial.

Assim, a bioeconomia nas Unidades de Conservacdo do Amazonas vai além de
nameros ou indicadores. Ela é uma narrativa de resisténcia e inovacao, em que floresta e
populacdo se fazem parceiras. Valorizar esse modelo é promover justica social, soberania
alimentar, autonomia econdmica e conservagcédo ambiental, um projeto coletivo que reafirma a
Amazbnia como terra de futuro, guiada por sua propria memoria.

A unificacao das premissas do Programa ARPA, Projeto Floresta em Pé com as acdes
estratégicas previstas no Projeto Alianca Bioecondmica e Comunitaria das Unidades de
Conservagéo (ABAC-UC) representa uma sinergia de grande relevancia para o fortalecimento
das politicas ambientais e para a consolidacdo de uma nova dindmica de desenvolvimento
sustentavel na Amazonia.

O Programa Floresta em Pé, voltado a reducgéo das emissfes de gases de efeito estufa
provenientes do desmatamento e a valorizacdo da floresta amazdnica em pé, atua como um
instrumento de integracdo entre conservacdo ambiental, promoc¢do da bioeconomia e

fortalecimento da governanca territorial. Sua base conceitual esta alicercada na gestao
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participativa dos recursos naturais, no apoio ao controle e monitoramento do desmatamento
e no incentivo a transicdo para modelos produtivos de baixo carbono, especialmente nos
maiores estados da regido Norte do pais, em coadunacdo com os objetivos do Programa
ARPA que concernem na a conservacao de uma amostra representativa da biodiversidade no
bioma Amazonia, dos ecossistemas e paisagens a ela associados, incluindo a interagédo de
comunidades humanas com todos estes elementos, e a manutencéo de servigcos ambientais
nas regides abrangidas pelo programa, ao incorporarem a estrutura técnica e operacional do
ABAC-UC, que prevé a contratagdo de corpo técnico especializado em bioeconomia, gestdo
comunitaria, monitoramento ambiental e educacdo ambiental, potencializa-se a capacidade
de execucdo das acdes previstas, garantindo maior alcance territorial, eficiéncia técnica e
integragéo com as comunidades locais.

Essa convergéncia de esforgcos amplia de forma significativa o impacto positivo das
iniciativas, permitindo o fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis, a valorizacao dos
saberes tradicionais e a consolidacdo da governanca comunitaria nas Unidades de
Conservacgdo. Além disso, cria-se um ambiente propicio para o desenvolvimento de solu¢des
inovadoras voltadas a mitigacdo das mudancas climaticas, a geracao de renda local e a
preservacao dos servigcos ecossistémicos.

Portanto, a jungcdo do Programa Floresta em Pé com o ABAC-UC constitui uma
estratégia estruturante e complementar, capaz de transformar principios em resultados
concretos, onde a floresta em pé passa a representar ndo apenas conservagdo, mas também

oportunidade, dignidade e prosperidade para as populagfes amazonicas.
2. Fortalecimento das Associacdes e Liderangas Comunitarias

O fortalecimento das associacdes e liderancas comunitarias constitui um dos eixos
fundamentais para consolidar a governanca nas Unidades de Conservacdo do Estado do
Amazonas. Em territérios onde a presencga continua do Estado enfrenta desafios logisticos,
as organizagcbes comunitdrias emergem como guardids da floresta, articuladoras sociais e

promotoras do desenvolvimento sustentavel. Reconhecer e investir nessas estruturas é
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assegurar que a conservagao ambiental seja protagonizada por quem habita, conhece e cuida
do territorio.

As associa¢fes locais ndo representam apenas instancias formais de organizacao,
mas espacgos de tomada de deciséo, resolugcdo de conflitos e construcdo de identidade
coletiva. Por meio delas, sao definidos acordos de pesca, praticas de manejo, rotinas de
defesa territorial e estratégias de geracdo de renda. Fortalecer essas instituicbes significa
oferecer capacitagdo em gestdo, contabilidade, lideranga, direitos socioambientais, além de
ampliar o acesso a politicas publicas e instrumentos financeiros.

Nesse processo, a formagéo de liderancas comunitarias, com especial atencdo ao
protagonismo feminino e a participagéo de jovens, torna-se essencial para a continuidade das
praticas sustentaveis. As liderancas tradicionais presidentes de associacdes, conselheiros de
UC, agentes agroextrativistas, artesds e manejadores sdo mediadoras entre as decisfes
externas e as necessidades locais. S8o elas que carregam a voz das comunidades, e que
garantem a aplicacéo concreta das normas de uso e conservacao.

Ao integrar acbes de bioeconomia, capacitacdo e governanga, o Programa ABAC-UC
busca promover ambientes de autonomia e corresponsabilidade, onde as liderangas néo
apenas executem, mas efetivamente decidam sobre os rumos do territorio. A criagdo de redes
comunitarias e intercambios entre diferentes UCs permitird a troca de experiéncias, o
fortalecimento institucional e a replicacéo de préaticas exitosas, como o manejo do pirarucu, 0s
sistemas agroflorestais e a producéo de 6leos tradicionais.

E fundamental compreender que a sustentabilidade das Unidades de Conservacéo
esta diretamente ligada a capacidade das comunidades em se organizar e conduzir seus
proprios processos de desenvolvimento. Uma associacdo fortalecida é uma ancora social:
garante projetos, defende direitos, gera renda e preserva memoria. Uma lideranca fortalecida
€ uma semente de futuro: inspira, mobiliza e transmite valores de pertencimento e

responsabilidade.
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Assim, o fortalecimento das associacdes e liderancas comunitarias representa mais
que um eixo do programa € o corac¢éo da governanca socioambiental. E por meio delas que
se constréi a verdadeira alianca entre floresta e sociedade, assegurando que cada conquista

seja coletiva e cada decisdo, enraizada na sabedoria de quem vive e resiste na Amazobnia.
3. Programa Agente Ambiental Voluntério

O Governo do Estado do Amazonas criou o Programa Agente Ambiental Voluntéario —
AAV, por meio da Resolucdo CEMAAM n.° 02 de 26 de setembro de 2008. O Programa tem
como finalidade envolver toda pessoa fisica, que tenha perfil necessério, para prestar auxilio
em atividades de educacdo ambiental, monitoramento, preservacdo e conservacdo dos
recursos naturais nas Unidades de Conservagdo Estaduais, assim como em outras areas do
Estado do Amazonas de relevante interesse de protecéo e, em especial, as de uso coletivo
dos recursos naturais. E, assim, o programa foi e estd se ampliando por todas essas areas
para:
o Falar sobre as questbes ambientais e buscar realizar um trabalho continuo de
educacdo ambiental,
¢ Realizar algumas praticas para alcancar a sustentabilidade da comunidade e areas
vizinhas;
¢ ldentificar as a¢des que prejudiquem o meio ambiente e mediar conflitos ambientais;
o Tornar cada morador/comunitario um agente multiplicador de praticas socioambientais

sustentaveis.

O principal foco do programa € tornar o AAV um Educador Ambiental, multiplicando
informagdes sobre como utilizar de maneira correta os recursos naturais, informando sobre a
legislagdo ambiental vigente e realizando a¢BGes de protecdo através do monitoramento e

vigilancia, formando os mutirdes ambientais.
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O programa trabalha com quatro objetivos principais que vao direcionar o AAV a atuar
em campo sao eles: Educador ambiental, Mobilizador social, Multiplicador de liderancas e
Mediador de conflitos.

O Programa AAV ira fortalecer as agcdes/metas estabelecidas no ABAC-UC, através
dos processos educativos que valorizem a sociobiodiversidade, fortalecam a organizacao
comunitaria e incentivem a adogdo de praticas produtivas de baixo impacto ambiental,
motivando atitudes coletivas e o despertar para a cidadania e respeito ao meio ambiente,
proporcionando uma experiéncia criativa que leve as pessoas a Aprender a Ser, Aprender a
Conviver, Aprender a Fazer e Aprender a Aprender, por meio de trocas de experiéncias do seu

dia a dia, conforme ensinam os Quatro Pilares da Educacéo.

4. Fortalecimento das agdes de gestdo das UCs

A gestdo das Unidades de Conservagédo (UCs) no Estado do Amazonas exige um
esforco institucional singular diante de um cenario geogréfico que desafia os limites da
logistica tradicional. Com territérios que alcancam regifes de dificil acesso, rios que definem
os caminhos e comunidades espalhadas em vastas areas florestais, fortalecer a gestdo
dessas éareas significa ir além dos instrumentos burocraticos: trata-se de assegurar presenca,
dialogo e governanga em territorios que sdo, ao mesmo tempo, distantes e profundamente
Vivos.

A extensdo continental dos espacos protegidos impde desafios complexos a atuagéo
do Estado, sejam eles vinculados ao deslocamento de equipes técnicas, a comunicacdo com
as comunidades ou a implementacado de planos de gestao e fiscalizacdo. Muitas UCs podem
demandar dias de viagem em voadeiras ou embarcac¢fes regionais, atravessando rios de forte
corrente ou igarapés de dificil navegacao. A sazonalidade das aguas, marcada pelas cheias
e vazantes, redefine rotas e cronogramas, exigindo planejamento adaptativo e uma gestao
sensivel as dinamicas do territério.

Nesse contexto, o fortalecimento da gestdo implica investir em capacidade

institucional, equipamentos, equipes locais e redes colaborativas. E essencial ampliar a
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presenca de gestores e técnicos em campo, estabelecer bases operacionais regionais e
garantir infraestrutura minima como embarcac¢des, motoristas, combustivel, tecnologia de
comunicacao e apoio logistico. A auséncia de tais recursos compromete ndo apenas o
cumprimento de metas, mas a propria legitimidade das politicas de conservagéo.

Mais do que presencga estatal, € fundamental consolidar um modelo de gestdo
participativa e comunitaria. Os conselhos gestores, associacdes locais e liderancas
tradicionais sdo atores estratégicos para o monitoramento, a mediacdo de conflitos e o
acompanhamento das atividades de uso sustentavel. Fortalecer a gestéo significa acolher a
sabedoria territorial dos povos que habitam as UCs, povos que conhecem os ciclos dos rios,
os sinais da floresta e os caminhos seguros.

Por meio do Programa ABAC-UC, busca-se implementar mecanismos permanentes
de governanca, integrando ferramentas tecnolégicas com o conhecimento tradicional. A
criacdo de nucleos de gestdo compartilhada e a formacao de agentes comunitarios reforcam
a capacidade de monitoramento, fiscalizacdo e execucdo dos planos de manejo. Essa
abordagem multicéntrica permite que a UC seja cuidada ndo apenas por 6rgdos ambientais,
mas por toda uma rede de corresponsabilidade.

Diante da magnitude amazénica, fortalecer a gestdo das Unidades de Conservacdo
n&o € apenas uma acao operacional, mas uma escolha estratégica de Estado. E reconhecer
gue proteger a floresta exige presenca constante, pactos coletivos e respeito aqueles que
fazem da Amazoénia um patrimdnio vivo. Assim, o fortalecimento da gestao representa o elo
entre a politica publica e a perenidade da floresta, assegurando que cada UC permanega nao

apenas protegida por lei, mas defendida por sua propria gente.

| VI - RESPONSAVEIS TECNICOS

Nome do Profissional Cargo do Projeto Horas Semanais
A definir Gerente 40h
A definir Coordenador 40h
A definir Supervisor 40h
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VI - ABRANGENCIA DO PROJETO
Unidades a serem beneficiadas

Serdo contempladas as 42 Unidades de | Nimero de empregos aserem gerados
Conservacgdo do Estado do Amazonas: Area de

Protecdo Ambiental Caverna do Maroaga, Area | o Equipe de Gest&o: 16 (dezesseis);
de Protecdo Ambiental da Margem Direita do Rio
Negro — Setor Puduari/Solimdes, Area de |, Equipe Técnica: 25 (vinte e cinco);
Protecdo Ambiental da Margem Esquerda do Rio
Negro — Setor Aturid/Apuauzinho, Area de
Protecdo Ambiental da Margem Esquerda do Rio
Negro — Setor Taruma-Agu/Taruma Mirim, Area
de Protecdo Ambiental Guajuma, Area de
Protecdo Ambiental Nhamunda, Floresta
Estadual Canutama, Floresta Estadual de
Maués, Floresta Estadual de Tapaua, Floresta
Estadual do Rio Urubu, Parque Estadual da
Serra do Araca, Parque Estadual do Matupiri,
Parque Estadual do Rio Negro — Setor Norte,
Parque Estadual do Rio Negro — Setor Sul,
Parque Estadual Sumaima, Reserva Biolégica
Morro dos Seis Lagos, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Amana, Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Canuma,
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Cujubim, Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel  Uacari, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Juma, Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel do Matupiri,
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel do Rio
Amapa, Reserva  de Desenvolvimento
Sustentavel do Rio Negro, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel do Uatuma,
Reserva de Desenvolvimento Sustentavel Igapé-
Acl, Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraud, Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Piagagu-Purus, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Puranga
Conquista, Reserva de Desenvolvimento
Sustentavel Rio Madeira, Reserva Extrativista
Canutama, Reserva Extrativista Catua-Ipixuna,
Reserva Extrativista Guariba, Reserva

Total: 41 (quarenta e um) empregos
gerados.
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Extrativista do Rio Gregorio, Floresta Estadual
de Apui, Floresta Estadual do Aripuand, Floresta
Estadual do Sucunduri, Floresta Estadual de
Manicoré, Parque Estadual do Sucunduri,
Parque Estadual do Guariba, Reserva de
Desenvolvimento Sustentavel Aripuand, Reserva
de Desenvolvimento Sustentavel Bararati.

Motivos referentes a escolha da localizacdo do projeto

Instaurar um novo paradigma de gestao participativa e integrada nos territérios protegidos do

Estado do Amazonas.

| VIl = INSTITUICOES PARCEIRAS NA EXECUCAO DO PROJETO |

NOME CNPJ LOCAL UF
Agéncia Amazonense de Desenvolvimento
Econdmico, Social e Ambiental - AADESAM 13.272.780/0001-70 Manaus AM
Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA 05.562.326/0001-26 Manaus AM

| VIIl - PLANEJAMENTO DAS ACOES |

A responsabilidade da execucdo das atividades administrativas e operacionais do
Projeto de Apoio ao Programa Alianca Bioecondmica, Ambiental e Comunitaria:
Governanca Participativa e Sustentabilidade nas Unidades de Conservacgdo — Programa
ABAC-UC serao pactuadas por meio de Contrato de Gestao, entre a Secretaria de Estado do
Meio Ambiente - SEMA e a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmico, Social e
Ambiental-AADESAM, cujas atribuicbes e competéncias estdo dispostas na Lei n® 3.583, de
29 de dezembro de 2010, efetivada através do Decreto n° 30.988, de 14 de fevereiro de 2011
e alterada pela Lei n°® 4.175 de 04 de maio de 2015.

De acordo com o Art. 22 da Lei n® 13.019/2014, conhecida como Marco Regulatorio
das Organizacbes da Sociedade Civil (MROSC), o plano de trabalho deve conter as
informagfes minimas necessarias para a execucao do projeto. Essas informacdes incluem:
(1) uma descricao da realidade que ser& objeto da parceria, demonstrando o nexo entre essa

realidade e os projetos e metas a serem atingidas; (II) uma descricdo das metas a serem
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atingidas e dos projetos a serem executados; (lI-A) uma previsdo de receitas e despesas a
serem realizadas na execucdo dos projetos abrangidos pela parceria; (lll) a forma de
execucao dos projetos e de cumprimento das metas a eles atreladas; e (IV) a definicdo dos
parametros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas.

Conforme o Guia PMBOK, uma fase de um projeto € um conjunto de atividades
relacionadas de maneira légica que culmina na conclusao de uma ou mais entregas. As fases
de execucdo das atividades devem seguir uma ordem ldégica e sequencial para garantir o

sucesso do projeto.

I. Fase de Iniciagao;
Il. Fase de Planejamento;
lll. Fase de Execucéo do Projeto;
IV. Fase de Monitoramento e Controle;

V. Fase de Encerramento.
I.FASE DE INICIA(;AO

v' Elaborar Contrato de Gestdo do Projeto de Apoio ao Programa Alianca
Bioeconbmica, Ambiental e Comunitaria: Governanca Participativa e
Sustentabilidade nas Unidades de Conservacédo — Programa ABAC-UC, o qual
estabelece uma parceria entre a organizagdo executora e a organizacao

solicitante.

Il. FASE DE PLANEJAMENTO
v’ Elaborar o plano de trabalho com as informacg@es necessarias para a execuc¢ao do
projeto.
lIl. FASE DE EXECUCAO DO PROJETO

Para execucao do projeto serdo realizadas as seguintes atividades, conforme as acoes
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abaixo:

v' Compor as Equipes do Projeto;

v' Reunir com a Equipe de Gestéao do Projeto;
v’ Integrar as Equipes do Projeto;

v Capacitar as Equipes do Projeto;

v Adquirir os Materiais de Consumo;

v’ Contratar Servicos de Terceiros.

As atividades previstas no Projeto de Apoio ao Programa Alianca Bioecondmica,
Ambiental e Comunitaria: Governanca Participativa e Sustentabilidade nas Unidades de

Conservagao — Programa ABAC-UC, serdo desenvolvidas conforme as agfes abaixo:

v' Capacitagbes comunitarias em gestdo socioambiental e desenvolvimento
sustentavel;

v Oficinas de bioeconomia com foco em cadeias como castanha, acai e 6leos
vegetais, manejo do pirarucu, turismo de base comunitaria entre outras;

v' Apoio direto as associacdes, com énfase no protagonismo das mulheres e
liderangas femininas;

v' Oficinas de Educacdo Ambiental, com a formagdo de Agentes Ambientais
Voluntarios;

v Implantagcdo de nulcleos de monitoramento ambiental participativo nas
comunidades;

v’ Fortalecimento da governanca local e dos conselhos gestores das UCs.
IV. FASE DE MONITORAMENTO E CONTROLE

Na fase de monitoramento e controle sera coletada informacdes sobre o desempenho
das atividades que foram executadas na Fase de Execucdo do Projeto, para identificar

variacles, desvios ou problemas e, assim, tomar as acdes corretivas necessarias.
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O Guia PMBOK (Project Management Body of Knowledge) tem o processo de realizar
0 controle integrado de mudancas que tem como objetivo avaliar e aprovar ou rejeitar
mudancas propostas em um projeto. Esse processo é executado durante todo o ciclo de vida
do projeto e esta presente em todas as areas de conhecimento do PMBOK.

O processo de realizacdo do controle integrado de mudancgas envolve a avaliagéo de
todas as mudangas propostas no projeto, incluindo mudangas em escopo, prazo, custo,

qualidade, recursos e riscos.

Para execucdo dessa fase serdo realizadas as seguintes etapas:

v Efetuar visitas técnicas para acompanhar as atividades do projeto;

v' Realizar reunifes técnicas semestrais para acompanhamento do projeto;

v" Acompanhar, supervisionar e levantar as informac¢Ges para formulacdo dos
relatérios de acompanhamento do projeto;

v Monitorar as atividades fisico e operacionais.

V. FASE DE ENCERRAMENTO

Na fase de encerramento das atividades do Projeto deve ser apresentado o “Termo de
Encerramento” do Projeto. Neste termo dever&o constar os esclarecimentos das dificuldades
encontradas durante a vigéncia do projeto, bem como a descricdo (em resumo), de todas as

metodologias aplicadas no desenvolvimento das atividades.

| IX— METODOLOGIA E ABORDAGEM DO PROJETO

O Projeto de Apoio ao Programa Alianca Bioeconémica, Ambiental e
Comunitaria: Governanca Participativa e Sustentabilidade nas Unidades de
Conservacdo — Programa ABAC-UC tem como objetivo apoiar o fortalecimento da gestao

participativa, o protagonismo comunitario, impulsionando a bioeconomia e as agdes de campo
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em favor da conservacao e do desenvolvimento sustentavel a fim de garantir que as Unidades
de Conservacao alcancem seus objetivos.

Assim, para que esse objetivo seja alcancado, € necesséario adicionar quadros
temporérios a forca de trabalho ordinaria para auxiliar no desenvolvimento e na otimizagao
das atividades propostas.

O Contrato de Gestédo assegurara a Diretoria Executiva da Agéncia Amazonense de
Desenvolvimento Econémico, Social e Ambiental - AADESAM a autonomia para a contratacdo
e a administracdo de pessoal, sob o regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho.

A Lei n® 13.019/2014, também conhecida como Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil, prevé em seu artigo 32 que é possivel realizar despesas com a
contratacdo de pessoal durante a vigéncia da parceria firmada entre a organizacdo da
sociedade civil e a administracdo publica. Essa despesa é referente a remuneracéo da equipe
encarregada da execucao do Projeto.

Além disso, a legislagdo também prevé que as despesas com a contratacéo de pessoal
devem abranger o pagamento de impostos, contribuicbes sociais, Fundo de Garantia do
Tempo de Servico - FGTS, férias, décimo terceiro salario, salérios proporcionais, verbas
rescisorias e demais encargos sociais e trabalhistas.

O processo de selegdo para contratacdo de pessoal dar-se-a sob a égide da
Consolidagdo das Leis do Trabalho, optando-se também por utilizar a base de dados de
profissionais cadastrados na Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmico, Social e
Ambiental - AADESAM.

Para a execucdo deste projeto faz-se necessaria a contratacdo de pessoal
especializado para compor a Equipe de Gestédo e a Equipe Técnica.

A Equipe de Gestdao sera responsavel pelas atividades de planejamento,

acompanhamento, gestdo de acdes, desenvolvimento dos relatérios de atividades e

LT Art.11, § 12 da Lei n2 3.583 de 29 de dezembro de 2010.
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prestacbes de contas. O regime de contratagdo dos profissionais se dara na forma da
Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT. Far&o parte da Equipe de Gestdo: (1) Gerente,

(4) Coordenador e (11) Supervisor, de forma a proporcionar o suporte minimo necessarias
a SEMA, visando o atendimento das demandas recorrentes do Plano de Trabalho.

Caberéa a Equipe de Gestao do projeto reunir-se com a equipe técnica da Geréncia de
Prestacéo de Contas-GPC/AADESAM, na sede da Agéncia Amazonense de Desenvolvimento
Econbmico, Social e Ambiental - AADESAM, para conhecer e entender os fluxos a serem
seguidos durante a vigéncia do projeto, bem como receber cépia do plano de trabalho,
relatorio de atividades e descritivo de anexos.

A equipe técnica da Geréncia de Recursos Humanos - GRH/AADESAM, juntamente
com a equipe técnica da SEMA fardo a integracdo com a Equipe de Gestao do Projeto, com
a finalidade de estimular o trabalho em equipe, incentivar a criacdo de solucdes inovadoras e
promover o desenvolvimento pessoal e profissional, sem énus para o projeto.

A SEMA, disponibilizara uma equipe técnica a fim de realizar atividades de
capacitacdo, sem 6nus para o projeto.

Apés a assinatura do Contrato de Gestdo entre as partes envolvidas, a SEMA enviara
um oficio a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econbmico, Social e Ambiental -
AADESAM solicitando a realizacao do inicio do Processo Seletivo Simplificado - PSS, visando
0 recrutamento e posterior contratacdo de pessoal para atuar em equipe multiprofissional.

Cabera a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental -
AADESAM, por meio da Comissao de Processo Seletivo Simplificado - CPSS, publicar o Edital
de Processo Seletivo Simplificado - PSS, garantindo que todos possam ter conhecimento,
observando os principios da impessoalidade, moralidade e publicidade. As inscricbes serdo
realizadas por meio da plataforma on-line disponibilizada no portal oficial da Agéncia
Amazonense de Desenvolvimento Econdbmico, Social e Ambiental - AADESAM

(aps.aadesam.org.br), seguindo todos os tramites legais. Os candidatos selecionados serdo

contratados para executar as metas/acdes a serem desenvolvidas pelo Projeto.
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A contratacao dos profissionais que fardo parte da Equipe Técnica sera regida pela
Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT (Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943 e
suas alteragbes). A Equipe Técnica serd composta por (12) Técnico de Conservacgao

Ambiental, (11) Assistente de Conservagdo Ambiental e (2) Jovem Aprendiz.

A atividade de integragéo seré realizada pela equipe técnica da Geréncia de Recursos
Humanos-GRH/AADESAM, com a finalidade de apresentar os gestores responsaveis por
cada departamento, sem 6nus para o projeto.

As atividades de capacitagdo interna serdo realizadas pela equipe técnica
disponibilizada pela SEMA, sem 6nus adicionais ao projeto, com intuito de direcionar a Equipe
Técnica prevista para contratagdo, que ira contribuir apoiando a execucdo do projeto,
seguindo as orientacdes e procedimentos definidos pela contratante.

No que tange as atividades de aquisicdo de materiais de consumo e materiais
permanentes e, estes serdo realizadas em consonancia com a Lei N° 14.133, de 01 de abril
de 2021, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, e institui normas para
licitacbes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias, assim como a
contratacdo de servigos de terceiros (pessoa fisica e/ou juridica) para a plena execugéo das
atividades planejadas. Ainda, nessa etapa, serdo divulgadas todas as a¢fes do projeto e suas
perspectivas para melhor andamento do plano de trabalho.

O desenvolvimento das atividades previstas no Projeto de Apoio ao Programa
Alianca Bioecondmica, Ambiental e Comunitaria: Governanca Participativa e
Sustentabilidade nas Unidades de Conservacdo - Programa ABAC-UC serdo
estruturadas com foco na participagcdo comunitaria e fortalecimento territorial realizadas
considerando os eixos estratégicos a serem trabalhados nas Unidades de Conservacéo (UCs)

do Estado do Amazonas, conforme as agdes abaixo:

Eixo 1 — Bioeconomia
Trabalhar as cadeias de valor e seus processos produtivos sustentaveis por meio de

Diagnostico participativo das atividades econdmicas locais; Atualizagdo das cadeias de valor
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da sociobiodiversidade das UCs; Apoio na implementacdo de sistemas agroflorestais e
manejo de recursos pesqueiros; Capacitacdo em manejo sustentavel de pirarucu, castanha,
acai e dleos vegetais e turismo de base comunitaria por meio de oficinas tematicas; Apoio ao
fortalecimento do turismo de base comunitaria e educacdo ambiental; Levantamento das
pousadas de turismo das Unidades de Conservagao; Levantamento das principais empresas
de turismo que atuam nas unidades; Levantamento e sistematizagdo dos recursos oriundos
da pesca esportiva e manejo do Pirarucu nas Unidades de Conservagao; Estimulo e reforco
para pratica da agricultura de ro¢ga sem queima.

Essas acgOes serdo executadas nas UCs RDS Amand, RDS Cujubim, RDS Mamiraua,
RDS Piagacu-Purus, RDS Uacari, RDS Rio Negro, RDS Puranga Conquista, RDS Uatum4,
RDS Rio Amapa, RDS do Juma, RS Igapd Acu, RDS Matupiri, RDS Rio Madeira, RESEX
Catua-Ipixuna, RESEX Rio Gregorio, RESEX Canutama, PARQUE Rio Negro Setor Norte,
Floresta Tapaua e Canutama.

Eixo 2 — Fortalecimento das Associacdes e Liderangas Comunitarias

Nas Unidades de Conservacao de Uso Sustentavel sera ampliado a capacidade
organizacional e o protagonismo comunitario, com énfase nas mulheres e na juventude,
realizando mapeamento das associacdes e liderancas existentes; Capacitacdo em gestao,
contabilidade, captacdo de recursos, elaboracdo de projetos, lideranca e direitos
socioambientais; Promocdo de intercambios entre as UCs para troca de experiéncias;
Estimular e apoiar a criacdo de redes comunitarias; Incentivo a participagao feminina e juvenil
nas tomadas de decisdo; Apoio ao empoderamento e fortalecimento das organizacbes

comunitarias nas Unidades de Conservacao (UC).

Eixo 3 — Monitoramento Ambiental
Sera implantado sistemas de monitoramento ambiental participativo e apoio as
praticas produtivas sustentaveis nas comunidades, 24 monitoramentos ambientais nas

Unidades de Conservagdo, com relatérios sistematizados, por meio de estruturacdo de
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equipes comunitarias para 0 monitoramento participativo dos recursos naturais e das
atividades produtivas, com capacitacao técnica dos participantes em métodos de observacéo,
registro e analise de dados ambientais.

Seré ofertado apoio técnico as associacoes locais para integracdo dos resultados do
monitoramento as praticas produtivas sustentaveis, com incentivo ao turismo comunitario

articulado as ac¢bes de conservacao e educacdo ambiental.

Eixo 4 — Programa Agente Ambiental Voluntéario (AAV)

O Programa AVV atuard em 15 Unidades de Conservacdo, formando agentes
ambientais que atuem como multiplicadores ambientais que promovam ac¢des de educacao
ambiental nas UC, com Capacitacdo, Credenciamento e Atualizagdo de Multiplicadores
Ambientais das UC. Apoiara a realizacdo de mutirbes ambientais e atividades de educacgéo
comunitaria; Monitoramento e avaliagdo do desempenho dos agentes; Multiplicagdo das
praticas socioambientais nas comunidades; Promover intercambios entre os AAVs nas UCs.
Eixo 5 — Fortalecimento da Gestédo das Unidades de Conservacéao

Atuacgdo direta em 15 Unidades de Conservagédo, com acdes de fortalecimento da
gestdo, governanca e planejamento estratégico, Assegurando a governanca participativa,
presenca institucional e execugéo de planos de Gestao e Conselho Gestor da UC. Fortalecer
e capacitar os Conselhos Gestores das UCs, promovendo autonomia e participacdo
comunitaria; Implementacdo de indicadores de gestdo e avaliacdo periddica para o
monitoramento dos indicadores de efetividade das Unidades de Conservacéo; Monitoramento
e acompanhamento participativo junto as comunidades; Contribuir de forma efetiva na esfera
administrativa e técnica, apoiando os demais processos pertinentes as UCs; Apoio aos
processos de elaboracgéo e revisdo dos Planos de Gest&o de Unidades de Conservacao (UC);

Apoio a Gestao em outras UC.

As atividades serdo executadas considerando os eixos a serem trabalhados nas

Unidades de Conservacao do Estado do Amazonas.
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Eixo Monitoramento Ambiental:

Implementacdo de A¢6es Comunitarias e Monitoramento Participativo Estruturacdo de
monitoramento e apoio as praticas produtivas sustentaveis Monitoramento ambiental
participativo; apoio técnico as associagdes; incentivo ao turismo comunitario e atividades do

Programa AAV. 24 monitoramentos ambientais nas UC.

As acdes serdo monitoradas pela equipe técnica designada pela Geréncia de
Prestacdo de Contas-GPC/AADESAM, a qual sera apresentado o andamento dos servicos
executados pela equipe técnica do projeto, sendo esta responsavel por acompanhar e
levantar as informacgfes para formulacdo dos relatérios de acompanhamento do referido
projeto, acompanhar e supervisionar as atividades e monitorar e avaliar os processos de
rendimento das acgoes.

As informacdes deverdo ser consolidadas pela Equipe de Gestdo do projeto e
enviadas a Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econ6mico, Social e Ambiental -
AADESAM a cada dia 10 (dez) do més subsequente.

A Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econbmico, Social e Ambiental -
AADESAM, por intermédio da Geréncia de Prestacdo de Contas-GPC realizard visitas
técnicas para acompanhamento e monitoramento das atividades executadas pelo projeto.

Apoés analise de resultados e impactos, por meio dos relatérios de atividades durante
a execucdo do projeto, as informagfes serdo consolidadas em relatorios trimestrais, sob a
responsabilidade da Agéncia Amazonense de Desenvolvimento Econdmico, Social e
Ambiental - AADESAM, para fins de prestacdo de contas ao 6rgdo concedente do recurso e

demais auditorias que se julgarem necessarias.
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X —PERIODO DE EXECUCAO DO PROJETO

DURACAO | 12 MESES

Xl = META

v' Ampliar a efetividade da gestdo das UCs, fortalecer as organizagdes comunitarias locais
e consolidar préticas produtivas sustentaveis que contribuam para a geragéo de renda, a

incluséo social e a manutencéo da biodiversidade amazonica.

Para fins de alcance da meta estabelecida neste Plano de Trabalho, considera-se o
guantitativo dos indicadores previstos no item XI - Cronograma de Execu¢do das Metas,
admitindo-se uma margem de 10%, para mais ou para menos, como parametro de

cumprimento das agoes.
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[ XIl - CRONOGRAMA DE EXECUCAO DAS METAS |

X A EXECUCAO (MESES
ESPECIFICACAO DAS ACOES PARA ATINGIRAMETA | |\ o~ \nop QTD : G (’ )
(ATIVIDADES) INICIO | TERMINO

Elaborar Contrato de Gestdao do Projeto de Apoio ao
Programa Alianca Bioeconémica, Ambiental e
Comunitaria: Governanga Participativa e | Contrato de
Sustentabilidade nas Unidades de Conservacdo - Gestéo
Programa ABAC-UC, o qual estabelece uma parceria entre
a organizacao executora e a organizacao solicitante.

ETAPA/FASE DESCRICAO

Etapa | Tratativas entre as
partes interessadas do
Fase de projeto

Iniciagédo

01 1° més 1° més

Elaborar o escopo do projeto (0 que deve ser feito); a
definicdo da equipe, suas funcBes e responsabilidades
(quem deve fazer); o desenvolvimento do cronograma
(quando deve ser feito); e o orgamento (a que custo); a Plano de
determinagdo de padrdes e meétricas de qualidade; a| Trabalhodo 01 1° més 1° més
identificacdo de riscos e 0 planejamento de respostas a Projeto
riscos; a determinacdo do que deve ser comprado ou
adquirido; a execucdo do Plano de Gerenciamento do
Projeto (como deve ser feito).

Etapa Il

Desenvolvimento do
Fase de Escopo do Projeto

Planejamento

faleconosco@aadesam.org.br
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PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL 2
PROJETO DE APOIO AO PROGRAMA ALIANCA BIOECONOMICA, AMBIENTAL E COMUNITARIA: GOVERNANCA PARTICIPATIVA E 9
SUSTENTABILIDADE NAS UNIDADES DE CONSERVACAO - PROGRAMA ABAC-UC - SEMA g
x ESPECIFICACAO DAS ACOES PARA ATINGIR A META EXECUCAO (MESES) &
ETAPA/FASE DESCRICAO (ATIVIDADES) INDICADOR | QTD INICIO T TERMINO i
L Realizar processo de selecdo para contratacdo de pessoal, sob o R X
gol?pé)ssl(fgo r((j)?est o regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho, optando-se também por I(D:r(()):tsr th(;:gss 90%W | 1°meés 12° més §
quip bro) utilizar a base de dados e cadastros de profissionais da AADESAM. =
Inteqracio das Realizar integracdo da Equipe de Gestdo e Equipe Técnica, com a e
e uig eg 40 proieto finalidade de apresentar os gestores responsaveis por cada | Integracédo 01 1°més 29 més @
quip proj departamento, sem 6nus para 0 projeto.
Reunido com a Reunir com a equipe técnica da Geréncia de Prestacéo de Contas-GPC O
. x na sede da AADESAM para conhecer e entender os fluxos a serem | Reuni&o de 0 A 0 ma ]
Equipe de Gestao do ; P . - = 01 1°més 3°més P
Etapa lll Proieto seguidos durante a vigéncia do projeto, bem como, receber cépia do |Apresentacdo =
I plano de trabalho, relatério de atividades e descritivo de anexos. ®
Fase de Capacitaco das Realizar capacitagédo continuada das equipes do projeto por meio da 5
< ) Lo ; T L o s 0 A 0 A
Execucao equipes do projeto S%ileptg técnica disponibilizada pela SEMA, sem custo adicional para o | Capacitagdo | 01 2°més 12° més E
: = . = &
Dl\iulgagao das Divulgar as acfes do projeto e suas perspectivas. D|vul_gagao 02 1°més 12° més s
acoes realizada S
Aquisi¢do de material @
permanente e de Realizar a aquisicao através de processo licitatorio. Licitacao 02 1°més 12°més S
consumo g
Contratagéo de Contratar servigos de terceiros (pessoa fisica e/ou juridica) através de o a 0 A 0 A k=
X . A N o . Licitagéo 01 1°més 12° més 2
servigos de terceiros | processo licitatorio para a plena execugao das atividades planejadas. @
Nota explicativa refere-se ao universo de 41 (quarenta e um) profissionais previstos no Plano de Trabalho. §
=
o
L
S
o
[{e]
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PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL 2

PROJETO DE APOIO AO PROGRAMA ALIANCA BIOECONOMICA, AMBIENTAL E COMUNITARIA: GOVERNANCA PARTICIPATIVA E 9
SUSTENTABILIDADE NAS UNIDADES DE CONSERVACAO - PROGRAMA ABAC-UC - SEMA g

. ESPECIFICACAO DAS ACOES PARA ATINGIR A META EXECUCAO (MESES) S

ETAPA/FASE DESCRICAO (ATIVIDADES) INDICADOR QTD INICIO TERMINO i
Realizacdo de visitas técnicas e reunides comunitarias para Reolleelt(E)rilgsnTée;irggos §

mapeamento de potenciais produtivos, gargalos logisticos e Elabo?a dos e 17 1°més 6° més S

oportunidades de mercado sustentavel. Validados g

£

Oficinas tematicas sobre castanha, acai, 6leos vegetais, | NUmero de Oficinas 34 @

manejo do pirarucu, turismo de base comunitaria, educacao Realizadas A . £

. . o — 3°més 11°més i

ambiental e governanca. Estimulo e reforco para pratica da Participantes 300 :

agricultura de roca sem queima Certificados B

Et " Monitoramento ambiental participativo; apoio técnico as Monitoramentos %
apa Desenvolvimento associagdes; incentivo ao turismo comunitério e atividades Ambientais nas UC 24 3°més 11°més 2
o do Programa AAV. N

Fase de das Atividades ori 2
~ A N - . . . .. | Atas e Relatérios de 2
Execucéo Capacitacdes em gestdo administrativa e financeira; apoio a Reunides fi
realizacdo de reunides ordinarias e extraordinarias, e INterCAmDbIos 30 2°més 10° més é

(continuacéo) intercambios entre liderancas ; o
Realizados o

AAV Capacitados e 15 “
Credenciados S

Selec¢édo, formacao e credenciamento de agentes em cada | Ac¢Oes de Educacgéo g

UC; execucao de mutirdes ambientais e acdes de educacao Ambiental na UC 2°més 11°més =

ambiental comunitaria Relatério por 24 3

Execucéo da S

Atividade com AAV. <

E

L

Q

o

[{e]
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. ESPECIFICACAO DAS ACOES PARA ATINGIR A META EXECUCAO (MESES)
ETAPA/FASE DESCRICAO (ATIVIDADES) INDICADOR QTD INICIO | TERMINO
Reunides Realizar reunibes técnicas com a Geréncia de Prestacdo de
Técnicas Contas-GPC/AADESAM, previamente  agendadas, para | Reunifes Técnicas| 04 1°més 12° més
acompanhamento do projeto.
Monitoramento Realizar visitas ndo agendadas (efeito surpresa), in loco, para
5 Gl acompanhar as atividades do projeto, que estao sendo realizadas Monitoramento 02 3° més 12° més
Etapa IV pela equipe técnica e de gestao.
Apresentar os resultados obtidos, com clareza e transparéncia,
Fase de por meio de relatdrios estatisticos, com formato padréo, fornecido
Monitoramento |Gerenciamento | PE/&@ GPC/AADESAM na reunido de apresentacdo, para
e Controle avaliacéo e monitoramento do avanco das atividades do projeto. e
das . . . C ~ Relatorios de A A
~ As informacdes inseridas na tabela dos indicadores, deveréo 12 1° més 12° més
Informacdes LS L Acompanhamento
ara AADESAM conter evidéncias que comprovem o desempenho das atividades,
P conforme informado pela GPC/AADESAM na reunido de
apresentagdo. O documento deve ser enviado todo dia 10 (dez)
do més subsequente.
Andlise de Analisar e consolidar os resultados obtidos, através dos relatérios Relatorios
Resultados de atividades mensais, e demonstra-los por meio de relatério Trimestrais 04 3° més 12° més
trimestral, para compor a prestacédo de contas do projeto. onsolidados
i I ao d d ' C lidad
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. ESPECIFICACAO DAS ACOES PARA ATINGIR A META EXECUCAO (MESES)

ETAPA/FASE | DESCRICAO (ATIVIDADES) INDICADOR QTD INICIO | TERMINO
O Gerente do projeto deve apresentar ao final do projeto, o
EtapaV documento "Termo de Encerramento”, onde esclarece as

Encerramento | dificuldades encontradas durante a vigéncia do projeto, bem Termo de

Fase de das Atividades | como descrever em resumo, todas as metodologias aplicadas no Encerramento 01 12°més | 12°més
Encerramento | do Projeto desenvolvimento das atividades. Para as metas néo alcancadas,
apresentar justificativas plausiveis para o ndo atingimento das

mesmas.

faleconosco@aadesam.org.br
www.aadesam.org.br

Instagram.com/aadesam I\RA:?];\{IJaSq?rA('B\Aabriel, 1721 - Centro . AADESAM
o A ‘;:’:::"vm du v 4_\:«: e

0 1586.B2B5.5748.AA40 assinado por: Breno Penha Souza Serra:530******** em 31/10/2025 as 16:22 utilizando assinatura por. login/senha.

facebook.com/aadesam - . .
m A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% https://edoc.amazonas.am.gov.br/1586.B2B5.5748.AA40/2EE33D56
&' Codigo verificador: 1586.B2B5.5748.AA40 CRC: 2EE33D56

ATRe, Sooch v Aenibwnd

Folha: 66



http://www.aadesam.org.br/
mailto:faleconosco@aadesam.org.br

31

ew AMAZONAS

GOVERNO DO ESTADO

PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
PROJETO DE APOIO AO PROGRAMA ALIANGCA BIOECONOMICA, AMBIENTAL E
COMUNITARIA: GOVERNANCA PARTICIPATIVA E SUSTENTABILIDADE NAS
UNIDADES DE CONSERVACAO — PROGRAMA ABAC-UC — SEMA

| XIll - PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS (R$: 1,00) |

RESUMO DO ORCAMENTO
o Total Geral (R$)
Discriminacdo da Despesa Concedente (R$) 12 Meses
Recursos Humanos - Pessoal
e Encargos Sociais 3.804.512,62 3.804.512,62
Despesas Operacionais 1.057.438,29 1.057.438,29
SUBTOTAL 4.861.950,91 4.861.950,91
Reserva de 5% 243.097,55 243.097,55 g
Contingéncia S
TOTAL GERAL DO 2
ORCAMENTO 5.105.048,46 5.105.048,46 %m
| CONTRATACAO DAS EQUIPES DE GESTAO E TECNICA | §
®©
Valor M i
Cargos C/H Qtde Valor Valor Mensal a orlz €ses g
EQUIPE DE GESTAO §
Gerente 8 1 6.500,00 6.500,00 78.000,00 E
Coordenador 8 4 5.500,00 22.000,00| 264.000,00 §
Supervisor 8 11 3.300,00 36.300,00| 435.600,00 o
Subtotal Equipe de Gestéao 16 15.300,00 64.800,00| 777.600,00 §
EQUIPE TECNICA g
Técnico de S
Conservacio Ambiental 8 12 3.161,00 37.932,00| 455.184,00 Z
Assistente de Y
Conservacio Ambiental 8 11 2.452,50 26.977,50| 323.730,00
Jovem Aprendiz 4 2 897,00 1.794,00 21.528,00 S
Subtotal Equipe Técnica 25 6.510,50 66.703,50| 800.442,00 Lg
SUBTOTAL | 41 21.810,50 131.503,50| 1.578.042,00 g
©
Valor §
L N Valor ©
Discriminacgéo Qtde oo Valor Mensal Meses B
Unitario 1 §
Vale Transporte - - 12.983,58| 155.802,96 g
SUBTOTAL 12.983,58 | 155.802,96 @
?;
2
S,
<
<
g
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UNIDADES DE CONSERVA(;AO - PROGRAMA ABAC-UC - SEMA
. . Base de Valor Meses
Discriminacao % calculo Valor Mensal 1

Férias 8,33% 131.503,50 10.954,24 131.450,88
Abono de Férias 4 54% 131.503,50 5.970,26 71.643,12
13° Salario 11,65% 131.503,50 15.320,16 183.841,92
SUBTOTAL 32.244,66 386.935,92
TQTAL CONTRATAGCAO DAS EQUIPES DE GESTAO E 176.731,74| 2.120.780.88
TECNICA

Fonte: SEMA
| OBRIGACOES PATRONAIS

. . Base Valor Meses
0,
Discriminacéo Yo calculo Valor Mensal 12

INSS 20% 131.503,50 26.300,70 315.608,40
FGTS 8% 131.503,50 10.520,28 126.243,36
PIS s/Folha 1% 131.503,50 1.315,04 15.780,48
SAT (Seguro Acidente Trabalho) 2% 131.503,50 2.630,07 31.560,84
Terceiros (GPS) 4.50% 131.503,50 5.917,66 71.011,92
TOTAL OBRIGACOES PATRONAIS 46.683,75 560.205,00

Fonte: AADESAM (GRH/GEP)

| OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL

L ~ Base de Valor Meses
Discriminacéo % calculo Valor Mensal 12

Licenca Paternidade 0,02% 131.503,50 26,30 315,60
Faltas Legais 0,28% 131.503,50 368,21 4.418,52
Incidéncia sobre os Grupos 7,30% 66.703,50 4.869,36|  58.432,32
(Equipe Técnica)

Incidéncia sobre os Grupos 8,73% 64.800,00 5657,04|  67.884.48
(Equipe de Gestao)

TOTAL OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL 10.920,91 131.050,92

Fonte: AADESAM (GRH/GEP)

| INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS

Total Encargos Custo Total
Equipe de Gestéo Qtd | Provisao Rescisao
Rescisédo FevEshinE - IRl (Total+Encargos)
PRAZO EQUIPE DE GESTAO
Gerente | 1 | 25.711,11 | 22.022,00 | 11.690,45 | 59.423,56
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Coordenador 4 84.822,24 58.844,50| 38.120,08 181.786,82
Supervisor 11 | 123.588,63 90.711,39| 52.127,99 266.428,01
Subtotal Equipe de Gestdo | 16 TOTAL GERAL 507.638,39
PRAZO EQUIPE TECNICA
Técnico de Conservacgéo
Ambiental 12 | 138.662,52 77.844,38| 56.672,34 273.179,24
Assistente de Conservagao | 1) | 91 g8950|  47.834,18| 36.399,59 176.123,27
Ambiental
Jovem Aprendiz 2 6.558,06 3.726,14 2.684,72 12.968,92
Subtotal Equipe Técnica 25 TOTAL GERAL 462.271,43 m.
TOTAL INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS 969.909,82 %
Fonte: AADESAM (GRH/GEP) 2
| OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS | i?
o
(]
S ~ Base de Valor Meses 5
. 2
Discriminacéo % calculo Valor Mensal 12 g
Auxilio Doenga 1,39% 131.503,50 1.827,90 21.934,80 ©
Acidente do Trabalho 0,04% 131.503,50 52,60 631,20 8
TOTAL OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS 1.880,50 22.566,00 g
Fonte: AADESAM (GRH/GEP) E
| AUXILIO-ALIMENTACAO | g
3
L - Valor Valor Meses §
Discriminacéao Qtde Unitario Valor Mensal 12 %
Vale Refeigdo/Alimentacéo* 39 500,00 19.500,00 234.000,00 b=
TOTAL AUXILIO-ALIMENTACAO 19.500,00 234.000,00 £
Fonte: SEMA %
*Beneficio pago somente para quem trabalha acima de 06 horas diéria. %
ANEXO |
o
™
SERVICOS DE TERCEIROS | Lg
@
(99}
T Valor Valor Meses ©
Discriminagao Qtde Unitario Valor Mensal 12 §
Contratacdo de Jovem Aprendiz 2 150,00 300,00 3.600,00 J
Servicos de Saude e Segurancado | oo | g3 500,00 41.500,00|  498.000,00 &
Trabalho °
- - - 5
Servico de Sistema de Gerenciamento de a1 27.50 1.127.50 13.530,00 i
Pessoal g
g
g
2
g
<
<
g
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Servu;q de Locacdo de Veiculos (Sedan 1 i 11.016,00 187.272,00
Executivo)
Serngq de Sistema de Licitagédo i i i 5.308.29
Eletrdnica
Outros Servigos de Terceiros - - - 3.000,00
TOTAL DE SERVICOS DE TERCEIROS 53.943,50 710.710,29

Fonte: SEMA / AADESAM (GAL/GEP)

Nota Explicativa: Para o Servigo de Salde e Seguranc¢a do Trabalho, estdo previstos dois exames obrigatérios: o
exame admissional e o exame demissional. Adicionalmente, considera-se um acréscimo de 25%, correspondente ao
indice de rotatividade de colaboradores no ambito do projeto.

ANEXO 1l

| SUBTOTAL DO ORCAMENTO | 4.861.950,91 |

| RESERVA DE CONTINGENCIA |

Discriminacéo Porcentagem (%) Valorll\z/leses
Reserva de contingéncia* 5% 243.097,55
TOTAL RESERVA DE CONTINGENCIA 243.097,55

*Reserva de Contingéncia s@o orcamentos reservados para mudangas ndo planejadas, mas potencialmente
necessarias no escopo e nos custos do projeto. PMBOK. 62 edi¢do 2017 EUA, p. 202.

[TOTAL GERAL DO ORCAMENTO [ 5.105.048,46 |
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)
CONCEDENTE ANO 2025 /2026 = 5.105.048.46

1O MES 2oMES MES IoMES
200.000,00 0,00 0,00 0.00

50 MES 6° MES 79MES 8 MES
METAS 0.00 2.493.405,09 0,00 0,00

9 MES 10° MES 110 MES 120 MES
5.411.643 37 0.00 0.00 0.00
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| XIV—-DECLARACAO DO PROPONENTE |

Na qualidade de representante legal da AADESAM — Agéncia Amazonense de
Desenvolvimento Econbmico, Social e Ambiental DECLARO para devidos fins de prova junto
ao Estado do Amazonas, para os efeitos e sob as penas do estabelecido no Codigo Penal
Brasileiro, art. 299, que inexiste qualquer débito em mora com o Tesouro Nacional, Estadual
ou Municipal ou situacdo de inadimpléncia junto a qualquer Orgdo ou Entidade da
Administracdo Publica que impeca a transferéncia de recursos, em vista do Contrato de

Gestao firmado entre esta Agéncia e a .

Pede Deferimento.

Manaus, de de 2025.

Assinado de forma digital
BRENO PENHA por BRENO PENHA SOUZA

S0UzA sere:
SERRA: — Dados: 2025.10.31 16:20:02

-0400

BRENO PENHA SOUZA SERRA
Presidente da AADESAM

WP Lo gisinaclo dagital

Vb JOHNNY MARKOS GUEDES RAMOS
g Data: 31/10/2025 12-54:20-030¢
igue em hetps / valldar it gov.hr

JOHNNY MARKOS GUEDES RAMOS
Diretor Técnico da AADESAM

RILMA FERREIRA  Assinado de forma digital

DA por RILMA FERREIRA DA
cosTA: I
COSTA: I - os: 2025.10.31
o 13:08:29 -0400

RILMA FERREIRA DA COSTA
Diretora Administrativo-Financeira da AADESAM
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| XV — APROVACAO PELO CONCEDENTE |

APROVADO
Manaus, 7 de novembro de 2025.

CONCEDENTE

EDUARDO COSTA Assinado de forma
igital por EDUARDO
TAVEIRA OSTA

I TAVEIRA:

EDUARDO COSTA TAVEIRA
Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA
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ANEXOS

ANEXO | - AUXILIO-ALIMENTAGCAO

069 - VALE REFEICAO/ALIMENTACAO

ITEM ID / ESPECIFICACAO UNID | QTD | MESES 3
(ID - 72031) FORNECIMENTO DE TICKET REFEICAO g
/ ALIMENTACAOQ), Descricdo: contratacdo de empresa =

1 |especializada para confeccdo, fornecimento e | Recarga | 39 12 §
administracdo de cartdo eletronico refeicdo e/ou =
alimentacgéo (por menor taxa de administragao). g

| ANEXO Il - MATERIAL DE CONSUMO 3
%

022 - EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO %
ITEM ID / ESPECIFICACAO UNID QTD N
1 |(IDACADASTRAR) - EPIs unidade - g

2

035 — FERRAMENTAS S
ITEM ID / ESPECIFICACAO UNID | QTD S
1 |(IDACADASTRAR)-FERRAMENTAS, manuais e elétricas unidade - =

IS

| ANEXO Il - SERVICOS DE TERCEIROS
072 — OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS §
ITEM ID / ESPECIFICACAO UNID QTD | MESES g
(ID 119576) SERVICO DE MENOR APRENDIZ, o
Descricdo: contratacdo de entidade civil sem fins 3
lucrativos, com o propésito de selecionar, recrutar e . 2

1 : . . . . Servigos 2 12 B
encaminhar jovens aprendizes inscritos em Programa de =
Aprendizagem de Formacdo Técnico Profissional, P
conforme Projeto Basico g

2

g

<

<

g
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072 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
ITEM ESPECIFICACAO UNID | QTD | MESES
1 (ID - A CADASTRAR) - Servico de Saude e Seguranca do Senvico| 83 12
Trabalho.
5 (ID — A CADASTRAR) - Servigo de Gerenciamento de Senvico| 41 12
Pessoal
(ID — A CADASTRAR) - Servigo de Sistema de Licitagao ,
Eletrénica Servico| 1 12
Outros Servigos de Terceiros Servico| 1 12

023 - LOCACAO DE VEICULOS
ITEM ID | ESPECIFICACAO UNID QTD
ID (141297) SERVICOS DE LOCACAO DE VEICULOS
AUTOMOTORES, Contratagdo de empresa especializada para
prestacdo de servico de locagcdo de veiculo automotor; Tipo:
SEDAN EXECUTIVO; Com capacidade para 5 passageiros, motor
bicombustivel; Poténcia Motor: no minimo 120cv; Zero quildmetro,
4 portas laterais, com ar-condicionado, direcdo hidraulica ou
elétrica, cambio automatico, vidros e travas elétricas nas 4 portas,
sistema de som, sem motorista e sem combustivel, com jogo de
tapetes de borracha, com todos os equipamentos e acessorios
obrigatérios exigidos pela legislagdo em vigor, quilometragem livre,
seguro total e manutencdo corretiva e preventiva por conta da
contratada, com substituicdo do veiculo quando em manutencéo,
conforme Projeto Basico; (Modelos: Cruze, Corolla, Fluence, Civic,
Jetta ou similar).

MENSAL 1
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| ANEXO VI - DIRETRIZES PARA EXECUCAO DO PROCESSO SELETIVO SIMPLIFICADO - PSS |

VAGAS
AMPLA | VAGA | TOTAL
CONCO | S- DE
R- PCD | VAGAS
RENCIA

REQUISITOS REQUISITOS CARGA | SALARIO

ARED ARECOES OBRIGATORIOS | DESEJAVEIS |HORARIA| (R$)

* Ensino Superior
completo;

Técnico de ~ o N * Informética Basica;
~ Executar acoes e atividades voltadas a gestdo e o
Conservacao * CNH - categoria B;

Ambiental manejo de Unidade de Conservacao. - Experiéncia

profissional no cargo
requerido.

* Ensino Médio
completo;
Assistente de Apoiar a execug¢édo de agdes e atividades * Informéatica Basica;
Conservacgéo voltadas a gestédo e manejo de Unidade de * CNH - categoria B;
Ambiental Conservagéo. * Experiéncia
profissional no cargo
requerido.

Possuir pés-
graduacdonaarea | 08H/D
ambiental, ou afins | 40H/S

R$
3.161,00 12 - 12

R$

) 08 H/D 2.452 50 11 - 11

40 H/S
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