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1. MANUAL OPERATIVO o

1.1. ASPECTOS GERAIS SOBRE O MANUAL OPERACIONAL

OMOPéumaferramentaqueservedeguiageral paraoplanejamento
e implementacao de todas as ac¢des necessarias visando a execucao
adequada do programa.

A seguir sao estabelecidos os termos, condicdes, regras e
procedimentos que regem o planejamento, execucao, acompanhamento
e avaliacao das atividades no ambito deste programa.

O Manual Operacional se destina as equipes gestoras da FAS,
instituicdes parceiras Nna execucao e os Oemas, devendo ser utilizado
como instrumento de consulta para resolucao de duvidas em relacao
A0S processos operativos associados ao programa.

1.2. ALTERACOES NO MOP

Este MOP podera sofrer atualizacdes, seja a partir de revisao
de processos, atualizacdes e melhorias continuas no decorrer da
implementacao do programa. As sugestdes de atualizacao devem ser
remetidas para a FAS, que avaliara e seguira com o encaminhamento
para a Nao Objecao (NO) do KfW.

2. 0 PROGRAMA “FLORESTA EM PE” .

2.1. CONTEXTO GERAL DO PROGRAMA “FLORESTA EM PE”

As negociagdes intergovernamentais Brasil-Alemanha em 2019
resultaram na destinacao de uma contribuicao financeira no total de 31
milhdesde euros, pormeiodo Ministério Federal Alemao para Cooperagao
Econbmica e Desenvolvimento — BMZ alocados ao denominado
Programa “Floresta em Pé", voltado a Amazdnia brasileira, com foco em:
“Protecao Florestal” (Controle do desmatamento, BMZ-Nr. 2019.6925.2) e
Desenvolvimento Sustentavel, por meio de Cadeias de Valor Florestais
(Bioeconomia, BMZ-Nr. 2019.6936.9) para a Amazonia Legal brasileira.
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O Programa “Floresta em Pé” segue a abordagem de financiamento
baseada em marcos politicos. Portanto, o financiamento é concedido
com base na realizacao de reducdes de emissdes verificadas (RE, ou
ER, do inglés, emission reductions) por meio de sucessos em politicas
publicas, em alternativa, na consecuc¢ao de metas vinculativas (marcos
politicos ou milestones) previamente acordadas em fracdes anuais,
analogas a abordagem do Programa “REDD Early Movers (REM)" para a
remuneracao ex post.

Em sua I6gica de intervencao, o KfW lancou dois editais: um para
selecionar a entidade gestora do programa, responsavel por sua gestao
financeira e assisténcia técnica; e outro para selecionar duas propostas
de estados da Amazoénia. A FAS concorreu com outras 12 organizacoes
da sociedade civil e venceu o certame, tornando-se a executora do
Programa “Floresta em Pé". Em paralelo, os estados selecionados foram
o0 Amazonas e o Para.

As propostas dos dois projetos técnicos dos estados do Amazonas e
Para abordaram os seguintes temas/eixos:

1. Controle do desmatamento, com o objetivo de apoio aos estados
da Amazdnia na implementag¢ao do controle do desmatamento e
gestao ambiental;

2. Bioeconomia, com o objetivo de promover cadeias de valor com
geracao de renda a partir dos recursos naturais da floresta.

Alguns aspectos-chave devem ser considerados nesses projetos
técnicos apresentados:

. Fortalecimento institucional dos 6rgaos responsaveis pela gestao
territorial integrada para a garantia da conservacao por meio do
comando e controle ambiental;

. Estimulo a produgao em bases sustentaveis (bioeconomia);

. Criacao de sistemas automatizados e integrados de registro e
consulta para garantir a eficacia da gestao territorial;

. Cadastro e validacao de inscricées no Cadastro Ambiental Rural
(CAR);

. Apoio técnico e juridico para garantir a continuidade da
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Implementacao das politicas estaduais de REDD+ e Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA);

. Apoio as atividades de monitoramento ambiental por meio de
tecnologias digitais para monitoramento via satélite e uso de
inteligéncia artificial;

. Alinhamento e sinergia com as iniciativas em andamento de
protecao e conservacao da floresta amazdnica conduzidas pelos
estados e pelo governo brasileiro.

2.2. OBJETIVO GERAL

O programa tem como objetivo promover a protecao florestal e o
desenvolvimento sustentavel nos estados do Amazonas e Para, bem
como apoiar estratégias e acdes de combate ao desmatamento e a
degradacao florestal, além de fomentar a bioeconomia amazdnica e:

. Implementar agcdes de controle do desmatamento e da gestao
ambiental;

. Promover ascadeiasde valor ecologicamente corretas e geradoras
de renda a partir dos recursos florestais naturais nativos;

. Fortalecer a governanca ambiental por meio dos orgaos
ambientais dos estados do Amazonas e Para.

2.3. RESULTADOS ESPERADOS
O Programa “Floresta em Pé" tem os seguintes resultados esperados:

. Governanca ambiental fortalecida;

. Acdes de comando e controle mais efetivas;

. Incentivos para a bioeconomia e recuperacao florestal
implementados;

. Ambiente de negdcios e infraestrutura aprimorados;

. Queda na taxa de desmatamento e degradacao florestal,

. Aumento nos investimentos (publico e privado) em bioeconomia
amazonica;

. Oemas fortalecidos.




Governanga ambiental fortalecida.

Acdes de comando e controle
mais efetivas.

Incentivos para a bioeconomia e
recuperacao florestal implementados.

N Queda na taxa de
desmatamento e
degradacdo florestal.

—3> OEMA fortalecido

Aumento nos investimentos
(publico e privado) em
bioeconomia amazoénica.

Ambiente de negdcios e
infraestrutura aprimorados.

Figura 1 - Resultados esperados

2.4. PRAZO DA EXECUGCAO E ORCAMENTO DO PROGRAMA

O contrato de contribuicdo financeira assinado em 11/04/2023, com
a duracao de prevista de trés anos, podendo ser estendida a partir
de entendimento entre a FAS, o KfW e os Oemas em instrumentos
especificos.

O Acordo em Separado foi assinado no 13/09/2024 entre a FAS
e o KfW, e define os pormenores do programa, incluindo objetivos,
componentes, custos, cronograma, execucao, aquisicao de bens e
servicos, desembolsos, entre outros assuntos.

O orcamento do programa € de EUR31 milhdes e a execugao
financeira sera informada em relatérios anuais.

3. ARRANJO INSTITUCIONAL PARA EXECUCAO .

3.1. SOBRE A FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL

A Fundacao Amazdnia Sustentavel-FAS é uma entidade sem fins
lucrativos, de direito privado, que atua pelo desenvolvimento sustentavel
da Amazdnia por meio de programas e projetos nas areas de educacao
e cidadania, saude, empoderamento, pesquisa € inovacao, conservagao
ambiental, infraestrutura comunitaria, empreendedorismo e geracao de
renda.
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A FAS tem como missao contribuir para conservagao do bioma pela
valorizacao da floresta em pé e de sua biodiversidade, e pela melhoria da
qualidade de vida das popula¢cdes da Amazdnia. Em 2024, completou 16
anos de atuacao, com numeros em destaque, como 0 aumento de 202%
na renda média de milhares de familias beneficiadas e com a queda de
40% no desmatamento em areas atendidas entre 2008 e 2021.

A FAS tem como visao, ser referéncia mundial em solucdes para o
desenvolvimento sustentavel na Amazdonia, por meio da valorizagao da
floresta em pé e sua biodiversidade, do empoderamento comunitario e
da ampliacao e do fortalecimento de parcerias.

O programa possui governanca especifica que dialoga com as
estruturas da FAS, dos Oemas e do KfW.

No Programa “Floresta em Pé", a FAS desempenha dois papéis:
AssisténciaTécnica(AT)egestaoadministrativaefinanceira(Administracao
da Contribuicao da Cooperacao Financeira, ACCF), detalhes nos itens 4.1.
e 4.2.

3.4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DO PROGRAMA

A governanga do programa se baseia nos Principios de Salvaguardas
de Cancun, na experiéncia da FAS em se trabalhar em redes e aliancas,
nas instancias de consulta e decisao do Global Environmental Facility
e nas diretrizes do KfW de envolvimento das partes interessadas.
Portanto, o programa tera quatro instancias de discussao, orientacao e
de deliberacao, conforme aprovado pelo KfW*

TEm reuniao especifica no 25 de maio de 2023.
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INSTANCIA

OBJETIVOS

FREQUENCIA DE

ENCONTROS

MEMBROS

COMITE DE ARTICULA-
CAO INSTITUCIONAL
[ORIENTADOR]

1. Articular programas e
acoes de governos

2. Desenvolver sinergias
entre politicas estaduais
e federais

3. Apoiar no fortaleci-
mento e ampliagdo do
Programa “Floresta em
pe”

Anual (hibrido; em BSB)

FAS (presidéncia)

1 representante da Ale-
manha

1 representante do Brasil

1 representante de cada
estado

COMITE DE GESTAO
EXECUTIVA [DELIBERA-
TIVO]

1. Monitorar as agoes
estratégicas e indicado-
res de desempenho dos
projetos e financeiro

2. Deliberar sobre os pla-
nos de investimentos

3. Aprovar relatérios de
progresso

4. Promover a integragao
entre as estratégias dos
estados AM e PA

Trimestral (hibrido; em
Belém e em Manaus; alter-
nado)

FAS (presidéncia)

1 representante do PA

1 representante do AM

GRUPO DE COORDENA-
CAO DO “FLORESTA EM
PE" [OPERACIONAL]

1. Conceber, elaborar, co-
ordenar e implementar
acoes estratégicas

2. Monitorar indicado-
res de desempenho dos
projetos e financeiro

3. Coordenar a imple-
mentagdo de estratégias
conjuntas entre AM e PA

Mensal (online)

FAS (presidéncia)

1 representante do AM

1 representante do PA

COMITE CONSULTIVO
DE ESPECIALISTAS &
REPRESENTAGCAO INSTI-
TUCIONAL

1. Apoiar no desenho de
estratégias

2. Apoiar nas defini¢cdes
de marcos e agdes

3. Apoiar na analise de
dados, licbes aprendidas
e avaliagdes

4. Promover a comuni-
cagao e a escuta qua-
lificada entre as partes
envolvidas e interessadas
no Programa “Floresta
em Pé".

Semestral (hibrido; em
Belém e em Manaus; alter-
nado)

FAS (presidéncia)

2 repres. da ACADEMIA

2 repres. da POPULA-
C(N)ES TRADICIONAIS

2 repres. da POVOS
INDIGENAS

2 repres. de ASSENTA-
DOS E AGRICULTURA
FAMILIAR

2 repres. de QUILOM-
BOLAS

2 repres. da SOCIOEDA-
DE CIVIL ORCANIZADA

2 repres. dos MUNICI-
PIOS do AM e do PA

Quadro - 1 Instancias de discussao, orientacdo e de deliberacao




O Comité de Articulacao Institucional tem o objetivo de demonstrar
resultados do programa aos estados beneficiarios, ao Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima (como parceiro institucional)
e a embaixada da Alemanha no Brasil. Este comité nao tem fungao
deliberativa, e pode recomendar e orientar acdes, atividades ou territorios
prioritarios que estejam mais alinhados as politicas publicas relacionadas.
Essas recomendacdes serao avaliadas pela FAS e levadas aos Oemas
individualmente ou via Comité de Gestao Executiva.

O Comité de Gestao Executiva € uma instancia deliberativa de
discussao e melhoria dasacdes conjugadas? e estruturantesdo programa.
Este comité também proporciona espaco de acompanhamento dos
indicadores gerais do programa e desenho de atividades conjuntas
ou integradas entre os estados. Essas acdes sao operacionalizadas e
acompanhadas pelo Grupo de Coordenac¢ao do Programa “Floresta em
pe”.

O Grupo de Coordenacao do “Floresta em Pé€” discute, monitora e
acompanha atividades integradas e estruturantes dos dois Oemas. Para
atividades especificas e individuais em cada estado, a FAS se reune
mensalmente com os respectivos pontos focais.

Por fim, a FAS instalara o Comité Consultivo de Especialistas e
Representacao Institucional que contemplara a participagao social
qualificada por meio de instituicdes e coletivos relevantes as pautas
socioambientais do Amazonas, do Para e da Amazonia, e indicados pelos
movimentos sociais, universidades e centros de pesquisa. Este comité
tera funcao primaria de escuta ativa e sera instituido a partir da aprovagao
dos projetos técnicos dos Oemas e o primeiro desembolso.

2 Projetos e atividades especificas em cada estado, respeitando os respectivos projetos técnicos
aprovados, sdo tratados em reunides individuais com cada Oema.
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4. GESTAO DO PROGRAMA ‘FLORESTA EM PE’ .

A FAS é responsavel pela gestao financeira-administrativa e de
assisténcia técnica dos projetos e atividades financiadas pelo programa.
Neste ambito, foram criadas duas instancias de prestacao de servicos
para apoio dentro da FAS de interacao com os Oemas: a AT - Assisténcia
Técnica e a ACCF - Administracao da Contribuicao da Cooperacao
Financeira.

— =

Plano de Projetos
trabalho

Execucdao fisica e
financeira

A 4

Assisténcia
técnica

Figura 2 - Gestdo do Programa “Floresta em P¢&”

Cabe ainda a FAS a elaboracao, a validacao e a disponibilizacao do
MOP, das diferentes formas de execucao das atividades informadas neste
manual, assim como é responsavel pelos treinamentos e atualizacdes,
sempre que necessario, € 0 apoio na implementacao do Sistema de
GCestao de Riscos Ambientais e Sociais (SCAS)?, assegurando o seu
cumprimento.*

3 Manual SCGAS

“Considerando aspectos de seguranca da informacdo e gestao da qualidade, bem como da aplicagao
de procedimentos de gestao de riscos ambientais e sociais na implementacao de atividades
apoiadas pelo programa. Adicionalmente, considera-se analises das atividades de implementacgao
fisica, assim como de procedimentos politicos, incluindo no ambito dos componentes que visam o
fortalecimento dos mecanismos estaduais de REDD+.
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4.1. ADMINISTRACAO DO CONTRATO DA COOPERACAO
FINANCEIRA (ACCF)

O servico da Administracao da Contribuicao da Cooperacao
Financeira (ACCF) sera a instancia orientada a gestao e operacao
administrativa e financeira de todos os contratos e uso dos recursos do
Programa “Floresta em Pé".

Neste ambito, as atividades da ACCF serao divididas entre as areas
de controle e gestao financeira, compras, pagamentos, administragcao
dos contratos e demais instrumentos juridicos, suporte a macrogestao,
a governancga, ao monitoramento dos projetos. Toda a movimentacao
financeira esta sob uma gestao especifica da ACCF, subordinada a
Superintendéncia Administrativa-Financeira da FAS.

O servico de ACCF mantera contato estreito com o KfW, sendo
constituido por (i) equipe administrativa financeira, formada por
profissionais ligados diretamente as atividades de gestao administrativa
e financeira; e (ii) apoio de consultores séniores, conforme a necessidade,
mediante identificacao de temas prioritarios. Esta estrutura de trabalho
da ACCF esta lotada em tempo integral para as atividades do programa,
Nna sede da FAS, em Manaus. Adicionalmente, a equipe da AT lotada nos
Oemas apoia no relacionamento com as areas administrativas e juridicas
das secretarias.

A ACCF fara o controle da execucao dos projetos técnicos, com o
registro e acompanhamento dos orcamentos de todos os projetos
apoiados pelo Programa “Floresta em Pé", em conformidade com os
procedimentos de controladoria interna. A ferramenta tecnoldgica
adotada para registro, analise e reporte é o Sistema de Gestao Integrada
da FAS (SGl+), proprietario da FAS, ajustado para a gestao financeira e o
monitoramento das implementacodes.

Portanto, a ACCF é responsavel por atender e encaminhar todas as
auditorias independentes sobre 0s recursos e movimentacao financeira
das colaboracdes financeiras. Demais controles e verificacdes estao a
cargo de uma atividade de compliance continua, com rotinas de exames
e auditorias internas e assisténcia a administracao financeira dos projetos

apoiados.
14




A

gestao financeira acompanha as aplicacdes financeiras do

Programa “Floresta em Pé", provendo informacdes de desempenho do
fundo, e efetuando gestao continua do fluxo de caixa entre aplicacdes
financeiras e execucao financeira pelas contas correntes do projeto.

Descricao das atividades desenvolvidas pela ACCF:

10.
11.

12.

13.

Assegurar toda gestao financeira e administrativa do programa;
Receber os fundos da cooperacao financeira, manté-los em conta
especial, administra-los e repassa-los aos beneficiarios, de acordo
com os projetos técnicos e PAACs aprovados;

Aplicar os recursos repassados em investimentos financeiros
de baixo risco, de preferéncia em titulos e fundos com alta
classificacao ESG e considerando as listas de exclusao do SGAS
da FAS e do KfW;

Efetuar os pagamentos previstos nos contratos de consultoria,
para a prestacao de servicos e compra de bens;

Implementar as acdes necessarias para a execuc¢ao do plano de
Investimento do programa;

Realizar os processos de selecao e contratacao de servicos,
consultorias e aquisicao de bens;

Manter a contabilidade, a escritura de todos os arquivos em dia,
elaborar a prestacao de contas para o KfW;

Assinar o contrato do financiamento e o Acordo Separado com o
KFfW;

Elaborar e revisar sempre que necessario o Manual Operativo do
Programa (MOP);

Submeter o MOP para NO do KfW;

Realizar a doacao, a quem for designado, a propriedade de bens
ou servicos adquiridos com recursos do programa;

Contratar anualmente, uma auditoria financeira independente
para o programa;

Garantir a implementacao dos processos, fluxos e procedimentos.




4.2. ASSISTENCIA TECNICA (AT)

A AT realizara a gestao técnica do Programa “Floresta em Pé". Dentre
as suas func¢oes incluem:

1. O assessoramento aos Oemas na preparacao, eExecucao, operagcao
técnica e gerencial do projeto;

2. Implementacao do Sistema de Gestao de Riscos Ambientais e
Sociais (SGAS), assegurando o seu cumprimento;

3. O monitoramento e supervisao de todas as etapas da execucao
do programa em estreita coordenacao com os Oemas e alinhada
com a ACCF;

4. Apoio aos Oemas na construcao de uma plataforma de
monitoramento de desempenho e impacto dos projetos, por
meio de painéis dinamicos de gestao para viabilizar o repositorio
de dados, gestao e consultas pelos Oemas e o KfW;

5. Avaliacao, ou coordenacao de consultoria para a avaliagcao, de
iImpactos das atividades desenvolvidas, e compartilhando isso via
painéis dinamicos, relatorios, boletins de progresso e alcance de
marcos;

6. Promocao de ciclos de avaliacao e realizacao de pesquisas
iIndependentes de satisfacao e opinidao junto aos beneficiarios e
parceiros, quando possivel e alinhado com os orcamentos dos
Oemas;

7. Apoionaelaboracao, revisao e naimplementacao dosdocumentos
necessarios a execucao do programa;

8. Apoio a ACCF na interacao com areas administrativa e juridica de
cada Oema.




Projetos

IMPLEMENTAGAO DO
PLANO DE TRABALHO

Assisténcia
técnica

Figura 3- Atuagao da AT com o Oema em projetos

O servico de AT mantera contato estreito com o KfW. Seu time de
trabalho sera constituido por:

(i) equipe técnica relacionada a assisténcia técnica, com posicdes de
chefia da assisténcia técnica (geréncia do programa), pontos focais nos
Oemas (coordenadorias e analistas) e especialista de salvaguardas;

(if) consultoresséniores,aserem contratadosconforme a necessidade,
mediante identificacao de temas prioritarios;

(il) comités orientador, deliberativo e consultivo, de acordo com o
item 3.4.

4.3. ESCRITORIO DE PROJETOS

A gestao da implementacao seguira ainda os preceitos de Escritdrio
de Projetos (EdP),que propicia asareas o suporte que asseguram aadocao
de praticas de gestao voltadas a eficiente organizacao, coordenacao e
suporte a projetos.

OEdPatuanapadronizacaodeprocessos,incluindonomonitoramento
de desempenho, gestao de riscos e garantia de conformidade.

Nesta perspectiva, o Escritdério de Projetos da FAS preconiza o
estabelecimento de uma documentacao minima de projetos, consistida
em:
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. EAP - Estrutura Analitica de Projetos para dividir o trabalho em
partes gerenciaveis e proporcionar uma visao estruturada das
entregas;

. Termo de abertura que autoriza formalmente a existéncia de um
projeto e oferece uma visao preliminar das responsabilidades e
objetivos do projeto;

. Quadro légico (Matriz de Resultados) para apresentar os
indicadores e metas a serem acompanhadas frequentemente em
relacao direta e discriminada com os componentes do Plano de
Trabalho;

. Cronograma fisico-financeiro de projeto que permite uma
representacao visual das atividades planejadas e estimando
custos por periodo;

. Curva S de recursos para distribuicao e uso de recursos ao longo
do tempo em um projeto;

. Matriz de partes interessadas que identifica as pessoas e grupos
gue podem ser impactadas pelo projeto;

. Matriz de comunicag¢ées que organiza as informacdes fornecidas
para as partes interessadas;

. Matriz de responsabilidades assegura que cada componente da
EAP encontre uma designacao clara de responsabilidade pelas
diferentes partes do projeto;

. Matriz de riscos do projeto identifica a classificacao para os riscos
socioambientais e as respectivas medidas mitigadoras, o tipo e a
visibilidade para o gerenciamento dos riscos e permite minimizar
0S impactos negativos;

. Termo de encerramento determina se o0s objetivos foram
alcangcados e formaliza a conclusao do projeto.

A abordagem de gestao de projetos € apresentada no fluxograma a
seguir, que indica as principais acdes e decisores ao longo das etapas do
ciclo de vida de projetos. Nela, sao consideradas a analise da viabilidade
de um projeto em termos de recursos, prazos e custos, a verificagao dos
riscos ambientais e sociais, em conformidade aos requisitos definidos no
ambito do projeto, em conformidade com as diretrizes da ACCF. Assim,
durante a execucao, o EdP monitora o progresso, identifica desvios
e propde acgdes corretivas. Ao final do projeto, realiza a avaliacao pos-
projeto para capturar licdes aprendidas.
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Figura 4- Fluxo de gerenciamento de projetos

5. EXECUCAO FINANCEIRA DO PROGRAMA
“FLORESTA EM PE” .

5.1. EXECUCAO FINANCEIRA DO PROGRAMA “FLORESTA EM PE"

A execucao financeira do Programa “Floresta em Pé" & de
responsabilidade da Fundagcdao Amazdnia Sustentavel (FAS), de
acordo com o planejamento realizado em conjunto com as instancias
responsaveis, a ser executada em trés modalidades: direta, indireta e
repasses.

5.2. EXECUCAO DIRETA

A modalidade de execucao direta é baseada nas aquisicoes,
contratacdes e pagamentos realizados diretamente pela gestora
financeira, via Planos de Trabalhos, POA e PAAC aprovados. Todas as
aquisicoese contratacdesde benseservicos, e pagamentosde passagens
aéreas e diarias, sao realizadas diretamente pela FAS.
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O cadastro das Solicitacbes de Compras (SCs) é realizado por
colaboradores da FAS, devidamente cadastrados no SGIl. Todas as
contratacdes e aquisicdes deverao passar pelo fluxo de aprovacao para
que estejam cadastradas no SGI e terem sido analisadas e autorizadas
pelas instancias cabiveis (Superintendéncias, Geréncias do Programa AT
e ACCEF).

5.3. EXECUCAO INDIRETA

A modalidade de execucdo indireta é realizada por meio do
adiantamento de recursos para a conta dos colaboradores da FAS
para custear despesas Nnao enquadradas No processo de compras ou
emergéncias. Portanto, sem penalizar a atividade ou andamento do
programa e considerando as normas e compliance da FAS.

Avalidacao da prestacao de contas esta prevista na norma financeira
da FAS, conforme Anexo 1 (Norma Financeira - vigente.pdf)

5.4. EXECUCAO VIA REPASSE

A execucao via repasse € realizada por meio de transferéncia de
recursos do programa, pela FAS, para outras instituicoes selecionadas via
chamadas de projetos. Esta modalidade € exclusiva a organizacdes nao
governamentais, sem fins lucrativos e cooperativas. Os critérios estao
previstos no Anexo 3.

Os desembolsos acontecerao por meio de parcelas, conforme
previsto em instrumento juridico celebrado entre a FAS e as organizacoes.
Esses repasses estao condicionados a aprovagdes técnica e financeira
das prestacdes de contas pela AT e ACCF, respectivamente.

Os projetos selecionados sao periodicamente monitorados pelos
Oemas e FAS, com visitas e acompanhamento financeiro pela FAS. A
depender do volume de recursos envolvido, ou a complexidade inerente,
a FAS pode contratar empresa especializada para o monitoramento local
dos projetos apoiados, em alinhamento com o Oema e previsto no PAAC.

AFAS, sempre quesolicitada, prestara treinamento e apoio recorrente
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para as organizacoes selecionadas, com foco na boa gestao dos recursos
e elaboracao da prestacao de contas. Duvidas ou excecdes devem ser
tratadas diretamente com a equipe da FAS.

Estao elegiveis tais categorias para a chamada por projetos:

. Contratacao de obras e instalacdes;

. Bens;

. Contratacao de servicos de terceiros;

. Contratacao de consultorias;

. Concessao de diarias;

. Passagens aéreas, fluviais e terrestres;

. Custos recorrentes; material de consumo (ex: material de
expediente, manutencao de equipamentos de informatica),
combustivel;

. Salarios, encargos e beneficios (nao ultrapassando o total de 15%
do valor repassado);

. Despesas administrativas: custos indiretos ao projeto, tais como:
taxas bancarias, aluguel, luz, telefone (ndao ultrapassando 10% do
valor repassado).

Todas as categorias acima mencionadas devem ter suas despesas
comprovadas e devidamente aprovadas pela FAS.

O Sistema de Gestao Ambiental e Social da FAS — SGAS possui uma
lista de exclusao (anexo 7) de itens nao elegiveis, ou seja, que Nao sao
financiados para a execucao de projetos via repasse, as quais serao
adotadas no ambito do Programa “Floresta em Pé".

Abaixo estao destacados alguns pontos nao elegiveis para o repasse
de recurso pelo Programa “Floresta em Pé”, mais informacdes conforme
lista de exclusao (Anexo 7 - Lista de exclusao):

. Pagamento de dividas;

. Aquisicao de imoveis;

. Compra de armamentos e municoes;

. Atividades que promovam qualquer tipo de interesses partidarios,
eleitoreiros e/ou religiosos;
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. Pagamento de salarios, encargos e beneficios a agentes publicos;
. Bebidas alcodlicas e cigarro.

5.5. DESPESAS ELEGIVEIS

Abaixosaoelencadasascategoriasde gastoselegiveis, via solicitacdes
diretas dos Oemas, para qualguer modalidade de execucao (direta,
indireta ou repasses):

. Contratacao de obras e instalacdes;

. Bens;

. Contratacao de servicos de terceiros;

. Contratacao de consultorig;

. Concessao de diarias;

. Passagens: nacionais, internacionais, aéreas, fluviais e terrestres;

. Bensde consumo nao duraveis (material de consumo, expediente,
escritorio, combustivel, taxi e aplicativos etc.).

6. INSTRUMENTOS DE GESTAO .

Toda a Estrutura de Documentos abaixo sera utilizada para Gestao e
Governancga do programa.

LEGENDA

MOP - Manual Operativo do Projeto
PIG - Plano de Investimento Geral
PIG _ ,
PTOEMA - Projeto Técnico da OEMA
PID - Plano de Investimento por Desembolso
PT OEMA

PAAC - Plano Anual de Aquisi¢des e Contratagdes

TRA - Termo de Recebimento e Aceite

MOP

Figura 5 - Estrutura de Documentos




. O PIG - Plano Investimento Global é um instrumento de
planejamento do projeto e foi elaborado com base na Matriz
Logica. O PIG especifica atividades e orcamentos referentes aos
Outputs de cada projeto durante toda a sua duracao e serve como
referéncia para os PAAC>.

. OPID - Plano de Investimento por Desembolso é um instrumento
de planejamento dos investimentos anual dos projetos técnicos.

. O PAAC - Plano Anual de Aquisicdes e Contratacdes (PAAC) € o
Instrumento que detalha todas as aquisicdes e contratacdoes que
serao efetuadas no periodo de execucao do programa. O PACC
sera elaborado pela FAS junto com os Oemas, com base no PID.
O Plano de Aquisicdes inicial apresenta 18 meses do projeto
técnico, partir da data do Acordo de Financiamento. Atualizacdes
e alteracdes estao sujeitas a renovada NO do KfW. No PACC sao
identificados os itens de bens ou contratacao de servicos ou
consultorias, seus valores estimados e a respectiva modalidade
de aquisi¢cao. Cada item de contratacao deve estar relacionado a
um item do POA.

6.1 CALENDARIO DE ELABORAGCAO DO PTOEMA, PID E PAAC

O Plano de Trabalho (PTOema), o Plano de Investimentos (PID) e o
Plano Anual de Aquisi¢coes e Contratacdes (PAAC) sao pré-requisitos para
a execucao das atividades planejadas e serao elaborados anualmente
pelo Oema, com o apoio da FAS. Eles serao submetidos oficialmente a
FAS para avaliacao e posteriormente a nao objecao do KfW.

Considerando cada inicio de ano em outubro, sera seguido as etapas
e o calendario abaixo:

. Oficina para elaboracao do PTOema: anualmente até agosto;

. Elaboracao do PID e PAAC junto com o relatdorio semestral de
avanco do projeto: anualmente até agosto;

. Encaminhar ao KfW para nao objecao: anualmente até setembro;

. Recebimento da nao objecao do KfW: até o final de outubro.

. Eventuais alteracdes posteriores no PID e no PAAC deverao ser
previamente apresentadas pela FAS ao KfW para nao objecao.

SEm algumas clausulas do acordo em separado, o PIG (pag.13) € denominado PDI Global ou apenas
PDI (pags. 5, 7)
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7. MODALIDADES APLICAVEIS PARA
AQUISICOES E CONTRATACOES .

7.1. NORMAS DE AQUISICAO E CONTRATACAO

As aquisicdes e contratacdes necessarias a execucao do Programa
“Floresta em Pé" sao realizadas mediante o uso de procedimentos
competitivos que permitem o exame de transparéncia do processo e igual
oportunidade a todos os possiveis interessados, sempre considerando
qualidade técnica, capacidade de entrega e custo.

Toda aquisicao deve vir precedida de um Termo de Referéncia (TdR)
utilizado para contratacdes de consultorias e Especificacao Técnica (ET)
para contratacao de servicos e aquisicao de bens e insumos. A elaboracao
das especificidades é de competéncia do Oema, com revisao e apoio da
FAS sempre que necessario.

ACCEF fara o enquadramento do TdR ou ET ao PAAC e a avaliacao das
especificacdes técnicas. Caso haja correcdes no termo, a FAS solicitara
ao Oema nova versao para que o processo possa transcorrer dentro do
fluxo previsto neste MOP.

No TdR se apresenta a caracterizacao do objeto, nao devendo ser
restritiva a ponto de impedir a ampla competicao entre fornecedores.
Nao é permitido fazer referéncias as marcas ou numeros de catalogos,
salvo quando se necessaria a padronizacao de equipamentos ou de pecas
de reposicao para compatibilizacdao com os equipamentos ja existentes,
mediante apresentacao de justificativa pelo Oema e aceita pela FAS.

7.2. MODALIDADES DE AQUISICAO

As modalidades de aquisicao e contratacao dependem da categoria
selecionada (bens, obras ou servicos) e de seus respectivos valores. No
Quadro 3, estao resumidos os valores (por contrato, incluindo possiveis
aditivos de valor) e categorias que determinam as modalidades de
contratacao e aquisicao.

Para o Programa “Floresta em Pé", a FAS adotara como modalidades
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para aquisicao e contratacoes:

Ampla Concorréncia Internacional (ACl): E o método de
aquisicao publicado a nivel internacional para atrair pessoas
juridicas e fisicas internacionais a participarem dos processos de
contratacao pertinentes.

Ampla Concorréncia Nacional (ACN): o método de aquisicao
publicado a nivel nacional. No entanto, cabe destacar que as
pessoas fisicas e juridicas internacionais nao serao excluidas da
participacao.

Licitagcdo Limitada (LL): O processo de contratacao se limita a
um numero restrito de pessoa juridica ou fisica, pré-selecionada e
qualificada, as quais serao convidadas a submeter uma proposta.
Cotacdo de Preco (CP): E a modalidade onde pelo menos trés
pessoas juridicas e fisicas, qualificadas e pré-selecionadas sao
solicitadas a apresentar proposta. O método de selecao sera em
etapa Unica e se baseia na avaliacao da qualificacao documental
juridica e posteriormente a de preco.

Contratacdo Direta (CD) ou Adjudicacdo Direta (AD): E o
processo Nno qual apenas uma pessoa juridica ou fisica, pré-
qualificada e pré-selecionada € convidada a apresentar uma oferta
com base no Termo de Referéncia ou Especificacao Técnica. A
FAS verificara a adequacao e a competitividade da oferta, assim
como do contrato a ser concluido e demonstrara a qualificacao
do ofertante selecionado.

Esta modalidade podera ser utilizada quando o valor do processo
estiver nos limites definidos e quando houver uma justificativa clara
e aprovada para a contratacao de um fornecedor especifico. Essa
justificativa deve se enquadrar em um dos casos descritos abaixo:

Em situacao de emergéncia ou perigo a integridade fisica de
pessoas ou da estrutura;

Por motivos de extrema urgéncia: provocada por acontecimentos
Imprevisiveis e nao imputaveis ao gestor financeiro (por exemplo:
Nos casos de catastrofes naturais, crises ou conflitos);

Quando for necessaria a padronizacao de equipamentos ou de
pecas de reposicao para compatibilizacao com o equipamento ja
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adquirido;

. Quando houver exclusividade na comercializacao de um bem ou
Servico;

. Para aquisi¢cdes de servicos em equipamentos com fornecedor
qualificado, que necessitem de uma avaliacdao ou diagnostico
inicial para reparo;

. Para a contratacao de servicos técnicos com profissionais ou
empresas especializadas (traducao, pareceres, projetos basicos,
pericias, assessorias ou consultorias técnicas e auditorias);

. Aquisicoes de pequenos empreendedores das comunidades,
com o objetivo de incentivar a economia local;

. Continuacao de contrato de trabalho ja em andamento, se a
continuagcao do trabalho for essencial e se houver evidente
vantagem em relacao a competicao, considerando a experiéncia
adquirida, entrega com qualidade e pontual, pode tornar preferivel
a continuacao dos servicos, ao inves de iniciar um NOVO Processo
de selecao. A continuacao do contrato, caso tenha valor adicional,
nao superar 25% do valor do contrato original,

. Contratos com o valor global de até 20.000 EUR.

O uso dos recursos da Contribuicdo Financeira deve seguir as
Diretrizes do KfW para a aquisicao e contratacao de bens, obras e
servicos, conforme o anexo 4 (Diretrizes contratacdes KFW) deste Manual.
Igualmente, os procedimentos da Norma de Compras (anexo 8) da FAS
tém validade. Em caso de divergéncia, a FAS acatara as diretrizes do KfW.




Categoria

Valor EUR

Modalidade

Procedimento KfW

Observacgao

>1milhdo
EUR

Ampla Concorréncia
Internacional (ACI)

Revisdo prévia

Modalidade possivel

<Tmilhdo e >

Ampla Concorréncia

Revisdo simplificada >
350 mil EUR

Modalidade possivel

350.000 EUR Nacional (ACN) Revisao posterior < 350
mil EUR
Bens
Licitacdo Limitada
£350.000 e > (LL) ou Cotacao de Revisdo posterior Modalidade possivel
20.000 EUR
Precos (CP)
Licitagdo Limitada
<20.000 EUR (LL) ou Cotacdo de Revisao posterior Modalidade possivel
Precos (CP) ou Com-
pra Direta
>5milhdo | Ampla Concorréncia
EUR Internacional (ACI) Revisao prévia Pouco Provavel
<EURS .
mihoese> |AMP2 Conlcorrenua Revisao simplificada >
Nacional (ACN
350,000 AN 350 mil EUR
o ) Pouco Provavel
Obras e Ins- Revisao pqsterlor <350
talacées <350.000 | Licitago Limitada mil EUR
EURe (LL) ou Cotagao de
>20.000 EUR Precos Revisdo posterior Pouco Provavel
Licitagao Limitada
<20.000 (LL) ou Cotagao de
=eY Precos (CP) ou Com- Revisao posterior Modalidade possivel
pra Direta
>200.000 Ampla Concorréncia
EUR Internacional (ACI) FAS (presidéncia) Modalidade possivel
Licitagao Limitada
(LL), Ampla Con-
Servicos =200.000 corréncia Nacional
P & EURe (ACN) ou Cotagao de Revisdo posterior
técnicos e
de consul- | >20.000 EUR Precos
toria
Modalidade possivel
Licitagao Limitada
(LL) ou Cotacgdo de ' .
<20.000 EUR Precos (CP) ou Com- Revisao posterior

pra Direta

Quadro - 3 Modalidades a serem usadas para

as aquisi¢des no programa por contrato




Para além das modalidades mencionadas acima e para valores
abaixo de EUR 2.000, podera ser utilizado a modalidade abaixo:

7.2.1. MICROCOMPRA

Adicionalmente ao Quadro 3, esta modalidade ¢é aplicada para
aquisicao e contratacao de até EUR 2.000 para pequenos servicos e
iINSUMoSs.

O processo de aquisicao e contratagcao devera seguir os tramites
abaixo:

. Consulta de precos por e-mail ou canal de vendas especifico para
um fornecedor apto;

. Aquisicao direta com uma pesquisa simplificada (registro por
e-mail feito pelo comprador,com nome do fornecedor consultado,
contato e preco fechado);

. Quando a aquisicao nao alcancar o valor minimo de faturamento
indicado pelo fornecedor, a FAS pode indicar ao requisitante
que realize a aquisicao por meio de adiantamento ou pedido
de reembolso via Solicitacdao de Pagamento (SP), anexando
O respectivo comprovante fiscal da aquisicao e aprovacao da
geréncia.

7.2.2. PRAZO DE ATENDIMENTO PARA SOLICITACOES

Ao realizar a solicitagao de um insumo planejado no PAAC, via SGl+,
0 executor devera considerar o tempo de aprovacao de cada instancia,
assim Ccomo 0S prazos necessarios para que a FAS tenha condicoes
de realizar a compra ou contratacao, o que depende dos valores e da
modalidade a ser adotada. O prazo total para atendimento para cada
categoria pode ser verificado no Quadro 4, contados a partir da entrada
da Solicitacao de Compras, em conjunto com o Termo de referéncia ou
Especificacao Técnica e, devidamente encaminhada por cada Oema e
aprovada como apta pela area de compras e contratacao da FAS.




CATEGORIA PRAZO DE ATENDIMENTO MODALIDADE
Diéria 10 dias Uteis N/A
Passagem aérea e hospedagem 7 dias Uteis Cotacdo de Preco
Microcompra 5 dias Uteis N/A
20 dias uteis Compra Direta
45 dias Uteis Cotagao deLm?faodgu Licitagao
Aquisicao de bens
90 dias Uteis Concorréncia Nacional

120 dias Uteis

Concorréncia Internacional

Servigos em geral

25 dias Uteis Compra Direta

45 dias Gteis Cotacado de Prego ou Licitagao
Limitada

90 dias Uteis Concorréncia Internacional

120 dias Uteis

Concorréncia Internacional

Consultorias PF

45 dias Uteis

Compra Direta

90 dias Uteis

Cotagao de Precgo ou Licitagao
Limitada

120 dias Uteis

Concorréncia Nacional

Consultorias PJ

45 dias Uteis

Compra Direta

120 dias Uteis

Cotacdo de Preco ou Licitagao
Limitada

150 dias Uteis

Concorréncia Nacional

Obras e reformas

45 dias Uteis

Compra Direta

60 dias Uteis

Cotacgdo de Preco ou Licitagao
Limitada

120 dias Uteis

Concorréncia Nacional

150 dias Uteis

Concorréncia Internacional

Quadro- 4 Resumo das modalidades e prazos de atendimento a serem usados para as aquisicoes

7.3. FORMAS DE REVISAO E NAO OBJECAO (NO) DO KFW

A Nao Objecao € um sistema de revisao dos processos de aquisicdes
para garantir a utilizacao correta dos recursos doados.

. Revisdo prévia/simplificada: A revisdo é aplicada para aquisicoes
e contratagcdes acima de EUR 200.000. O KfW analisa os processos
iniciais em cada categoria de aquisicao (documentos de licitacao,
relatorios, minutas de contratos). A FAS realiza outras licitacdes
utilizando os mesmos modelosde editaisde contratacao, aquisicao
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e seguindo o mesmo procedimento até a assinatura do contrato.
O KfW emite a NO a minuta do contrato inicial e aos resultados da
avaliacao ou contratacao.

. Revisao posterior: Esta modalidade é aplicada em projetos
financiados por meio de fundo de disposicao para compras
locais de baixo valor e risco, abaixo de EUR 200.000. O KfW
aprova modelos para cada categoria de licitacao ou revisa as
primeiras licitacdes em cada categoria de licitacao. A FAS realiza
outras licitagcdes usando os mesmos modelos de documentos de
licitacao e seguindo o0 mesmo procedimento. A revisao posterior
dos procedimentos de licitacao sera feita por um auditor junto
com a revisao financeira do fundo de disposicao.

O KfW acompanhara todo o processo de contratacao e aquisicao para
cada modalidade e emitira autorizacdes de Nao Objecao de acordo com
o principio da revisao prévia e conforme informado no PAAC aprovado.
Posteriormente e apds a aprovacao de cada modalidade, aplica-se o
principio da revisao posterior.

7.4. DIVULGACAO E MANIFESTACAO DE INTERESSE

As contratacdes e aquisicoes para as modalidades ACl e ACN deverao
serdivulgadasem websites e redessociais para informaraaberturade um
processo de contratacao ou aquisicao, de forma a obter manifestacoes
de interesse e garantia de ampla divulgacao e maior transparéncia em
sua execugao.

O pedido de cotacao de precos pode ocorrer por meio eletrénico ou
publicacao em midia.

. Os meios de divulgacao e publicidade utilizados serao:

. Website e redes sociais da FAS;

. Websites e redes sociais dos parceiros;

. convite a fornecedores que fazem parte da sua Base de
Fornecedores da FAS;

6 Para cotagdes internacionais
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. www.gtai.de (website da Germany Trade and Investment
GmbH)e.

7.5. PROCESSOS DE AQUISICAO E CONTRATAGCAO

Toda solicitacao deve vir precedida de um TdR para contratacao
de consultoria, e Especificacao Técnica para contratacao de servicos e
compra de bens, conforme modelos no anexo 5 (Modelo_TdR_Floresta
em Pé.docx) e 6 (Modelo Especificacao Técnica.docx) deste manual.

7.6. CATEGORIAS DE AQUISICAO E CONTRATACAO

7.6.1. OBRAS E INSTALAGCOES

A solicitacao de uma obra devera ser feita somente se houver o
documento de comprovacao de propriedade ou posse do terreno
contendo verificacdo acerca do processo de aquisicdo/doacdo, de
usos e ocupacdes prévios, o Projeto Executivo, e a analise e validacao
do especialista de A&S. Caso se aplique, também devera ser inserido o
documento do licenciamento ambiental ou dispensa de licenciamento
do 6rgao ambiental, questdes trabalhistas relevantes, a ser exigido do
contratado.

O Projeto Executivo é o conjunto de plantas necessarias e suficientes
para a construcao ou reforma pretendida com a emissao da Anotacao
de Responsabilidade Técnica (ART) junto ao Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (Crea) ou Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU).

Devem acompanhar o projeto:

. Memorial Descritivo e especificacao técnica: detalhamento
dos servicos, condicdes técnicas e normas a serem empregadas,
bem como parametros minimos a serem atendidos para tipos e
gualidade dos materiais.

. Planilha orcamentaria: detalhamento dos servicos e materiais,
com 0S iNsumos, 0s quantitativos, as unidades de medidas, os
valores unitarios para unidades de medidas e os valores totais.
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. Proposta de Cronograma fisico-financeiro de execucao com
marcos claros de acompanhamento e medicao da obra ou da
reforma.

Para a contratacao de obras ou reformas estruturantes, a avaliacao
privilegiaocritériotécnico. Eimprescindivel que seja previstaacontratacdo
de profissional habilitado para a fiscalizacao e acompanhamento da obra.

7.6.2. BENS E MATERIAL DE CONSUMO

Para o processo de aquisicao de bens, o correto preenchimento da
Especificacao Técnica é de responsabilidade do solicitante. A FAS possui
um banco de dados de insumos cadastrados com especificacdestécnicas
para os diversos tipos de solicitacdes. Para os bens nao cadastrados, o
Oema sera responsavel pelo envio da descricao detalhada do insumo ou
bem, que sera validado pela FAS para posteriormente ser cadastrado no
banco de dados, visando a inclusao definitiva.

Nos casos em que € necessaria a padronizagao de equipamentos
ou de pecas de reposicao para compatibilizacdo com os equipamentos
ja existentes, pode-se citar a marca desejada. Nestas situacdes, basta
justificar tecnicamente a necessidade do bem.

Para ganhos de escala, as solicitacdes de um mesmo tipo de bem
devem ser solicitadas de forma conjunta, visando a formacao de lotes
(ex. itens de informatica, veiculos 4x4, veiculos de passeio, motocicletas,
quadriciclos, eletrodomésticos etc.). As aquisicdes via lote serao pontuais,
seguindo normalmente a modalidade prevista.

Caso sejam solicitados orcamentos de no minimo trés fornecedores e
obtido somente um orcamento, é preciso consultar outros fornecedores.
Nao havendo novamente trés orcamentos, a FAS prosseguira somente
com um fornecedor, desde que devidamente justificado.




Procedimentos Matriz de responsabilidades

Etapas AT

Elaboracdo de Especificacao Téc-

! nica ou Especificagdo Técnica. X
5 Analise do TdR e formatag¢ao no
modelo padrdo da FAS. X
3 Elaboracao da SC. X
4 Aprovacao da SC e envio da Espe-
Zeo= ==t X
cificagao Técnica.
Elaboragao da chamada e demais
5 documentos para a realizagdo do X

certame.

Quando cabivel - Encaminhar
6 Especificacdo Técnica e minuta de X
contrato para NO do KfW.

FAS envia por e-mail a solicitacao

7 de compras e seus anexos aos X
fornecedores da Base de Fornece-
dores.
8 Recebimento das propostas. X

Andlise documental quanto as

qualificagdes e recursos neces-

9 sarios a execugao satisfatoria do X

contrato (analise documental
juridica)

Anélise da proposta de prego,
elaboragdo do Mapa Comparativo
10 |como ofertante que a apresentou X

a proposta mais vantajosa (prego,

prazo, qualidade do produto e

vantagens)

Analise do Mapa Comparativo

M para emissao do Pedido de Com- X
pras
Elaboracao e assinatura do con-
12 X
trato
Recebimento e atesto do bem/
14 . X
material
15 Realizagao do pagamento X X
16 Realizagao do pagamento X

Quadro - 5 Etapas previstas para a aquisicao de bens e materiais




7.6.3. CONTRATACAO DE SERVICOS DE TERCEIROS - ST

A contratacao de Servicos de Terceiros sera usada para executar
atividades que requerem habilidades ou conhecimentos especificos,

mas que NAO EXIGE producéo intelectual.

Se distingue de consultorias, que € a contratacao de pessoas ou
empresas que requerem habilidades ou conhecimentos especificos,
com envolvimento de producado intelectual.

Servico Consultoria

Atividades que requerem habilidades ou co- Trabalhos que exigem produgao intelectual e que agre-
nhecimentos especificos, mas nao envolvem gam algum tipo de conhecimento ao objeto da contrata-
producgdo intelectual. cao.
. . ~ Elaboracao de planos de manejo, levantamento de in-
Reparo de equipamentos, organizagdo de ~ . .
~ . formacgdes a respeito de recursos naturais (como fauna
eventos, sobrevoos, confecgao de camisetas, . o ~
. ~ ~ e flora), levantamentos socioecondmicos, elaboragao de
impressdo, aluguel de embarcagdes, aluguel de . e
. planos e planejamentos, levantamento cartografico, SIG
veiculos.
etc.
Podem ser prestados por pessoa fisica ou juri- . S
dica Podem ser prestados por pessoa fisica ou juridica.

O produto (entrega de relatdrio) é o resultado do traba-

O produto final € a realizagao do trabalho em si, ~ )
.z N Iho, e deve ser expresso nos termos de contratagao. Ex:
de acordo com as especificacdes da contrata- L ) P .
N . . relatoério, video, diagndstico, estudo, plano de marketing
¢ao. Ex: sobrevoo, reparo, evento realizado etc. o
Exigem preenchimento de TdR da especifica- . . . .
-9 P ~ . X Exigem preenchimento de TdR, memodria de calculo e
¢ao para contratagao de servigos, adequada ao o .
critérios de avaliagao.

tipo de trabalho a ser contratado.

Quadro - 6 Diferengas entre servigos e consultorias




O método de selecao sera em etapa Unica com base em avaliagao
da qualificacao documental juridica, qualidade na prestacao do servico
(portfdlio, indicacao e histérico de trabalho com a FAS ou parceiro),
atendimentoao prazo, e no preco, entre, preferencialmente, trés ofertantes
validos. Esta avaliacao deve assegurar as condi¢cdes necessarias para uma
competicao transparente e justa, com oferta de oportunidades iguais
aos gque nela participem. A ofertante que atender aos requisitos do TdR e
apresentar a proposta mais vantajosa sera a selecionada. Caso nao haja
trés propostas, a FAS prosseguira somente com um fornecedor, desde
gue devidamente justificado.

Na selecdao em etapa uUnica, os ofertantes submetem: prova de
qualificacao documental juridica, portfélio e proposta de preco, em
arquivos digitais separados. A contratacao de servicos de terceiros pode
ocorrer de duas formas:

. Servicos Pessoa Fisica - SPF
. Servicos Pessoa Juridica — SPJ

a) Servicos de Pessoa Fisica - SPF

Os Servicos de Pessoa Fisica (SPF) utilizados com mais frequéncia,
sao: contratacao de piloteiros, diarista, pequenos consertos, mateiros e
cozinheiras, obras simples de pequeno valor (reformas, pinturas, reparos,
instalacao elétrica, hidraulica, manutencao predial, montagem e outros).

Para ocorrer essa contratacao de SPF, 0 Oema deve encaminharo TdR
com as especificacdes necessarias: objetivo, qualificacao, documentacao,
prazos de execugao e outros.

Ao fazer a solicitacao de SPF, devera levar em consideracao os
impostos que incidem sobre a contratacao (e.g., 20% sobre o valor bruto
do servico). Todos os descontos referentes ao INSS e ao IRRF sao retidos
na fonte e descontados do valor bruto cobrado pelo servico. O prestador
do servico é responsavel pelo recolhimento do ISS realizado no ato da
emissao da NF.




Procedimentos Matriz de responsabilidades

Etapas AT

1 Elaboracdo do TdR X

Analise do TdR e formatagao no
modelo padrao da FAS

3 Elaboracao da SC. X

Aprovacao da SC no SCl e envio
do TdR X

5 Elaborac&o da chamada / convite X

Envio por e-mail do TdR e seus
anexos aos fornecedores da base
de dados da FAS (inserir texto so-
6 bre a cotagao de prego-resposta)

Quando cabivel - Publicagao do
TdR e seus anexos

Recebimento das propostas
(e-mail)

Andlise documental quanto as

qualificagdes e recursos neces-

8 sarios a execugao satisfatoria do X

contrato (analise documental
juridica)

Analise da proposta de preco,
elaboragcao do mapa comparati-
VO € negociagao com o ofertante

que a apresentou a proposta mais
vantajosa (prego, prazo, qualidade
do produto e vantagens)

Aprovacdo do mapa compara-
10 tivo para emissdo do pedido de X X
compras

Elaboragdo do contrato consi-
derando clausulas especificas
n referentes aos riscos ambientais e X
sociais (ver SGAS da FAS), caso a
avaliacdo da FAS julgue necessaria

12 Assinatura do contrato X X

Emissao e envio do pedido de

13
compra ao fornecedor

Quadro- 7 Etapas previstas para a contratacao de Servicos Pessoa Fisica

Instrumentos a utilizar: Termo de Referéncia e anexos, modelo-
padrao para formulario de cotacao de precos;, mapa comparativo de
precos e contrato.

b) Servicos de Pessoa Juridica - SPJ]
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A contratacao de Servico de Pessoas Juridicas (PJ), quando nao
requer a execucao de trabalhos intelectuais, € aplicada para as atividades
como: logistica de expedicdes, horas de voos, realizacao de eventos,
confeccao de placas de sinalizacao, confeccao e impressao de material
de divulgacao, manutencdes diversas e aluguel de veiculos, aluguel de
embarcacao (barcos médios a grandes) e outros.

Procedimentos Matriz de responsabilidades
Etapas OEMAS AT ACCF
1 Elaboragcao do TdR X
5 Analise do TdR e formatag¢ao no modelo
padrao da FAS X
3 Elaboragao da SC. X
4 Aprovagao da SC no SGl e envio do TdR X
5 Elaborac&o da chamada / convite X
6 Quando cabivel - Encaminhar TdR, minuta "
de contrato para NO do KfwW
Envio por e-mail do TdR e seus anexos aos
fornecedores da base de dados da FAS X
7
Quando cabivel - Publicagao do TdR e seus
anexos X
8 Recebimento das propostas (e-mail) X

Analise documental quanto as qualificagdes
9 juridicas e recursos necessarios a execugao X X
satisfatéria do contrato

Analise documental quanto as qualificagdes
10 | erecursos necessarios a execucgdo satisfato- X X
ria do contrato (andlise documental juridica)

Analise da proposta de preco, elaboracao
do Mapa Comparativo e negociagdo com o
n ofertante que a apresentou a proposta mais X X
vantajosa (preco, prazo, qualidade do produ-

to e vantagens)

Quando cabivel - encaminhar para NO do
12 KfW (resultado da qualificacao juridica, téc- X
nica, preco, minuta do contrato)

Elaborag¢ao do contrato considerando
clausulas especificas referentes aos riscos

13 ambientais e sociais (ver SGAS da FAS), caso X
a avaliagcao da FAS julgue necessaria
14 Assinatura do contrato X X

Quadro - 8 Etapas previstas para a contratagao de Servicos de Pessoa Juridica




Instrumentos a utilizar: Termo de Referéncia e anexos, modelo-
padrao para formulario de cotacao de precos;, mapa comparativo de

precos e contrato.

7.6.4. CONTRATACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA E

SERVICOS TECNICOS

Consultoria € todo trabalho que exige producao intelectual e que
agrega algum tipo de conhecimento ao objeto da contratacao. O TdR é
o documento referencial utilizado para a contratacao das consultorias e
sao requisitos fundamentais para a elaboracao: a coeréncia, a estrutura
|6gica e o detalhamento dos servicos requeridos. O TdR devera conter no

MIiNiMo a seguinte estrutura:
. Contexto.
. Objetivo geral.

. Descricao e detalhamento da consultoria.
. Prazo, entregaveis e condi¢cdes de pagamento.

. Requiisitos e habilidades.

. Cronograma de execucao.

. Qualificacao técnica.
. Estrutura de trabalho.
. Critérios de selecao.

Quando o trabalho exige a participacao de mais de uma pessoa,
privilegia-se a contratacao de pessoa juridica. A consultoria pessoa fisica,
portanto ocorre quando o trabalho pode ser desenvolvido por apenas
uma pessoa, sem a necessidade de uma equipe interdisciplinar.

SOLICITAGCAO DE CONSULTORIA PESSOA
JURIDICA

SOLICITAGAO DE CONSULTORIA PESSOA FiSICA

Quando o trabalho exige a participagao de mais
de uma pessoa ou requer equipe interdisciplinar

Quando o trabalho pode ser desenvolvido por apenas
uma pessoa.

A FAS se encarrega de todos os procedimentos
para contratagcdo da empresa, feita por meio de
um TdR elaborado pelos Oemas. Os gestores do
Oema participam diretamente no processo de
analise das propostas, e a selecao é realizada,
adotando critérios definidos em TdR.

A FAS se encarrega da contratagao, mas, no momento
da solicitagdo, o gestor deve observar a natureza da ati-
vidade realizada e o seu grau de complexidade, podendo
indicar candidatos com qualificagcdo adequada, com
base na classificagdo de categorias profissionais

Os impostos devidos ao prestador estao embu-
tidos, geralmente, no valor total cobrado pelo
fornecedor.

A contratagao de pessoa fisica implica o recolhimento
de imposto de renda e de INSS do contratado, mais 20%
do valor bruto referentes ao recolhimento de INSS do
contratante, pagos pela FAS.

Quadro - 9 Diferencas entre consultoria pessoa juridica e pessoa fisica




a) Consultoria Pessoa Fisica

A consultoria pessoa fisica individual, MEI ou ME, é indicada para o
trabalho a ser desenvolvido por apenas uma pessoa, sem a necessidade
de uma equipe interdisciplinar.

Para servicos de consultoria pessoa fisica, 0 método de selecao sera
preferencialmente em trés etapas, a ser realizada por meio de avaliagcao
curricular, proposta financeira e entrevista. A proposta financeira sera

um referencial de validacao de acordo com o or¢camento do projeto.

CATEGORIAS EXPERIENCIA PROFISSIONAL TAREFAS E PRODUTO
Mais de 10 anos de formacgao e .
. T T > Complexos e exigentes, com parecer
Sénior experiéncia significativa na area em N
~ e recomendacgdes anexadas
questado
Entre 5e10 anos de formacgdo e .
A 3 Complexos e exigentes, com parecer
Pleno experiéncia significativa na drea em ~
~ e recomendacdes anexadas
gquestado
Entre 3 e 5 anos de formagao, com
. A Estudos com parecer e recomenda-
Jdnior I pelo menos 3 experiéncias de traba- ~
LT . o coes.
Iho significativas na area especifica
Até 3 anos de formacgao, com pelo L. .
- . Estudos com relatdrio técnico quali-
Junior menos 2 experiéncias de trabalho na ficado
area especifica ’

Quadro - 10 Experiéncia profissional para consultoria de pessoa fisica

a) Consultoria Pessoa Fisica

O Oema e a FAS farao as analises dos curriculos, dos planos de
trabalho e, caso necessario e solicitado, o Oema podera participar das
entrevistas. A FAS definira a pessoa selecionada para o servico por meio
da pontuacao por critérios.

A avaliacao de propostas técnicas devera ser composta por no
mMinimo um técnico do Oema e um da FAS. As avaliacdes sao feitas
de forma individual por cada entidade e consolidadas em um unico
relatorio. Apos avaliagao das propostas, o Oema encaminhara todos os
documentos a FAS.




Procedimentos

Etapas

Elaboracao do TdR

Analise do TdR e formatagao no modelo
padrao da FAS

Aprovagao para o inicio do processo

Elaboragcao da chamada para publicagao no
site

Quando cabivel - Encaminhar TdR, minuta
de contrato para NO do KfwW

Envio por e-mail do TdR e seus anexos aos
fornecedores da base da FAS (Compra Dire-
ta)

Publicagdo do TdR e seus anexos quando
aplicavel

Recebimento das propostas pelo formulario

Triagem dos curriculos

10

Avaliagcdo dos curriculos e Plano de Trabalho

M

Entrevistas com as ofertantes classificadas
na etapa anterior

12

Escolha da ofertante vencedora do certame
(lista das ofertantes classificadas na entre-
vista, relatoério final contendo a descricao os
resultados da entrevista e justificativa da
escolha do/a vencedor/a)

13

Quando cabivel - encaminhar para NO do
KfW (resultado da qualificagdo juridica, téc-
nica, preco, minuta do contrato)

14

Elaboragao do contrato considerando
clausulas especificas referentes aos riscos
ambientais e sociais (ver SGAS da FAS), caso
a avaliagdo da FAS julgue necessaria

15

Assinatura do contrato

Quadro - 11 Etapas previstas para a contratacao de consultoria pessoa fisica

Matriz de responsabilidades




Instrumentos a utilizar: Termo de Referéncia e anexos, planilha de
selecao, relatério de analise técnica e preco e contrato. As propostas
serao avaliadas seguindo as fases:

. Fase 1: Triagem dos curriculos, de carater eliminatério ou
classificatorio, consiste na analise com base nos requisitos
exigidos na qualificacao da consultoria.

. Fase 2: Avaliacao da proposta técnica, considerando os
requisitos disponibilizados no TdR. Possui peso de 70% sobre a
pontuacao total.

. Fase 3: Proposta financeira, de carater eliminatdrio ou
classificatorio, as candidatas que apresentarem proposta de 30%
acima do valor orcado serao desclassificados. Esta fase tem peso
de 30%. Levar-se-a também em consideracao os candidatos que
apontarem possiblidades de negociacao do valor proposto.

. Fase 4: Entrevista a ser realizada pela comissao de selegcao, com
a participacao da unidade demandante. Possui peso de 20%
sobre a pontuacao total da proposta técnica.

Ao final do processo de selecao sera indicada a candidata vencedora.

ITEM QUESITOS NOTA MAXIMA (Pontos)

1 Plano de Trabalho (PT) 30

1.1 Conhecimento do problema 10

1.2 Conceitos e métodos propostos 20

2 Qualificagao 50

21 Formagao académica 10

2.2 Experiéncia profissional 40

3 Entrevista 20

31 Critérios de entrevista 20

NPT MAXIMA 100

Quadro - 12 Quadro exemplificativo de avaliagao para contratagao de consultor pessoa fisica




Observacao: pontuacaomaxima porquesitospoderaserredistribuida,
de acordo com a especificidade de cada contratacao.

b) Consultoria Pessoa Juridica - CPJ

Quando o trabalho exigir a participacao de mais de uma pessoa,
e sendo necessdria uma equipe Iinterdisciplinar, recomenda-se a
contratacao de pessoa juridica.

Para servicos de consultoria pessoa juridica, o método de selecao
sera em etapa unica, com base na avaliacao da qualificacao documental
juridica, das propostas técnicas e precos, entre, preferencialmente, trés
ofertantes validos, objetivando assegurar as condicdes necessarias
para a garantia de uma competicao transparente e justa, e que ofereca
oportunidades iguais aos consultores que nela participem.

Na selecao em etapa uUnica, os ofertantes submetem: prova de
qualificacao documental juridica, a proposta técnica e a proposta
financeira, em arquivos zipados e separados. As candidaturas podem ser
feitas por inscricao de formulario proprio.

O meétodo de selecao é baseado na qualidade (proposta técnica,
qualificacao da empresa e dos seus profissionais), disponibilidade na
entrega no prazo proposto, e Nno custo (proposta financeira). A equipe
técnica dos Oemas participa diretamente no processo de analise das
propostas e a selecao € feita pela FAS, considerando pontuacao por
critérios.

A avaliacdao de propostas técnicas devera ser composta por no
minimo um técnico do Oema e um da FAS. As avaliacdes sao feitas de
forma individual por cada entidade e consolidadas em um unico relatorio.

ApoOs avaliagao das propostas, o Oema encaminhara e todos os
documentos a FAS.

Instrumentos a utilizar: Termo de Referéncia e anexos, planilha de
selecao, relatério de analise técnica e preco e contrato.
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b) Critérios de Avaliacao

. Fase 1: Habilitacdo/qualificacao juridica, de carater eliminatério
ou classificatorio, consiste na analise dos documentos
constitucionais, habilitacao fiscal, capacidade técnica e
profissional da ofertante.

. Fase 2: Avaliacao da proposta técnica, a qual é baseada nos
requisitos disponibilizados no TdR. A proposta técnica pode ter
pontuacao absoluta maxima de 100 pontos.

As candidatas que obtiverem a pontua¢cao minima de 70 pontos
serao consideradas aptas para se manterem no processo seletivo, caso
contrario serao desclassificados.

. Fase 3: Proposta financeira, de carater eliminatdrio e
classificatorio, as candidatas que apresentarem proposta a partir
de 30% acima do valor orcado serao desclassificados. Levar-
se-a também em consideracao os candidatos que apontarem
possibilidades de negociacao do valor proposto.

Ao final do processo de selecao sera indicada a candidata vencedora,
por meio da area de aquisicoes e contratagcdes da FAS.

ITEM QUESITOS NOTA MAXIMA (Pontos)
1 Qualificagao da Empresa (QE) 60
Experiéncia na atividade de consultoria com
1.1 foco em planejamento estratégico comprova- 30
do.
Experiéncia na execug¢ao de no minimo 5 con-
sultorias com foco em pesquisas de mercado;
1.2 ~ . . 30
gestdo e monitoramento de projetos; e estu-
dos especializados por cadeias e territorios.
2 Proposta Técnica 10
Apresentacdo da Proposta Técnica/comercial
21 conforme atividades e produtos contidos no 10
TDR
3 Qualificacdo da equipe 30
21 Qualificacdo do lider da equipe / gerente do 15
’ projeto
Qualificacdo dos demais profissionais propos-
3.2 15
tos
NPT MAXIMA 100

Quadro - 13 Quadro exemplificativo de avaliagcao para contratagao de consultores




Observacao: A critériodo Oema e validado com a FAS, e dependendo
do perfil de contratacao, a pontuacao maxima por quesitos podera ser
redistribuida.

7.7.AQUISICAO DEPASSAGENS AEREAS, FLUVIAISETERRESTRES

Durante a execucao do Programa “Floresta em Pé", podera ser
adquirido passagens dentro de atividades previstas no POA de cada
Oema, desde que devidamente justificadas e autorizadas pelo programa,
e relacionadas com as metas.

Osbeneficiarios (as) podemserdaequipedeexecutores,comunitarios,
liderancas comunitarias, consultores e outros profissionais. Nestes
casos, 0 Oema devera encaminhar a solicitacao de cada entidade a FAS
juntamente com a autorizacao pelo projeto dentro do Oema. O destino
da solicitacao, dever estar de acordo com as atividades mencionadas e
aprovadas no PAAC.

As solicitacdes de passagens devem ser feitas com antecedéncia
minima de 20 dias antes da data prevista da viagem do beneficiario. Toda
solicitacao de passagens internacionais devera passar por nao objecao
do KfW.

AFAS mantém contrato de servico exclusivocom agénciasde viagens
para o fornecimento de passagens e hospedagem e que mantém a
comunicagao com a agéncia e gerenciamento deste servico. Em casos
em que ha o servico de seguro para transito de pessoas, conforme
disposto no SGAS da FAS, a fundacao ira contrata-lo.

Os procedimentos para compra e utilizacao de passagens estao
regulamentados pelas Normas de Viagens FAS, conforme anexo 2
(NORMA DE VIAGENS 005-23.pdf).

7.7.1. COMPROVACAO DA VIAGEM

Por ocasiao do seu retorno, o beneficiario (a) deve apresentar um
relatoriodeviagens,contendoumresumodasatividadesdesempenhadas
durante a missao, no prazo de até cinco dias Uteis apos seu retorno,
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anexando os comprovantes de viagem (bilhetes), conforme anexo 9
(Modelo de relatério de viagem).

Fica proibido a emissao de novo bilhete ao beneficiario em casos de
nao apresentacao do relatdrio de viagens.

7.7.2. ALTERAGCAO/CANCELAMENTO DE PASSAGENS

Qualquer alteracao feita as passagens ja emitidas deve ser solicitada
com antecedéncia maxima de 3 dias da data prevista da viagem. Casos
excepcionais devem ser tratados de forma isolada juntamente com o
gestor e superintendente respectivo.

Quando se tratar de remarcacao por vontade do beneficiario (a),
originando énus, esse se responsabilizara pelo pagamento da alteracao,
naoonerandoaFAS.Entende-seporalteracdesporvontadedobeneficiario
(@) qualquer mudanca de percurso, data ou horario dos deslocamentos
sem a autorizacao previa ou determinacao dos superiores imediatos.

As despesas ocasionadas por remarcacdes sO serao de
responsabilidade do programa se o motivo for em detrimento do servico,
outras atividades que exigem a permanéncia ou antecipacao da viagem.
As remarcacdes serao mediante solicitacao por e-mail com devida
justificativa e a aprovacao do superintendente demandante.

7.7.3. CUSTEIO DE VIAGENS

O custeio de viagem é disponibilizado em valores, de acordo com o
periodo da viagem e com a localidade da missao, seja ela nho ambito local,
nacional ou internacional. No Programa “Floresta em Pé" serao usadas
trés grupos de custeio:

1. Concessao de diarias;
2. Ajuda de Custo.

Aplica-se aos funcionarios da FAS, aos funcionarios dos Oemas,
parceiros, aos consultores, e demais pessoas que estejam envolvidas
diretamente e indiretamente com a execuc¢ao do programa.




Quando o beneficiario (a) sair do municipio de sua residéncia (ou
local de trabalho), as ajudas de custo serao aplicadas considerando trés
tipos: localmente, capital e internacional.

. Localmente (considera-se as cidades que nao seja capital): ajuda
de custo cidade.

. Capital dos estados brasileiros (e Distrito Federal): ajuda de custo
de capital.

. Localizado em outros paises: ajuda de custo internacional

A seguir descreve-se os distintos tipos de ajuda de custo e sua
aplicabilidade de acordo com o publico.

7.7.4. CONCESSAO DE DIARIAS

Deve ser utilizada para cobertura de despesas de viagem, como
hospedagem (pernoite), alimentacao e deslocamento. Quando nao
houver necessidade de pernoite ou esta garantida por outra fonte de
recurso, paga-se meia diaria (50%).

Todas as orientacdes e encaminhamentos para solicitacao de diarias
estao previstas na Norma de Viagens da FAS.

Para fins do “Programa Floresta em Pé", a FAS pagara diarias para
servidores do Oema, de acordo com valores e normas praticados por
cada estado, e publicado em diario oficial. Desde que apresentada a
justificativa da solicitacao e detalhamento da missao, sempre atestada
pelo gestor de cada Oema.

E de competéncia do Oema, o envio a FAS sempre que houver uma
atualizacao na tabela de didrias do estado.

7.7.5. AJUDA DE CUSTO

A ajuda de custo é atribuida as liderancas comunitarias e demais
pessoas convidadas a participarem de alguma atividade do programa,
gue estejam descritas no PAAC e contempladas nos projetos técnicos
dos Oemas.
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O pagamento de ajuda de custo sera realizado, dentro dos prazos
previstos, desde que apresentada a justificativa da solicitacao e
detalhamento da missao, sempre atestada pelo gestor de cada Oema.

A FAS concederda como ajuda de custo condizente com os valores
equivalentes aos da diaria estabelecida em cada estado ou SAF.

7.7.5.1. CONDICOES GERAIS PARA A AJUDA DE CUSTO

Asolicitacao de pagamento para finais de semana, feriados ou pontos
facultativos deve ser precedida de justificativa especifica para o periodo
quando na solicitacao no SGI, cabendo avaliagao da coordenacao do
programa sobre a pertinéncia da solicitacao.

E vedada a concessdo de ajuda de custo retroativas, salvo se
expressamente justificadas pelo proponente em sua solicitacdao. Nesses
Casos, para autorizar a concessao excepcional, a justificativa e a relevancia
da solicitagao serao avaliadas pela coordenacao do programa.

7.7.6. RESTITUICAO DE VALORES

O beneficiario (a), seja ele servidor publico ou demais beneficiarios
do projeto, esta obrigado a restituir o valor cabivel, no prazo maximo
de trés dias corridos, os valores recebidos a titulo de didrias ou ajuda de
custo, quando:

. por qualquer motivo, deixar de viajar, situacao em que a devolugao
sera do valor integral;

. retornar a sede ou local de origem antes da data final prevista
para o seu afastamento, sendo que, neste caso, a devolucao sera
das diarias ou ajuda de custo recebidas em excesso.




8. PROCEDIMENTOS DE COMPRAS,
AQUISICOES E CONTRATACOES .

8.1. GESTAO DE CONTRATOS

O Oema é responsavel pelo cumprimento do escopo e dos prazos
estabelecidos em contratos firmados e fluxos descritos neste MOP. Caso
o Oema manifeste interesse e necessidades de alteracao contratual,
devera comunicar oficialmente a FAS com a justificativa da necessidade
de alteracao, junto com a revisao do escopo do servigco ou proposicao de
uMm NOVO cronograma, e somente entao a FAS avaliara a possibilidade de
aditivo.

Para uma alteracao no valor de um contrato, em funcao da
necessidade de mudanca de escopo, sendo o valor do aditivo maior que
15%, a FAS necessita da NO do KfW.

Parafins de aditivo de prazo, vigéncia e valor de contrato,a FAS devera
ser oficialmente notificada pelo Oema, sobre o interesse de aditivo, em
até 45 dias antes de encerramento do contrato.

O cancelamento de contratos pode ser efetuado somente apds
analise das justificativas apresentadas pelo solicitante e com base nas
clausulas contratuais. O cancelamento € formalizado por meio de carta
ao contratado enviando o Termo de Distrato. A FAS tem o prazo de 30
dias corridos para devolucao de distrato.

Somente apods analise das justificativas apresentadas pelo Oema, a
FAS procedera ou nao com o distrato. O cancelamento € formalizado
pela area juridica da FAS.

Em caso de distrato e manifesto do Oema para a necessidade da
continuidade do servico prestado, a FAS prosseguira com a selecao e
contratacao de novo fornecedor, respeitando as modalidades aqui ja
informadas.




8.2. SOLICITACOES DE REMANEJAMENTO

— OEMA E ?AM:A OEMA FAS RECEBE FAS ENVIA
L EL*;ESMM A H'E.'l ENVIA PDI E ANALISA KFW
INICIO PDI l W

I NAD SIM Uil

S
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PAAC

Processo 1

Aprovado?

Fin

Figura 6 - Fluxo de solicitagcbdes de remanejamento

Considerando o PID elaborado pelos Oemas e demais parceiros, e 0s
itensaprovados pelo KFW no PAAC, ha a possibilidade de remanejamentos
para cobrir variacdes entre valores planejados e valores executados, ou
mudancas circunstanciais de execucgao.

Para realocacao abaixo de EUR 100.000 (acumulativos) € necessario
a justificativa de alteracao pelo Oema e aprovacao da FAS.

No caso de mudancas significativas no PAAC e relocacdes de
recursos superiores a EUR 100.000 acumulativos, e a eliminacao de eixos
tematicos ou a inclusao de novos eixos e novas contratacdes e aquisicoes,
€ necessaria a nao objecao do KfW.

Para fins de planejamento da execucao, cada PAAC devera ser
executado em um prazo maximo de 18 meses.




8.3. TERMO DE RECEBIMENTO E ACEITE (TRA)

Os Termos de Recebimento e Aceite (TRA) € um documento oficial
utilizado durante toda a execug¢ao do programa, que atesta a entrega de
um item ou servico ao Oema, modelo conforme anexo 10 (Modelo de
Termo de recebimento e aceite-servicos) e anexo 11 (Modelo de Termo de
recebimento e aceite-bens)

Para bens recebidos em perfeito estado e de acordo com a
especificacao solicitada, basta preencher o TRA e enviar para a aprovagao
da FAS. Apos o recebimento do item, o Oema tem até trés dias Uteis
para encaminhar o TRA para que a FAS possa seguir com o pagamento
ao fornecedor. Caso o Oema nao encaminhe o TRA dentro do prazo
determinado, a FAS podera notifica-lo oficialmente, e mesmo assim nao
tendo o retorno, a FAS podera seguir com o pagamento ao fornecedor,
desde que comprovada a entrega, com o atesto de um funcionario
publico e lotado no local de entrega.

Caso 0 bem nao esteja em perfeito estado ou nao esta de acordo
com a especificacao solicitada, o Oema deve, antes de enviar o TRA para
aprovacao, solicitar o Termo de Nao Aceite (TNA) para encaminhar para
a FAS.

OTNAdeveraser preenchidoquando houveraconstatacaode avarias
Nno bem ou este seja divergente daquele indicado na especificacao da
solicitagcao. Modelo de TNA conforme anexo 12 (Modelo de Termo de Nao
Aceite —-TNA)

O TNA esta condicionado ao preenchimento do TRA. Neste momento
deve ser detalhado o motivo para o “nao aceite” e, entao, enviar o TNA
preenchido para aprovacao. Esses termos devidamente preenchidos
permitem que a FAS solicite a substituicao ou correcao do item junto ao
fornecedor.

8.4. CONTROLES INTERNOS E EXTERNOS

8.4.1. AUDITORIA INTERNA




A FAS realiza atividades de auditoria interna com o objetivo de
avaliar e aprimorar os controles internos, 0s processos operacionais e a
gestao de riscos da organizacao, sob coordenacao da Superintendéncia
Administrativo-Financeira.

Esses processos de auditoria interna sao continuos e sucessivos,
seguindo procedimentos pré-determinados, e integrando as diversas
areas da FAS e do programa.

8.4.2. AUDITORIA EXTERNA INDEPENDENTE

O programa € auditado anualmente por instituicao externa
independente seguindo padrdes de gestao financeira reconhecidos
internacionalmente. A auditoria é contratada e gerenciada pela FAS. O
escopo de auditoria externa é de execucao financeira. Qualquer ajuste
No escopo deve ser acordado entre FAS e KfW.

Os Termos de Referéncia (TdR) especificos para a auditoria do
Programa “Floresta em Pé" incluem um aditivo ao contrato para auditoria
geral da FAS, de forma a garantir o prazo estabelecido para entrega do
relatério anual.

Processos de selecdao e contratacdao de auditoria financeira serao
compartilhados com o KfW, para conhecimento. Conforme Acordo em
Separado, o prazo referente a entrega do relatério de auditoria anual ao
KfW é até 30.06 para cada ano.

Publicagdo do TdR

Contratagao

Realizagdo Auditoria

Encaminhar ao KfW

Quadro - 14 Calendario de auditoria




Obs.: Por razdes de eficiéncia, os servicos de auditoria podem ser
contratados por um periodo plurianual.

9. SISTEMAS DE SUPORTE DO PROGRAMA

9.1. SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA (SGl)

Para o desenvolvimento das atividades administrativas necessarias
a implementacao dos programas, a FAS dispde de um sistema de
planejamento de recursos empresariais, denominado Sistema de Gestao
Integrado (SGl).

O SGl+ gerencia projetos, solicitacdes de aquisi¢coes, pagamentos
e viagens, além de emitir relatorios para controle e transparéncia. Seus
modulos registram e rastreiam recursos doados, otimizando processos e
reduzindo custos. O sistema consolida informacodes de diferentes setores,
facilitando o acesso a dados e metadados dos programas e projetos da
FAS.

O sistema possui uma estrutura modular que abrange todo o ciclode
vida dos recursos doados, desde a entrada nas contas bancarias da FAS
até a entrega do produto final (bem, insumo ou servico) nas comunidades
e/ou beneficidrios. As camadas de trabalho sdo trés: planejamento,
execucao e visualizacao de dados. Mais informacdes sobre o SGl+ estao
disponiveis na secao 9.1 deste MOP.

O SGI+ esta em constante atualizacao metodoldgica e melhoria de
funcionalidades. Para atender aos requisitos de seguranca da informacao,
rastreabilidade e transparéncia no trafego de informacdes estratégicas
entre financiador, instituicao executora e Oemas.

O SGI tem como finalidade integrar a gestao de recursos doados
e automatizar as rotinas e processos administrativos e financeiros
realizados diariamente. Ele possibilita o monitoramento fisico e financeiro
da execucao de atividades, e ferramentas de trabalho on-line (planilhas e
outras ferramentas de gestao) que permitem a realizacao das prestacdes
de contas do programa. Desta forma todo o processo administrativo
de solicitacdes de aquisicoes e pagamentos € realizado no SCGI, cuja
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arquitetura garante a emissao de relatdérios com total transparéncia e
gestao.

No SGI transitam todas as solicitacdes de compras, viagens, diarias,
pagamentos e adiantamentos, cadastros de fornecedores, doacdes
e planos de trabalhos, controladoria, apoio a logistica do processo de
compras.

Recurso financeiro solicitado para atividades que ndo estavam planejadas
e contam com um prazo de curto de realizagdo, mas que posteriormente
devem ser incluidas como gastos do projeto e reembolsadas a instituicao.
No SGI como SA - SOLICITACAO DE ADIANTAMENTO.

Solicitagao para comprar itens e produtos para executar o projeto a partir
do orgamento planejado.
No SGI como SC - SOLICITACAO DE COMPRA.

Diaria: pagamento solicitado dentro da viagem para custear as despesas
internas da atividade.
No SGI como SD - SOLICITACAO DE DIARIA.

Solicitagao gerada para pagar algum servigo ou atividade de um fornece-
dor relacionada a uma acao planejada de um projeto.
No SGIl como SP - SOLICITAQAO DE PAGAMENTO.

Solicitagao para que os colaboradores da instituicao viagem para os locais
de implantacdo do projeto ou locais de alinhamentos estratégicos.
No SGI como SV - SOLICITACAO DE VIAGEM

Quadro - 15 Conceitos das principais solicitagcdes que tramitam no SGI




No quadro abaixo, € apresentada uma lista com os termos e
definicdes dos perfis de usuarios que podem acessar e utilizar o sistema
para o desenvolvimento das atividades que sao inerentes aos processos
administrativos.

Padrao Solicitante Responsavel por solicitagdes (SCs, SVs, SAs, SPs), po-
Usuario dendo realizar estas operagdes e, acessar a pagina de projetos, no entanto
somente para projetos desbloqueados.

Pessoa que responde pela linha orcamentaria e tem acesso as mesmas
paginas que o solicitante e € responsavel pela liberagao de projetos.

Gestor de projetos

Pessoa que tem acesso as mesmas paginas que o gestor de projetos e é

Aprovador , N S
responsavel pela aprovagao de solicitagdes (compras, pagamentos etc.).

Quadro - 16 Niveis de usuarios dentro do SCl

No Programa “Floresta em P¢, o nivel “Usuario” sera exercido pelos
colaboradores da FAS que ficarao alocados nos escritorios dos Oemas e
lotados na sede em Manaus. O gestor de projetos e o aprovador serao
exercidos pelas geréncias da AT e ACCF e as superintendéncias.

10. GESTAO DE RISCO/SALVAGUARDAS
10.1. SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS SOCIAIS E AMBIENTAIS

O Sistema de Gestao Ambiental e Social (SCAS) da Fundacao
Amazonia Sustentavel (FAS) € um sistema desenvolvido para a gestao
de riscos sociais, ambientais e de direitos humanos para toda a atuacao
da FAS em todos os niveis.

O SCAS FAS fornece diretrizes e processos orientadores para que 0s
riscos e impactos ambientais e sociais (A&S) adversos relacionados a sua
atuacao sejam identificados, evitados, mitigados e, onde os impactos
adversos residuais permanecerem, a melhor resolucao possivel seja
implantada.

ComestepropositooSGASsubsidiaoscolaboradoresdaFAS, parceiros
institucionais, fornecedores, organizacdes parceiras e beneficiarios a
entender a conexao de sua atuagao com os impactos A&S adversos que
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possam causar, contribuir ou estar vinculados e determinar os tipos de
acdes que precisam adotar para endereca-los de forma diligente na
proporcionalidade de sua responsabilidade.

Os objetivos deste SGAS sao os seguintes:

. Aplicar referenciais internacionais bem estabelecidos de
principios de gerenciamento de risco A&S para que possam ser
adequadamente avaliados, medidos, monitorados, controlados e
mitigados em projetos e respectivas atividades financiadas pela
FAS,;

. ldentificar e operacionalizar oportunidades para melhorar,
fortalecer e integrar caminhos para melhores estratégias de
atuacao;

. Garantir que todas os programas e projetos implantados
diretamente ou financiados pela FAS estejam em conformidade
com as leis e regulamentos nacionais e alinhados aos padroes
iInternacionais A&S aplicaveis;

. Estabelecer funcdes e responsabilidades claras para todo o
pessoal da FAS envolvido na implantacao do SGAS;

. Fornecer orientacao para o reconhecimento dos pape€is das
organizacdes parceiras diretos, da populacao local, das instituicoes
dos diversos setores, dos doadores, de outras partes interessadas e
do publico em geral, da relacao entre eles e riscos A&S associados
a atuacao de cada um ou a que podem estar expostos.

O SGAS FAS estd baseado nos melhores padrbes aplicaveis com
especial énfase no (i) Quadro Ambiental e Social do Banco Mundial
gue integra as 10 Normas Ambientais e Sociais (NAS) e respectivas
notas de orientacao; (ii) nos Principios Orientadores sobre Empresas e
Direitos Humanos (UNGPs) das Nacdes Unidas; (iii) na Resolucao 169
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) entre outros padrdes
internacionais. Para acessar a lista completa de padrdes internacionais
consulte o Manual do SGAS FAS.

Toda e qualquer acao decorrente do SGAS FAS deve observar a
legislacao e regulamentacao vigente. Onde houver diferenca entre
a legislacao vigente e os padrdes internacionais, a fundacao seguira
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O padrao mais rigoroso, buscando, em caso de conflito entre eles,
obedecer a legislacao nacional, porém respeitando os direitos humanos
internacionais na maior extensao possivel. O quadro a seguir apresenta
comoasrecomendacoesda NAS9do Banco Mundial estao contempladas

na estrutura do SGAS FAS.

Orientagdao BM NAS9

N/A

Capitulo Manual

1. Introducgao

Descricdo

Introdugao ao manual do SGAS.

2.Sobre a FAS

Descreve a criagao, 0 escopo e 0s objetivos
da FAS

(i) Politica ambiental e
social

3. Declaracao de politica
A&S e DH

Descreve as politicas ambientais e sociais
aplicaveis e de direitos humanos adotadas
pela FAS.

4. Normas e requisitos
aplicaveis

Descreve os requisitos legais e administra-
tivos aplicaveis relevantes em nivel local
e internacional, incluindo a estrutura de
salvaguarda ambiental e social do Banco
Mundial e as politicas de direitos huma-

nos.

(iii) Capacidade e com-
peténcia organizacio-
nal;

5. Lideranga, funcgdes e
responsabilidades

Resume as fungdes e responsabilidades
organizacionais A&S e a identificagao das
habilidades e treinamentos necessarios
para desenvolvimento de capacidade
institucional para a implantagao bem-su-
cedida do SGAS.

(ii) Procedimentos cla-
ramente definidos para
a identificacao
avaliagcdo e gestao dos
riscos e impactos am-
bientais e sociais dos
projetos;

6. Gestao A&S por meio
do ciclo dos programas e
projetos

Fornece uma visao geral dos riscos e
impactos identificados relacionados as ati-
vidades da institui¢ao, organizados como
lista de exclusao e critérios de elegibilida-
de, categorizacao, requisitos de DDAS etc.

(iv) Monitoramento
e revisao dos riscos
ambientais e sociais
dos subprojetos e do
portfoélio

7. Monitoramento e relato-
rios

Descreve o monitoramento, auditoria, revi-

sao da gestao e relatérios de compromis-

sos e aspectos relacionados a A&S no nivel
organizacional de subsidios e FAS

(v) Mecanismo de co-
municacgao externa

8.Comunicagao externa,
mecanismo de queixas e
manifestagdes

Descreve os procedimentos relativos aos
mecanismos de gqueixas e manifestacdes

9. Gestdo de documenta-
Gao e registros

Descreve as praticas internas de gerencia-
mento de dados da FAS.

10. Glossario

Descreve as defini¢cdes relevantes para o
manual FAS SGAS

Quadro - 17 Visao geral da estrutura do SCAS FAS




Considerando o estabelecido no SCAS FAS, o Programa “Floresta
em Pé" se encontra no nivel de atuacao FAS 3.

Intermediario financeiro de

projetos jurisdicionais ou na-

cionais implementados por
parceiros publicos

Intermediario financeiro de projetos jurisdicionais
ou nacionais implementados por érgaos da admi-
nistracao publica parceiros

A seguir € detalhada a aplicacao do SGAS FAS no Programa “Floresta
em Pé”".

10.2 FUNCOES E RESPONSABILIDADES NA GESTAO DE A&S DO
PROGRAMA

Com base nas secdes 10.1 a 10.5 do Manual Operativo do Programa
(MOP) “Floresta em Pé", as funcdes e responsabilidades para cada um
dos papéis solicitados sao as seguintes:

1. Responsavel pelo SGAS FAS

E responsavel pelo desenvolvimento continuo do SGAS FAS.

E responsavel implantacdo do SGAS FAS.

E responsavel pelo treinamento da equipe da FAS em matérias
relacionadas ao SGAS.

E responsavel pela gestdo dos colaboradores dedicados (integral
ou parcialmente) a operacionalizacao do SGAS FAS (incluido aqui
O suporte a pessoa especialista de gestao A&S do Programa
“Floresta em Pé").

E responséavel por apoiartoda aequipe da FAS naoperacionalizacdo
da gestao de riscos ambientais e sociais em suas atividades.

E responsavel por consolidar o reporte anual de performance A&S
da FAS.

2. Gerente do Programa PFP (Gerente do Programa “Floresta em

Pé”)

E responsavel pelo monitoramento da Avaliacdo do Sistema
Ambiental e Social (ESSA).
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. Eresponsavel pela coordenacio da equipe do programa incluindo
a pessoa especialista de gestao A&S devendo acompanhar suas
atividades.

. E responsavel por garantir que estejam previstos suficientes
recursos no PID e no PAAC para a implantagcao das medidas de
gestao de riscos de A&S e SST.

. Deve ser informado pela pessoa especialista de gestao A&S, caso
a avaliagao categorize os riscos de A&S como “A”, indicando que
Nnao € possivel prosseguir com a aquisicao ou contratacao pelo
programa.

. E responsavel por garantir que as medidas de gestdo de riscos
de A&S e SST, recomendadas pela pessoa especialista de gestao
A&S sejam integradas aos multiplos documentos relacionados
aos PTOemas, PID, PAAC, assim como ET, TdR, Editais, Projetos,
Contratos, MoU.

. E responsavel pelo monitoramento da efetiva implantacdo do
Plano de Acao Ambiental e Social (PAAS) do programa.

3. Pessoa especialista de gestao A&S

A pessoa especialista de gestao A&S (Aspectos Ambientais e Sociais)
tem um papel central na gestao de riscos do programa:

. Apoiaogerente do Programa “Floresta em P&" no monitoramento
do Essa.

. Indicar para as equipes responsaveis pela elaboracao e
assessoramento técnico de Projetos Técnicos dos Oemas
(PTOema) e Planos de Investimento por Desembolso (PIDs)
medidas de gestao de riscos a serem consideradas.

. Pode revisar e reatribuir a categorizacao de risco geral do
programa, especialmente se a extensao dos riscos nao estava
suficientemente clara na avaliacao inicial dos PTOema, em func¢ao
de incidentes graves ou mudancas contextuais.

. Revisar a categorizacao preliminar de risco de Aspectos
Ambientais, Sociais, Saude e Seguranca do Trabalho (ASSST)
proposta pelos Oemas, podendo solicitar informacdes adicionais
e propor a revisao da classificacao.

« Receber e analisar a documentacao detalhada (Termo de




Referéncia, Especificacao Técnica e outros documentos) para a
avaliacao de riscos de A&S e SST.

Poderasolicitarinformacdese documentosadicionaisa Assisténcia
Técnica (AT) e a organizacao implementadora durante a avaliacao
e categorizacao de riscos de A&S e SST.

Realiza a avaliacao e classificacao de riscos de A&S (salvaguardas)
para todas as (sub)atividades, aquisicdes e contratacdes com
classificacao preliminar de ASSST “B”, “B+" ou “A".

Deve informar o gerente do programa se a avaliacao categorizar
0s riscos de A&S como “A’, indicando a inviabilidade da aquisicao
ou contratacao.

Deve informar o gerente de controladoria se a avaliacao categorizar
os riscos de A&S como “B+" para que seja solicitada a Nao Objecao
(NO) do KfW.

E responsavel por realizar a andlise de risco de projetos, subprojetos
e componentes (Mmodalidade repasse), projetos com multiplas
atividades e/ou subatividades que sejam identificados como com
riscos relevantes com base na ferramenta de triagem Anexo D -
CATEGORIZACAO DE RISCOS A&S.

E responsavel por realizar, prever a realizacdo nos instrumentos
juridicos ou demandar a contratagcao para a realizacao de DDAS
para avaliar a situacao e ter uma visao geral dos riscos relevantes,
guando pertinente.

E responsavel por considerar, na andlise de risco riscos contextuais
do programa, o arcabouco legal A&S, o sistema de gestdao A&S
da organizacao parceira, a compatibilidade com as salvaguardas
REDD+, os impactos potenciais conforme os Principios
Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos
(UNGPs), a magnitude dos riscos e a capacidade da organizacao
parceira de gerencia-los.

Devera proceder uma analise de lacunas e, se necessario, colmatar
as identificadas caso a organizacao parceira tenha seu proprio
sistema de gestao de riscos ambientais e sociais, prevalecendo
sempre o padrao mais rigoroso.

E responsavel por elaborar, ou orientar e apoiar a elaboracdo do
PAAS para os projetos sendo que os resultados da DDAS sao a
base para a elaboracao do PAAS. Deve ainda integrar as medidas
de gestao de riscos ao PAAS do projeto definidas ao longo do seu
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ciclo de vida para facilitar o monitoramento e reporte integrados.
. Apoia o gerente do programa no monitoramento da efetiva
implantagcao do PAAS do programa.

E responsavel por analisar os aspectos de A&S no caso de selecdo de
projetos (subprojetos) por chamadas

4. Pessoa Oficial de Queixas MQM FAS (POQ FAS)

. Ser a pessoa de contato para quaisquer queixas e manifestacoes
recebidas pelo MQM FAS. E o principal ponto de entrada para
receber e registrar queixas de reclamantes, tanto no nivel
institucional quanto, quando aplicavel, no nivel de programa, com
a expectativa de um contato direto com as partes interessadas
para uma abordagem mais pratica e resolutiva.

. Serresponsavel pelorecebimento, tratamento e encaminhamento
de todas as queixas e manifestacdes enviadas a FAS. Isso inclui
documentar as queixas recebidas em diferentes formatos
(presencial, telefone, e-mail, WhatsApp, site, equipe de campo) no
Registro de Queixas e Manifestacoes, atribuindo um numero de
referéncia Unico ou protocolo automatico.

. Informaroreclamante, por meio de declaragcao escrita ou protocolo
automatico, sobre o recebimento da queixa, incluindo o numero
de referéncia e o prazo de resposta.

. Manter o registro das queixas em local acessivel apenas a equipe
do MQM e do SGAS da FAS, garantindo a confidencialidade. Tem
a prerrogativa de sinalizar queixas como sensiveis (como abuso,
assedio, fraude, corrupgcao ou que questionem a imparcialidade
do MQM em nivel de programa) para garantir maior cuidado com
a confidencialidade e discricao, e para resguardar o reclamante.

. Analise e Priorizacao: Analisar e priorizar todas as queixas assim que
recebidas, sinalizando incidentes graves para encaminhamento
iImediato aos superintendentes da FAS.

. Gerenciamento de Prazos: Registrar e comunicar o recebimento
de queixas (graves em até dois dias Uteis, ndo graves em até
cinco dias uteis), justificando e comunicando ao reclamante se for
necessario mais tempo.

« Resolucao de Queixas de Nivel 1: Geralmente, resolver diretamente




as queixas de Nivel 1 (impactos baixos e rapida resolucao).
Acelerar o encaminhamento de incidentes graves a presidéncia do
Comitéde ReparacaodeQueixas (CRQ)edemaissuperintendentes,
com alta prioridade.

Registrar e encaminhar queixas de Nivel 4 (muito graves,
como natureza criminal) diretamente para instancias externas
competentes.

Para queixas de niveis 1, 2 e 3 nao sensiveis, a POQ deve analisar a
questao, identificar as causas-raiz, identificar solucdes potenciais,
realizar apuracdes necessarias (com apoio de comunicacao,
juridico, alta gestdo ou conselho), avaliar custo/viabilidade das
solucdes e adotar as providéncias para resolver o problema.
Determinar se uma queixa pode ser tratada diretamente ou se
requer apuracao adicional e mediacdao. Para queixas menos
complexas, a POQ elabora e comunica uma proposta de resolugao
atodasas partes envolvidas, buscando a aprovacao do reclamante.
Conduzir o processo de mediacao para questdes mais complexas,
garantindo o entendimento entre as partes. Isso inclui convidar os
envolvidos, apresentar a questao, a analise e possiveis solucdes,
permitindo a participacgao ativa do reclamante.

Supervisionar a implementac¢ao das acdes acordadas na proposta
de resolucao. Apds a implementacao das medidas e auséncia de
recurso, a POQ é responsavel por encerrar a queixa, utilizando o
formulario de encerramento de queixas e enviando uma copia as
partes interessadas.

Manter um registro atualizado das queixas e preparar analises
estatisticas sobre sua natureza, resolutividade, niveis de satisfacao
e dados demograficos (com consentimento). Apresentar os dados
consolidados semestralmente e facilitar reunides periddicas de
revisao de casos.

Propor treinamentos relevantes para si mesma, membros do
CRQ e equipes do MQM em niveis de programas e colaboradores
da FAS, com base nas queixas recebidas. Propor e desenvolver
planos de execucao para melhorias no MQM com base na revisao
anual de desempenho.

Fornecer informacdes sobre as queixas (incluindo incidentes
graves) a geréncia do programa e buscar orientacao para resolver
0s problemas com mais eficiéncia.
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. Informar as partes interessadas sobre o MQM FAS de maneira
simpleseculturalmenteapropriada,garantindoqueasinformacdes
cheguem a todos os grupos relevantes, como mulheres, jovens,
povos indigenas e grupos vulnerabilizados.

5. Pessoa Oficial de Queixas dedicada ao programa (POQ PFP)

. Ser a primeira pessoa de contato para quaisquer queixas e
manifestacdes recebidas acerca do Programa. E o principal ponto
de entrada para receber e registrar queixas de reclamantes,
tanto no nivel institucional quanto, quando aplicavel, no nivel de
programa, com a expectativa de um contato direto com as partes
interessadas para uma abordagem mais pratica e resolutiva.

. Ser o ponto focal para interlocucao com os demais MQM e
Quvidorias dos Oemas,

. Serresponsavel pelorecebimento, tratamento e encaminhamento
das queixas e manifestacdes sobre o programa. Isso inclui
documentar as queixas recebidas em diferentes formatos
(presencial, telefone, e-mail, WhatsApp, site, equipe de campo) no
Registro de Queixas e Manifestacoes, atribuindo um numero de
referéncia Unico ou protocolo automatico.

. Informar as partes interessadas sobre o MQM FAS de maneira
simpleseculturalmenteapropriada,garantindoqueasinformacoes
cheguem a todos os grupos relevantes, como mulheres, jovens,
povos indigenas e grupos vulnerabilizados.

. Atuar para que todos os envolvidos no programa divulguem o
MQM FAS de maneira simples e culturalmente apropriada.

. Atualmente, a funcao de POQ do programa é exercida pela pessoa
Especialista de A&S do programa.

10.3. AVALIACAO DO SISTEMA AMBIENTAL E SOCIAL (ESSA)

O SGAS FAS estabelece que, neste nivel de atuacao FAZ, o processo
de avaliacao dos riscos ambientais e sociais se inicia com a Avaliacao do
Sistema Ambiental e Social (Essa em inglés). O Essa foi concluido em
dezembro de 2022.

Considerando a matriz de riscos sociais e ambientais (Marisa)
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estruturada a partir do Essa, para aspectos gerais do programa e para um
conjunto de 16 DLIs com métricas associadas, a atualizacao dessa matriz
sera realizada anualmente, a cada 12 meses, considerando a assinatura
do acordo em separado com a FAS.

O monitoramento do Essa é responsabilidade do gerente do
Programa “Floresta em Pé&" com apoio da pessoa especialista A&S.

Caso as (sub)atividades estiverem relacionadas a projetos de REDD+
ou J-REDD+ (jurisdicional) deverao ser observadas as salvaguardas
de Cancun. O sumario de salvaguardas do SISREDD+ indica como
as Salvaguardas de Cancun foram abordadas pelo Brasil e devem ser
consideradas na implementacao de acdes de Reducao de Emissdes
provenientes do desmatamento no bioma Amazdnia.

Para este fim, sera considerado o sumario de salvaguardas’ mais
recente e o quadro de indicadores®, considerando aqueles que sejam
pertinentes.

10.4 AVALIAGCAO DE RISCOS A PARTIR DO PAAC (AQUISICOES E
CONTRATAGOES)

A documentacao relativa as normas e procedimentos do SGAS
FAS esta organizada no Manual do SCAS FAS, que por sua vez é
complementado por uma série de anexos especificos e outras
ferramentas, documentos de orientacao com processos de tomada
de decisao, funcodes, responsabilidades e atribuicées necessarias para
operacionalizar a gestao de riscos A&S no ciclo de vida dos projetos.

A partir PIDedo PTOemaja aprovado (NO) pelo KfW, asorganizagoes
implementadoras apresentam anualmente Planos Anuais de Aquisicoes
e Contratacoes (PAAC). As (sub)atividades indicadas em cada PAAC estao
relacionadas aos processos de contratacdes e aquisicao previstos para o

7 http://redd.mma.gov.br/images/salvaguardas/br-redd-segundosumario-pt.pdf
8 http://redd.mma.gov.br/images/gtt-salv/indicadores-sisredd.pd




ano calendario, que, por sua vez, sao analisados e categorizados de forma
preliminar em termos de riscos de ASSST pela equipe da organizagcao
implementadora. O nivel derisco preliminar de ASSST segue as seguintes
categorias: “C" (baixo risco), “B" (risco moderado), “B+" (risco substancial)
e “A’ (alto risco). Essa analise preliminar considera também o Anexo B -
Lista de Exclusao FAS e demais critérios acordados com o KfW.

O nivel de risco de ASSST de umas (sub)atividades, aquisicoes,
repasses, e contratacdes nao € necessariamente idéntico a categoria
de risco ambiental e social de todo o projeto/programa. Na avaliacdo
de umas (sub)atividades, aquisi¢coes, repasses, e contratacoes, este
nivel é apenas preliminar e sera estabelecido definitivamente, quando
os documentos de licitacao para a aquisicao ou contratacao estiverem
disponiveis (ET, TAR e similares) e a solicitacao de inicio do processo de
aquisicao, contratacao for recebida pela FAS. Se disponivel, o EIAS/PGAS
deve ser considerado.

Esta categorizacao preliminar de risco de ASSST € proposta pela
organizacao implementadora e revisada pela pessoa especialista de
gestao A&S do Programa “Florestaem P&",que pode solicitar informacdes
e documentos adicionais e propor a revisao da classificacao preliminar
de risco de ASSST.

O PAAC é submetido anualmente ao KfW que pode revisar a
classificacao derisco preliminar de ASSST atribuida, ou mesmo mantendo
a classificacao de risco nivel "C", recomendar uma avaliagcao de riscos de
A&S. O KfW pode ainda indicar as (sub)atividades, aquisi¢cdes, repasses, €
contratacdes para as quais, em situacoes especificas, deseja emitir uma
Nao Objecao (NO), mesmo que a classificacao de risco preliminar seja
mantida em "C".

Todas as (subatividades), aquisicoes e contratacdes com classificacao
preliminar "B", “B+" passarao por avaliacao e classificacao de riscos
de A&S (salvaguardas) realizada pela pessoa especialista de gestao
A&S. Essa avaliacao tem como base (i) o anexo B - Lista de Exclusao,
o anexo C - Proporcionalidade da responsabilidade sobre o risco ou
impacto adverso (baseado nos UNGPs) e anexo D - categorizagao de
riscos de A&S.
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Para esta avaliacao, a pessoa especialista de gestao A&S devera
receber a documentacdo detalhada da solicitacdo de aquisicao/
contratacao subsidiada por um TdR (Termo de Referéncia, uma
Especificacao Técnica (E.T.) e outros documentos complementares como
projeto basico, memorial descritivo e outros documentos de suporte que
permitam a avaliacao de riscos de A&S quando disponiveis. No decorrer
da avaliacdo, a pessoa especialista de gestao A&S podera solicitar
informacoes adicionais a AT e a organiza¢cao implementadora.

O formulario de avaliacdo e categorizacao de riscos de A&S deve
evidenciar os (i) riscos identificados, (i) medidas de gestao dos riscos
previstas e propostas segundo os padroes do SGAS FAS e, caso estas
nao forem suficientes para evitar ou mitigar os riscos identificados, (iii)
medidas complementares (Que podem implicar em custos adicionais),
(iv) os responsaveis pelas acdes de gestao dos riscos, (v) meios de
verificacao e (vi) frequéncia do monitoramento.

Aclassificacaoderiscosde A&S (salvaguardas) utilizao padraodo SGAS
FAS e classifica as (sub)atividades, aquisicdes, repasses, € contratacdes
em “C" (baixo risco), “B"” (risco moderado), “B+" (risco substancial) e “A”
(alto risco). Para mais informacdes, consulte o anexo D - categorizacao
de riscos de A&S.

Caso a avaliacao preliminar categorize os riscos de A&S como “A’, a
pessoa especialista de gestao A&S deve informar a pessoa gerente do
programa indicando que nao € possivel seguir a aquisicao ou contratagcao
pelo programa, juntamente com o envio da avaliagcao e categorizagcao de
riscos de A&S.

Caso a avaliacao categorize os riscos de A&S como “B+", a pessoa
especialista de gestdao A&S deve informar a pessoa gerente de
controladoria para que seja solicitada a Ndao Objecdo (NO) do KfW,
juntamente com o envio da avaliagcao e categorizacao de riscos de A&S
independente de manifestacao prévia do KfFW.

Formulario de avaliacdao de risco de A&S para (sub)atividades,
aquisicoes e contratacoes
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A AT deve garantir que as solicitacdes e aquisicdes e contratacoes
que foram categorizadas como:

“B+" com NO do KfW,

“B" e

“‘C" quando uma avaliacao de riscos de A&S foi realizada incorpore as
medidas “padrao” de gestao de riscos aos documentos que subsidiam o
processo de compra (E.T, projeto basico, minutas dos TdR ou de editais,
entre outros) e medidas complementares na medida do possivel,
para que sejam previstas e consideradas nas analises das propostas
comerciais. Este processo deve ser realizado em didlogo constante com
a organizacao implementadora.
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Figura 8 - O fluxograma ilustrando os processos e fluxos de aquisicao e contratacgdes.

A
OEMA envia o documento
de contratagao para a FAS




A ACCF operacionalizara o processo de compras, conforme
procedimentos indicados neste MOP, sendo que a selecao deve sempre
considerar a aderéncia das propostas as recomendacdes de gestao de
riscos de A&S e a estreita observancia da Lista de Exclusao FAS.

As medidas de gestao de riscos devem ser consideradas como
eliminatdrias na analise da proposta, sendo possivel que a proponente
ajuste a proposta inicialmente enviada para considerar adequadamente
as medidas, se 0 processo de contratacao assim o permitir.

De qualquer modo, aschamadas publicas, editais, tomadas de precos
devem evidenciar a necessidade de considerar as medidas indicadas
nas propostas comerciais, de forma a evitar atrasos nos processos de
aquisicoes e contratagoes.

A pessoa do setor juridico FAS responsdvel pelos contratos
do Programa “Floresta em Pé” deve receber, juntamente com as
informacdes do processo de compras, a avaliacao de riscos de A&S e
o documento da NO quando aplicavel. A elaboracao das minutas de
contratos deve considerar as orientagcdes e as clausulas padrao que
constam no Anexo E do SGAS FAS.

A FAS e os Oemas se comprometem com a inclusao das clausulas
ASSST (ambientais, sociais, saude e seguranca do trabalho aplicaveis)
e checagem dos requerimentos indicados nos padroes do SGAS FAS.
Desta forma, clausulas padrao de gestao de riscos de A&S que devem
ser observadas e incluidas em todos os contratos, independente do risco
de ASSST ou risco de A&S atribuido.

As medidas de gestao riscos devem ser previstas no contrato e
integradas ao PAAS do projeto para facilitar o monitoramento e reporte
integrados pela pessoa especialista de gestao A&S.

O PAAS deve reunir em uma unica base todos 0s compromissos
relativosas medidasde gestaoderiscosde A&S que integram os multiplos
contratos (ou instrumentos juridicos equivalentes) formalizados no
ambito do Programa/Projeto. Dada a natureza das medidas de gestio
de riscos, o PAAS indicadas acionara outras ferramentas e instrumentos

68




do SGAS FAS que estao sistematizadas em seus multiplos anexos.

A figura a seguir apresenta a estrutura do SGAS FAS. Um ou mais
anexos podem ser acionados consoante a avaliagao de riscos de A&S
realizadas para as subatividades do projeto para orientar as medidas de
gestao de risco de A&S.

SGAS FAS: Ferramentas de politicas de A&S

Ferramentas para
e Projeto

Madelos e formulérios

ANEXO Q MECANISMO DE QUEIXAS E MANIFESTAGOES NG NIVEL DE PROGRAMAS
ANEXOS MODELO DE RELATORIO DE INCIDENTES GRAVES

Caso seja necessaria a formalizacao de memorandos de
entendimento que definam responsabilidades, mandatos e atribuicoes
relativas a implementacao das medidas de gestao de riscos de A&S por
partes nao qualificadas nos contratos a pessoa do setor juridico FAS
responsavel pelos contratos do Programa “Floresta em Pé"” deve observar
as orientacdes do anexo F do SCAS FAS.

O monitoramento da efetiva implantacao do PAAS do programa é
responsabilidade da pessoa gerente do programa com apoio da pessoa
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especialista de gestao A&S.

10.5. MECANISMO DE QUEIXAS E MANIFESTACOES DA FAS A
SERVICO DO PROGRAMA

O Mecanismo de Queixas e Manifestacbées (MQM) da Fundacao
Amazonia Sustentavel (FAS), conhecido como MQM FAS, é um sistema
institucional desenvolvido para registrar, validar, aceitar, avaliar, resolver e
monitorar queixas, comentarios (feedbacks), manifestacdes e sugestoes
de qualquer pessoa afetada pela atuacao da FAS e de seus parceiros
formais em programas, projetos e outras atividades. E acessivel a equipe
da FAS, consultores, voluntarios, prestadores de servicos, terceirizados,
subcontratados e pessoas e comunidades afetadas ou potencialmente
afetadas pela atuacao da FAS.

Ele € uma parte integral do Sistema de Gestao Ambiental e Social
(SGAS) da FAS e foi projetado para identificar e resolver preocupacdes
antes que elas se agravem. O MQM FAS busca ser um sistema robusto,
transparente e acessivel para garantir que todas as partes afetadas pela
atuacao da FAS (internas e externas) tenham um canal efetivo para
expressar suas preocupacoes e contribuir para a atuacao responsavel da
fundacao.

O principal propdsito do MQM FAS é avaliar e tratar queixas e
manifestacdes de partes afetadas ou potencialmente afetadas, ou seja,
gue se preocupam com o impacto potencial das iniciativas da FAS,
especialmente em situacdes em que seus direitos possam ser violados.
Ele também serve para receber manifestacoes (feedback positivo). Os
objetivos gerais incluem:

. Tratar queixas e manifestacdes de forma rapida, eficaz e
transparente, buscando resultados justos e duradouros.

. Processar as queixas de modo culturalmente apropriado e
prontamente acessivel a todas as partes interessadas relevantes,
como as Pessoas Afetadas pelo Programa (PAPs).

. ldentificar e gerenciar preocupacoes das partes interessadas para
apoiar a gestao eficaz de riscos e o aprimoramento das melhores
praticas dos programas da FAS.




. Permitir a identificacao sistematica de questdes emergentes para
facilitar a resolucao e acdes corretivas.

. Construir e manter a confianca de todas as partes interessadas,
criando um ambiente favoravel para a atuacao da FAS.

. Prevenir consequéncias adversas decorrentes da falha em lidar
adequadamente com as queixas.

O MQM FAS é o sistema institucional de processamento de queixas
e manifestacdes da FAS, aplicavel a toda a sua atuacao. Para o Programa
“Floresta em Pé" foi designada uma pessoa oficial de queixas (POQ)
especifica para registrar e tratar as queixas e manifestacdes do programa.
Para mais informacdes sobre o MQM FAS, consulte o Anexo T —do SGAS
FAS.

10.5.1. INTERACAO COM OUTROS MECANISMOS E INSTANCIAS
SIMILARES

Organizacdes parceiras podem ter seus proprios MQMs (Ouvidorias)
gue devem reportar queixas relacionadas ao programa para o MQM FAS.

A FAS estabelecera protocolos para que queixas e manifestacoes
sobre o programa sejam reportadas ao MQM FAS, assim como seu
tratamento, proposta de resolucao e status. Caso o MQM FAS receba
gueixas relacionadas ao programa que envolvam o Oema e outras
organizacdes, ela reportara as Ouvidorias estatuais competentes e
acompanhara o tratamento, proposta de resolucao e status.

Este intercambio de informacdes acerca de queixas e manifestacoes
relacionadas ao programa sera realizada por meio de relatérios
consolidados trimestrais, respeitando o sigilo dos reclamantes quando
solicitado (dados anonimizados).

Plataformas multissetoriais em territdrios (conselhos, comités etc.)
também podem abordar queixas em espacos coletivos. Essas estruturas
alternativas devem buscar cumprir os mesmos principios do MQM FAS.
Elas podem encaminhar queixas e manifestagcdes (individuais ou
coletivas) ao MQM FAS e receber retorno sobre elas.




Quando relacionadas a projetos apoiados pela FAS, essas estruturas
alternativas devem:

. Conhecer e compatibilizar seus procedimentos com os do MQM
FAS,;

. Reportar ao POQ especifico do programa ou ao MQM FAS sobre
queixas recebidas que tenham relacao com projetos apoiados
pela FAS;

. Atuar para garantir que todas as partes interessadas tenham
conhecimento e saibam acessar o MQM FAS;

. Apoiar e facilitar eventos e capacitacdes relacionadas ao MQM

junto aos territorios e publicos com os quais atuam.

O ponto focal para a interlocucdo com os MQM/Ouvidorias dos

Oemas sera a POQ dedicada ao programa (conforme indicado no

item 10.2).

10.5.2. FORMAS DE ACESSO
O Mecanismo de Queixas e Manifestacdes da FAS pode ser acessado:

1. Presencialmente ou por representacao:

Na sede da Fundacao Amazbonia Sustentavel

Endereco: Rua A, 351 — Parque 10 de Novembro, CEP: 69055-660,
Manaus-AM.

Horario: Segunda a Sexta, das 9h as 17h

A sede dispde de 2 caixas para que queixas e manifestacdes possam
ser depositadas anonimamente.

2. Por Telefone
0800 8813493

3. Por WhatsApp
+55 51 3376-9353

4. Por e-mail
ouvidoria@fas-amazonia.org

5. Pelo site (Contato Seguro)
https://www.contatoseguro.com.br/fasamazonia




6. Equipe de campo

A equipe de campo pode receber queixas e manifestacdes e
encaminha-las as POQ, quando assim solicitadas (em treinamento e
implantacao).

7. Ouvidorias dos Oemas
Queixas e manifestacdes relacionadas ao programa também podem
ser encaminhadas as ouvidorias que atendem os Oemas.

7.1. Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Estado do Amazonas

Endereco: 471, Alameda Rio Negro, 35 - Parque 10 de Novembro,
Manaus - AM, 69050-560.

E-sic: https://acessoainformacao.am.gov.br/index/

Fala.BR: https://falabr.cgu.gov.br/Login/Identificacao.aspx

E-mail: sic@sema.am.gov.br

7.2. Secretaria Estadual do Meio Ambiente do Estado do Para

Endereco eletrénico:  http://www.semas.pa.gov.br/institucional/
ouvidoria-2/

Telefone: (91) 3184-3343/3184-3346

E-mail: ouvidoria@semas.pa.gov.br

10.5.3. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O MQM FAS é continuamente monitorado e avaliado para garantir
sua eficacia e promover a melhoria continua.

. Monitoramento Interno: A POQ mantém um registro atualizado
das queixas, realizando analises estatisticas sobre sua natureza,
resolutividade e niveis de satisfacao. Dados sobre género, idade e
localizagcao sao coletados, com base na Lei de Protecao de Dados.

. Melhoria Continua: Com base na revisdo anual de desempenho,
sao propostas mudancas no MQM, revisadas e aprovadas,com um
plano de execucao claro. Treinamentos sao oferecidos ao pessoal
envolvido para garantir a resolucao eficaz das queixas.

. Avaliagdo Externa: O MQM pode ser objeto de avaliacao externa
por terceiros confiaveis para fins de responsabilidade, aprendizado
e melhoria da gestao de riscos ambientais, sociais e de direitos
humano.
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11. MONITORAMENTO .

O monitoramento do Programa “Floresta em Pé&" abrange os
projetos implementados pelos Oemas dos estados do Amazonas e do
Para, que esta sendo estruturado com base em parcerias institucionais,
ferramentas digitais para o acompanhamento sistematico dos
indicadores de execucao, efetividade e desempenho nos dois estados,
além dos KPIs do programa. A execucao do monitoramento seguira
recomendacgdestécnicas constantes no Acordoem Separado (Capitulo 4),
incluindo o acompanhamento da matriz Iégica dos subprojetos, entrega
de seis relatdrios fisico-financeiros peridodicos e a realizacao de avalicoes
externas independentes, de meio termo e final, que subsidiarao ajustes
estratégicos e possiveis reformulacoes.

As diretrizes adotadas contemplam as especificidades territoriais e
0s objetivos comuns do programa, respeitando os arranjos institucionais
e capacidades locais. O acompanhamento sera baseado em dados sobre:

. Taxas de desmatamento;

. Fortalecimento da Bioeconomia;
. Reforco institucional;

. Novos marcos legais ambientais.

11.1. ESTRATEGIA DE MONITORAMENTO

O Programa “Floresta em Pé" adotara um Sistema Integrado
de Monitoramento, baseado na coleta, analise e uso estratégico de
informacdes, com base em ferramentas digitais, participacao social
e avaliagcdes externas. A estrutura sera organizada em quatro frentes
principais:

. Elaboracao da Linha de Base;

. Monitoramento continuo dos subprojetos por meio de painéis
interativos (execucao e efetividade);

. Acompanhamento de salvaguardas socioambientais;

. Avaliacdes externas independentes em médio e longo prazo.

11.2. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS




Cabera a AT:

Desenvolver e implementar o Sistema de Monitoramento do
programa baseado em painéis interativos em conjunto com
os Oemas:. atuando como articuladora e coordenadora-geral
do sistema, mobilizando recursos, ajustando metodologias e
procedimentos para operacionalizar o acompanhamento da
execucao e implementacao do programa em parceria com os
Oemas;

Acompanhar e garantir a periodicidade das medicdes e
atualizacdes e dos verificadores de resultados, cronograma de
coleta e envio de dados (mensal, semestral, anual), com base nos
KPIs e DLIs definidos em cada subprojeto;

Atualizar conforme periodicidade definida os painéis interativos
relativos as métricas estabelecidas no PIG, nos PTOemas e de
acompanhamento do progresso da execucao das atividades
previstas no PAAC. Este processo deverd considerar as 16 DLIs
identificada na Essa do programa ja realizada;

Realizar o monitoramento da implementacao da performance
de A&S considerando a implementacao das medidas de gestao
de riscos A&S e SST, conforme o PAAS do programa (para mais
detalhes consultar o capitulo 10);

Contratar especialistas para avaliacdes externas e auditorias
independentes: com apoio de consultores especializados que
realizardo as avaliacdes de meio termo e finais do programa,
assegurando imparcialidade técnica, qualidade metodoldgica e
validade dos resultados para subsidiar ajustes e futuras fases do
programa.

Cabera aos Oemas:

Realizar o monitoramento e atualizacao das politicas estaduais
relacionadas aos PPCDQs e aos mecanismos de REDD+,
assegurando que as salvaguardas socioambientais aplicaveis
sejam devidamente observadas nos subprojetos;

Acompanhar os indicadores, monitorando indicadores de
produto, resultado e impacto, bem como critérios de género,
juventude e inclusao, alinhados aos resultados esperados de
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cada projeto, alimentando os relatorios técnicos que orientam
ajustes estratégicos do programa, contribuindo para avaliacdes e
desembolsos.

. Responder pelos KPIs pactuados no ambito dos subprojetos,
assegurando a qualidade, periodicidade do envio dos dados,
contribuindo para a consisténcia do monitoramento do programa;

. Realizar o monitoramento geoespacial, utilizando ferramentas de
geoprocessamento e sensoriamento remoto para monitorar o uso
do solo, identificar alertas de desmatamento e realizar analises
territoriais. Devem ser utilizadas plataformas como Deter (Inpe),
MapBiomas Alerta, Prodes e SAD (Imazon);

11.3. INDICADORES

O monitoramento serd um processo continuo de coleta, analise,
comunicagao e uso de informacdes para apoiar a tomada de decisao
estratégica ao longo do ciclo do programa.

A FAS com apoio da Cooperagao Técnica Alema (GlZ) desenvolvera
um sistema integrado de monitoramento que considere:

. Indicadores de execucao e de efetividade dos subprojetos nos
estados;

. Monitoramento dos KPIs do programa;

. Avaliacdes independentes de médio e longo prazo;

. Avaliacao da aderéncia as salvaguardas socioambientais e a
politica de direitos humanos do programa.

A matriz de indicadores encontra-se nos projetos técnicos dos
Oemas (PTOemas), que terao monitoramento anual. Os indicadores
foram estruturados para medir ndo apenas a entrega de produtos, mas
também os resultados de desempenho e os impactos. Eles contemplam
dimensdes ambientais, sociais, econdmicas e institucionais. A seguir
sao apresentados os tipos de indicadores que serao definidos, as
dimensdes que podem ser ajustadas durante a execucao do programa
e a transversalidade a ser considerada.

1.3.1 TIPOS INDICADORES

76




A avaliacao dos subprojetos exigira diferentes tipos de indicadores,
que permitirao medir desde a entrega de insumos até os efeitos de longo
prazo no territério. Eles se organizam da seguinte forma:

. Indicadores Financeiros: execucdo total, execucao por subprojeto
etc.

. Indicadores de Produto: medem as entregas diretas e concretas
realizadas em cada subprojeto. Exemplo: nimero de bases
construidas, quantidade de brigadistas formados, equipamentos
distribuidos ou oficinas realizadas.

. Indicadores de Resultado: avaliam os efeitos imediatos e
as mudancas geradas pelas entregas. Exemplo: aumento da
vigilancia nas areas protegidas; percentual de recursos investidos
diretamente nas comunidades; proporcao de beneficios recebidos
por mulheres, jovens e povos tradicionais.

. Indicadores de Impacto: capturam os efeitos mais amplos e
sustentaveisnotempo,demonstrandotransformacdesestruturais.
Exemplo: reducao do desmatamento, geracao de renda para
populagdes locais, fortalecimento da conservacao ambiental,
entre outras.

Além disso, todos os indicadores previstos ha matriz [6gica de cada
subprojeto deverao constar dos relatérios anuais de monitoramento,
conforme previsto no Capitulo 4 do Acordo em Separado, assegurando
a coeréncia entre planejamento e execucao.

11.3.2. TRANSVERSALIDADE DOS INDICADORES

No monitoramento e avaliagao de projetos, a transversalidade € um
principio essencial para garantir que as intervencdes sejam inclusivas,
equitativas e sensiveis as diversas realidades dos beneficiarios. Isso
significa que os indicadores utilizados devem considerar diferentes
recortes sociais, culturais e econdmicos.

Todos os indicadores deverao ser desagregados para refletir as
especificidades dos grupos atendidos, permitindo uma analise mais
qualificada dos resultados e impactos do projeto. As principais dimensdes
de desagregacao incluem:
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. Sexo: homens, mulheres e outros géneros.

. ldade: faixas etarias (ex: jovens, adultos, idosos).

. Etnia:considerando povose comunidadestradicionais, populacdes
ribeirinhas, quilombolas e indigenas.

. Perfil produtivo: agricultores familiares, pescadores artesanais,
extrativistas, artesaos, entre outros.

11.4. MONITORAMENTO DA PERFORMANCE A&S DO PROGRAMA

A estrutura de monitoramento observara as seguintes dimensodes,

conforme a metodologia Marisa da Essa:

1. Desempenho Ambiental e Social (A&S) e de Seguranca e Saude
do Trabalho (SST), com foco na mitigagcao de riscos e impactos
adversos;

2. Monitoramento do Plano de Compromisso Ambiental e Social
(PCAS), com indicadores especificos para cada componente do
plano;

3. Uso do PAAS para medidas de gestao de riscos e impactos
adversos conforme SGAS FAS;

4. Acompanhamento da execucao fisica e financeira das medidas
de gestao riscos e impactos adversos previstos.

Outra estratégia de monitoramento do desenvolvimento da
estrutura de gestao de riscos ambientais e sociais da FAS (SGAS) sera o
monitoramento do PCAS.

O processo de monitoramento das medidas de gestao de riscos
A&S e SST e eventuais medidas de reparacao e compensacao que
se facam necessarias relativas a impactos adversos residuais serao
acompanhadas pelo PAAS do programa que integra todas as medidas
recomendadas em cada projeto, atividade, (sub)atividade, aquisicao e
contratacao que seja objeto de avaliagao de riscos A&S e SST, conforme
critérios estabelecidos neste MOP.

A FAS monitorard o desempenho A&S e SST das atividades/projetos
com uma frequéncia adequada para a classificacao de risco, mas no
mMinimo anualmente, e conforme necessario no contexto de incidentes
relatados.

78




Incidentes Graves devem ser reportados imediatamente pelos
Oemas, pelas empresas contratadas a FAS e por sua vez ao KfW.

Anualmente, o MQM FAS elaborara um relatério consolidado de
queixas e manifestacdes segregado para o programa para efeitos de
monitoramento.

11.5. FERRAMENTAS E FONTE DADOS

O Sistema Integrado de Monitoramento utilizara ferramentas digitais
e fontes de dados estruturadas para garantir o acompanhamento
continuo, transparente e eficaz da implementacao do programa. As
principais ferramentas e fontes adotadas serao:

. Relatérios semestrais e anuais de progresso dos subprojetos,
produzidos pelos Oemas com apoio da FAS, consolidando dados
sobre execucao fisica, financeira, indicadores de resultados.

. Dashboards interativos baseados nos indicadores financeiros,
de produto e parte dos resultados previstos nos PIG, PTOema,
PID, PAAC e PAAS permitindo uma visualizacao agil do status das
atividades, resultados, principais KPIs, DLIs e demais métricas de
gestao.

Relatérios do SGAS FAS aplicados ao programa, especialmente
relatdrios semestrais da implementacao do PAAS e relatorios trimestrais
do MQM.

11.6. AVALIACOES EXTERNAS E INDEPENDENTES

11.6.1. AVALIACOES EXTERNAS E INDEPENDENTES DE MEIO
TERMO E FINAL
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Sera realizada uma avaliacdo de Meio Termo apods 18 meses de
execucao do programa, ou quando 50% da contribuicao tiver sido
desembolsada. Essa avaliacdao intermediaria recomendara ajustes
na distribuicdo dos recursos do programa, ajustes técnicos ou de
gerenciamento por meio de um Plano de Acao adequado para combater
atrasos, falhas ou qualquer outro obstaculo identificado.

11.6.2. RELATORIO DE AVALIAGCAO FINAL

A avaliacao final sera realizada ao término do programa e tem
por finalidade avaliar se os resultados e os impactos alcangados nos
componentes cumpriram os objetivos previstos, além de registrar
recomendacdes com base nas licdes aprendidas para programas futuros
€ novas parcerias.

11.7. RELATORIOS DE PROGRESSO: FiSICO-FINANCEIROS

Serao elaborados e entregues seis relatorios fisico-financeiros,
conforme previsto no Acordo em Separado. Esses relatdrios tém como
objetivo consolidar informacdes sobre o progresso técnico e a execugao
orcamentaria dos Subprojetos, permitindo o acompanhamento
sistematico por parte da AT, ACCF, dos Oemas e do Banco KfW.

Os relatorios conterao dados sobre:

. Execucao fisica das atividades previstas nos PTOemas, PIG, PID e
PAAC;

. Execucao financeira por subprojeto e por componente;

. Indicadores de produto, resultado e impacto atingidos;

. Desafios identificados e medidas corretivas adotadas;

. Licdes aprendidas.

A periodicidade dos relatorios sera definida em comum acordo com
o KfW, e os mesmos serao utilizados como base para os processos de
avaliacao e para a liberacao dos desembolsos.




12. APLICACAO DOS RECURSOS
E CONTABILIDADE FINANCEIRA o

12.1. CONTA BANCARIA ESPECIAL

O Programa “Floresta em P¢€" funciona por meio de uma conta
bancaria aberta em instituicao financeira em nome da FAS, em que
sao depositados os recursos dos Contratos de Contribui¢ao Financeira
desembolsados pelo KfW. A utilizacao de conta no Brasil pressupde
eficiéncia na operacao cambial e diminui¢cao de custos financeiros com
uma segunda conta no exterior.,

Nos casos de contratacao de consultoria ou servigcos de empresas
domiciliadas no exterior, a FAS avalia a necessidade e conveniéncia de
disponibilizacao e movimentacao de conta no exterior para este propadsito.

Considerando que os desembolsos sao parciais, para execucao dos
recursos que sdo contratados em R$ (Reais), os fechamentos de cambio
devem ser efetivados a cotacao das taxas vigentes no dia e as despesas
convertidas para EUR (Euros) pela mesma taxa de internalizacao no
método FIFO/PEPS (First In First Out — Primeiro que Entra Primeiro que
sai). Variacdes cambiais — positivas e negativas — sao monitoradas ao
longo do programa sob a perspectiva de comprometimento ou nao das
acdes a serem implementadas.

A FAS nado arbitra sobre taxas futuras nem se responsabiliza por
variacdes decorrentes de flutuacao do cambio. As prestacdes de contas
refletem os efetivos valores em R$ (Reais) recebidos, decorrentes dos
desembolsos em euros realizados pelo KFW.

12.2. POLITICA DE INVESTIMENTOS

Considerandoqueosdesembolsosdo KfWa FASacontecemdeforma
parcelada, a politica de investimentos a ser aplicada € de preservacao dos
recursos do programa para fazer frente aos compromissos assumidos
para pagamentos no curto prazo, garantindo liquidez para a plena
execucao dos recursos.
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Os investimentos sao realizados com a negociagcao de taxas de
Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) atrelados ao Certificado de
Depdsitos Interbancarios (CDI), operacdes compromissadas, ou ainda a
utilizacao de fundos de renda fixa de baixo risco nas mesmas instituicoes,
sempre sob as condi¢cdes de mercado a época.

A FAS é aconselhada por seu Comité de Investimentos (Cl) que avalia
0S riscos e exposicées dos investimentos de programas e projetos.

13. ANEXOS .

ANEXO T1- Norma Financeira.pdf

ANEXO 2 - Norma de Viagens.pdf

ANEXO 3 - Modelo Manual geral de Repasses.docx.

ANEXO 4 - Diretrizes contratacdes KFW .pdf

ANEXO 5 - Modelo_TdR_Floresta em Pé

ANEXO 6 - Modelo Especificacao Técnica.docx

ANEXO 7 - Lista de exclusao do SGAS FAS.pdf

ANEXO 8 — Norma Compras.pdf

ANEXO 9 — Modelo de relatério de viagem

ANEXO 10 - Modelo de Termo de recebimento e aceite-servicos

ANEXO 11 - Modelo de Termo de recebimento e aceite-bens

ANEXO 12 — Modelo de Termo de Nao-Aceite - TNA

ANEXO 13 - Codigo de conduta, principios de ética e vida sustentavel.pdf
ANEXO 14 - Manual de Gestao de Riscos Ambientais e Sociais — SGAS
FAS.pdf

ANEXO 15 - Modelo Declaragao de Compromisso

ANEXO 16 - Modelo Declaracao de Conformidade Fiscal

ANEXO 17 — Modelo Solicitacao de Aditivo




ANEXO 5 - MODELO DE TERMO DE REFERENCIA - TDR

Termo de Referéncia n° XXX/20__.
Programa “Floresta em Pé&". Projeto XXXXXXXX

Objeto: Consultoria para (Descricao do objeto do TdR)

Tipo de Contratacao: Pessoa Fisica ou Juridica.

Periodo de Inscricdo: De __/__[/a__/__de 20__, até as __hO0O (Horario de
Manaus).

Periodo de Contrato: 90 (Noventa) dias.
1. QUEM SOMOS

A Fundacao Amazbnia Sustentavel - FAS € uma organizacao da sociedade civil
sem fins lucrativos que atua pelo desenvolvimento sustentavel da Amazoénia, por
meio de programas e projetos voltados a melhoria da qualidade de vida, conservagao
ambiental, empoderamento comunitario, educacao e cidadania, saude, pesquisa e
inovacao, infraestrutura comunitaria, empreendedorismo e geracao de renda.

A FAS tem como missao contribuir para a conservacao do bioma pela valorizagao
da floresta em pé e de sua biodiversidade e pela melhoria da qualidade de vida das
populagdes da Amazdnia. Em 2023, a instituicao completou 15 anos de atuacgao
com numeros de destaque, como 0 aumento de 202% na renda média de familias
beneficiadas e a queda de 40% no desmatamento em areas atendidas entre 2008 e
2021.

Diante do exposto, a Fundacao Amazdnia Sustentavel - FAS busca atuar de
formaintegrada e transparente em todas as suas atividades institucionais, divulgando
informacodes e indicadores de gestao com total rigor, qualidade e veracidade para o
publico interno e externo. Saiba mais sobre nossa atuacao aqui.

Junte-se a N6s em NOsso proposito de perpetuar a Amazonia viva para todas as
pessoas.

2. SOBRE O PROGRAMA ‘FLORESTA EM PE’

O Programa “Floresta em P& é fruto de cooperacao financeira entre os governos
da Alemanha e do Brasil, por meio do KfW Banco de

Desenvolvimento e implementado pela Fundacao Amazdénia Sustentavel
(FAS). Tem por objetivo contribuir para a reducao das emissdes de gases de efeito
estufa provenientes do desmatamento valorizando a floresta amazdénica em pé por
intermeédio da promoc¢ao da bioeconomia, do apoio no controle do desmatamento e
do fortalecimento da governanca ambiental nos estados do Amazonas e Para.

A FAS tera o papel de entidade executora e responsavel pela gestao do
Programa “Floresta em Pé", apoiando na elaboragao e implementacao de programas
e projetos dos Oemas do Amazonas e Para. Para isso, realizara (i) a gestao financeira
e administrativa das atividades de assisténcia técnica e a implementacao de projetos
e atividades financiadas pelo programa, previstos nos planos de trabalho; e (ii)
oferecera assisténcia técnica as Oemas na implementacao de projetos financiados
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pelo programa.
3. CONTEXTO

O Ministério Alemao de Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (BMZ)
atribuiu durante as negociagcdes intergovernamentais com o Brasil em 2019 uma
contribuicaofinanceira de 31 milhdes de euros a serem distribuidos para duasagendas
estratégicas de protecao e conservacao florestal na regiao amazdnica brasileira:

a. Controle do desmatamento: o objetivo é apoiar os estados da Amazénia na
implementacao do controle do desmatamento e gestao ambiental;

b. Bioeconomia: o objetivo é promover cadeias de valor que gerem renda a
partir dos recursos naturais da floresta.

O Banco de Desenvolvimento KfW coordenara essa contribuicao financeira,
por meio de pagamentos baseados em resultados a entidades subnacionais na
Amazbnia brasileira para apoia-los em seus esforcos para reduzir as emissdes de
desmatamento e degradacao florestal e promover a conservacao e o uso sustentavel
das florestas.

A entidade executora do Programa “Floresta em Pé" € a organizacao sem fins
lucrativos Fundacao Amazdnia Sustentavel - FAS, com sede em Manaus (Brasil), que
implementara o projeto em cooperagcao com os 6rgaos estaduais de meio ambiente
(Oemas). Os principais grupos-alvo beneficiados pelo projeto sao povos indigenas,
comunidades tradicionais, pequenos agricultores e empreendimento agropecuarios
e florestais que utilizam a floresta e seus recursos naturais de forma sustentavel.
Mulheres e jovens devem receber apoio especial.

No convite a manifestacao de interesse do KfW, os estados da Amazdnia Legal
elaboraram propostas de projetos visando reduzir o desmatamento e proteger a
floresta amazoénica. As propostas consideraram abordagens que desencorajam
o0 desmatamento por meio da aplicacao da lei e governanca florestal fortalecida
(comando e controle) e que fornecam incentivos para producao florestal de produtos
mMadeireiros e nao madeireiros sustentaveis (bioeconomia).

O KfW selecionou como elegiveis as propostas de projetos dos estados do
Amazonas e Para que serao desenvolvidas para se transformarem nos Documentos
de Projeto (DP) e orientar a implementacao do projeto nos respectivos territorios.

4. OBJETIVO

Descreva aqui o que se quer obter com a contratacao da consultoria, geralmente
definido pelo produto principal e/ou pelo conjunto dos produtos a ser(em) obtido(s).

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
5. ESCOPO DOS SERVICOS (DESCRICAO DA CONSULTORIA)

Descreva aqui as atividades a serem desenvolvidas para o alcance de cada
produto descrito no quadro de produtos. Deve contar informacgdes detalhadas para
gue o consultor individual ou a empresa possa dimensionar seus tempos, custos e o
valor total de seu(s) servico(s).
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Quadro 1- Quadro com descri¢cao das atividades.

Produtos Atividades a realizar
Atividade 1 -
Produto 1 - Plano de trabalho
Atividade 2-
Atividade 1 -
Produto 2 - Relatério ...
Atividade 2-
Atividade 1 -
Produto 3 - Planejamento...
Atividade 2-

6. PRAZOS, QUADRO DE ENTREGAVEIS E CONDICOES DE PAGAMENTO

(Deve ser descrito o prazo de execucao da consultoria. Deve conter um quadro
com os produtos descrevendo o nome do produto, a data de entrega em
relagdo a assinatura do contrato e o percentual de pagamento de cada produto.
A descricao dos produtos deve ser clara, objetiva e completa de forma que nao haja
duvida em relagcao ao que deve ser entregue)

O prazo méaximo de execucdo dos trabalhos/servicos serd de __ (dias), a partir da
assinatura do contrato, conforme cronograma abaixo:

Quadro 2: Descrigao dos produtos, prazos e cronograma de execucao

Prazo de entrega % do valor do pagamento
Produtos (dias a partir da assinatura do | em relacao ao valor global
contrato) do contrato
Produto 1 - Plano de trabalho 05 0%
Produto 2 - Relatério ... 30 50%
Produto 3 - Planejamento... 60 50%
TOTAL 100%




7. DISPOSICOES SOBRE O PAGAMENTO

A consultoria devera encaminhar uma copia de todos os produtos para a FAS,
em meio digital (e-mail), para o endereco florestaempe@fas-amazonia.org

Os produtos deverao ser entregues a FAS e a DEMANDANTE que poderao
solicitar ajustes e retificacdes no relatdrio sempre que julgar necessario. A FAS tera
10 (dez) dias uteis para analisar e encaminhar a contratada os ajustes e retificacdes,
e apos esse prazo a contratada tera 7 (sete) dias Uteis para fazer as correcoes, se
necessario, € encaminhar para aprovacao final.

O pagamento sera efetuado em até 20 dias (corridos), pela Fundacao Amazoénia
Sustentavel, mediante a apresentacao da nota fiscal emitida pela contratada e do
Termo de Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pela DEMANDANTE,
atestando que os servigcos foram prestados em conformidade com o solicitado).

O fornecedor devera especificar na Nota fiscal: preco unitario, inclusive os
centavos, incluso todas as taxas, impostos e fretes, seguro e demais despesas.

Na remuneracao dos servigcos prestados, incluem-se além do lucro, todos
0s custos e despesas com: tributos, encargos e obrigacdes sociais, trabalhistas e
previdenciarios, materiais, fretes, despesas com passagem e hospedagem, diarias,
bem como, outros custos necessarios a boa execucao e o cumprimento do objeto
desta especificacao técnica.

Em caso de contratacao de pessoa fisica, os encargos sociais e trabalhista (IRRF
e INSS) serao deduzidos pela FAS no ato do pagamento. Sera deduzido, neste método
de contratacao, 20% sobre o valor bruto do servico, que é destinado a contribuicao
patronal do INSS.

Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal, ou circunstancia que impeca a
liquidacao da despesa, esta ficara sobrestada até que a CONTRATADA providencie
medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacao de regularidade da
situacao sem 6nus a CONTRATANTE.

O pagamento sera creditado em favor da CONTRATADA, por meio de
transferéncia bancaria indicada na proposta.

7.]. CONSULTA DE REGULARIDADE FISCAL PARA REALIZACAO DO
PAGAMENTO

A realizacao do pagamento podera ser procedida de consulta de regularidade
fiscal e trabalhista antes de cada pagamento a ser efetuado a CONTRATADA, para
verificacao da situacao dele, relativamente as condicdes exigidas na contratacao,
cujos resultados serao juntados ao processo de pagamento.

A nota fiscal deve vir acompanhada das seguintes Certiddes Negativas de
Débitos - CNDs: faléncia e recuperacao de crédito; certidao de negativa de débitos
relativos aos tributos federais e a divida ativa da uniao; Consulta de regularidade do
FGTS-CRF; Certidao negativa de débitos trabalhistas; Certidao negativa de débitos
de tributos municipais; Certidao negativa de débitos estaduais.




8. EXPERIENCIA, REQUISITOS E HABILIDADES

(Descreva aqui a qualificacao formacao, experiéncia e expertise minima exigida
do consultor, no caso de consultoria PF. Para consultorias PJ, descreve a qualificacao
exigida da empresa como: tempo de existéncia, experiéncias com trabalhos
comparaveis, eventual capacidade financeira etc. e para cada profissional que ira
compor a equipe (perfis), apresentar as funcdes e qualificagdes minimas formacao,
experiéncia e expertise de cada perfil).

9. ESTRUTURA DE TRABALHO

(Estabelece os limites, dentro dos quais deve ser buscado o objetivo do TdR,
definindo os espacos de atuacao de cada parte, os equipamentos e servicos
necessarios e informacdes de ambito geografico. Local das atividades, tipo de acesso,
caracteristicas sociais e do terreno).

10. ACOMPANHAMENTO TECNICO

(Definir quem sera o responsavel pelo acompanhamento técnico durante a
execucao da consultoria. Pode ser uma ou mais pessoas).

O acompanhamento dos servigos dar-se-a pela Fundacao Amazoénia Sustentavel
- FAS e XXXXX - XXX/XX, que emitirdo parecer sobre a execucao.

Quadro 3: Dados do gestor responsavel pelo acompanhamento técnico

NOME COMPLETO

CARGO

TELEFONE

E-MAIL

11. CANDIDATURA

Para a candidatura, a consultoria candidata devera enviar os seguintes
documentos:

« Proposta Financeira (Modelo de Proposta de Preco.docx);

« Proposta Técnica (contendo o curriculo dos profissionais indicados, produtos,
prazos, conforme TdR);

« Portfolio da empresa.

« O retorno sera dado a todos os candidatos aprovados para a etapa seguinte
do processo seletivo.

12. RESPONSABILIDADES
12.1. RESPONSABILIDADES DA DEMANDANTE (SEMAS)

o Exercer o acompanhamento e a fiscalizacao dos servicos, anotando em
registro proprio as falhas detectadas, indicando dia, més e ano, bem como




0 nome dos empregados eventualmente envolvidos, e encaminhando os
apontamentos a CONTRATANTE, para as providéncias cabiveis.

Assegurar que o ambiente de trabalho, inclusive seus equipamentos e
instalacdes, apresentem condicdes adequadas ao cumprimento, pela
Contratada, das normas de seguranca e saude no trabalho, quando o servico
for executado em suas dependéncias, ou em local por ela designado.

Prover condi¢cdes que possibilitem o inicio da execug¢ao dos servicos.

12.2. RESPONSABILIDADE DA CONTRATANTE (FUNDAGCAO AMAZONIA
SUSTENTAVEL)

Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela Contratada, de
acordo com as clausulas contratuais e os termos de sua proposta comercial
e desta especificacao;

Notificar a Contratada, motivado por uma manifestacao da DEMANDANTE
por escrito, da ocorréncia de eventuais imperfeicdes, falhas ou irregularidades
constatadas no curso da execucao dos servicos, fixando prazo para a sua
correcao, certificando-se que as solucdes por ela propostas sejam as mais
adequadas;

Efetuar o pagamento a Contratada o valor resultante da prestagcao do servico,
no prazo e condi¢cdes estabelecidas em contrato e observando o disposto
neste instrumento;

Proporcionar todas as facilidades que estiverem sob sua responsabilidade
para que a CONTRATADA possa cumprir as obrigacdes assumidas na
contratacao;

Nao praticar atos de ingeréncia na Administracao da Contratada, tais como:

Exercer o poder de mando sobre os empregados da Contratada, devendo
reportar-se somente aos prepostos ou responsaveis por ela indicados, exceto
quando o objeto da contratacao previr o atendimento direto, tais como nos
servigcos de recep¢ao e apoio ao usuario.

direcionar a contratacao de pessoas para trabalhar na empresa Contratada;

promover ou aceitar o desvio de funcdes dos trabalhadores da Contratada,
mediante a utilizacdao destes em atividades distintas daquelas previstas
no objeto da contratacao e em relacao a funcao especifica para a qual o
trabalhador foi contratado.

Solicitar a Contratada a substituicao de funcionarios que venham
causar transtornos a fiscalizacdo do contrato, tais como: inassiduidade,
impontualidade, desidia ou outras posturas inconvenientes ou incompativeis
com o exercicio de suas respectivas atribuicoes;

A Contratante podera exigir da Contratada, o imediato afastamento
de qualquer empregado, que se conduza de modo inconveniente ou
incompativel com o exercicio das funcées que lhe foram atribuidas, devendo
ser feita a substituicao de imediato;
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Requisitar a documentacao necessaria a comprovacao da manutencao das
condi¢cdes de habilitacao e do cumprimento das obrigacdes contratuais,
trabalhistas e previdenciarias.

12.3. RESPONSABILIDADE DA CONTRATADA:

Cumprir integralmente os requisitos estabelecidos nesta especificacao e
demais instrumentos que dele se originarem,;

Manter sigilo absoluto sobre as informacdes que dispuser do CONTRATANTE
decorrentes do cumprimento do objeto do contrato;

Relatar ao CONTRATANTE toda e qualquer irregularidade verificada no
decorrer da vigéncia do contrato que possam implicar na consecucao do
seu objeto;

Responsabilizar-se integralmente pelos servigcos contratados, nos termos da
legislacao vigente, implantando as atividades no prazo estabelecido para
inicio dos servigos;

Manter durante toda a vigéncia do contrato condicdes de habilitagao
compativeis com as exigidas no momento da contratacao;

Quando por sua culpa ou dolo a CONTRATADA ou seus prepostos vierem a
causar danos ao CONTRATANTE e/ou a terceiros durante a consecucdo do
objeto do contrato,a CONTRATADA devera tomar as providéncias necessarias
ao ressarcimento dos danos causados;

Responsabilizar-se por todas as obrigagdes trabalhistas, sociais,
previdenciarias, tributarias e as demais previstas na legislacao especifica cuja
inadimpléncia nao transfere responsabilidade ao contratante.

Designar por escrito, no ato do recebimento da autorizacao de Servicos,
preposto(s) que tenha(m) poderes para resolucao de possiveis ocorréncias
durante a execuc¢ao do contrato.

Atender de imediato as solicitacdes do Contratante quanto as substituicdes
de empregados nao qualificados ou entendidos como inadequados para a
prestacao dos servicos.

13. CONDICOES DE FORNECIMENTO

A empresa CONTRATADA responsabilizar-se-a pelo fornecimento do material
e/ou execucdo do servico, devendo estar de acordo com as especificacdes e
guantidades descritas neste documento, sob pena de responsabilidade da
CONTRATADA pelos prejuizos resultantes da incorreta execucao do contrato;

A CONTRATADA devera efetuar a entrega de acordo com as especificacdes e
quantidades descritas no item 4 desta especificacao;

Nao serd aceito pelo setor competente, o servico/material que deixar de
obedecer aos padroes estabelecidos neste documento;

Durante a execucao dos servicos, a CONTRATADA nao podera alegar
eventuais erros de quantitativos ou omissdes de servicos no seu Orcamento



para justificar aditivos contratuais;

. A conformidade do material/equipamentos a ser utilizado bem como a
execucao dos servicos devera ser verificada de acordo com o estabelecido
neste documento e na proposta, informando as respectivas e especificacdes
técnicas, tais como:

. Para materiais/equipamentos: marca, qualidade, quantidade, forma de uso
etc.

« Para servicos: quantidade, forma de execucao, especificacdes, prazo etc.

« Casoaempresavencedoratenhasede fora dolocal de execucao dos servicos,
podera indicar um procurador, preposto ou representante legal para atuar
no local de cumprimento das obrigacdes contratuais, visando facilitar a
comunicagao e a resolucao de eventuais questdes adversas de forma agil e
eficiente, garantindo que a contratada cumpra suas obrigagoes.

Local, de de 20

ANEXO 6 - MODELO DE ESPECIFICACAO TECNICA

ESPECIFICAGCAO TECNICA N° __/20__

CONTRATACAO DE SERVICO/SOLICITAGAO DE FORNECIMENTO DE MATERIAIS
POR MEIO DO PROGRAMA XXXXXXXX

1. SOBRE O PROGRAMA ‘FLORESTA EM PE’

O Programa “Floresta em Pé" é fruto de cooperacao financeira entre os
governos da Alemanha e do Brasil por meio do KfW Banco de Desenvolvimento
e implementado pela Fundacao Amazdnia Sustentavel (FAS). Tem por objetivo
contribuir para a reducao das emissdes de gases de efeito estufa provenientes do
desmatamento valorizando a floresta amazénica em pé por meio da promocgao
da bioeconomia, do apoio no controle do desmatamento e do fortalecimento da
governanca ambiental nos estados do Amazonas e Para.

A FAS tera o papel de entidade executora e responsavel pela gestdao do
Programa “Floresta em P¢&", apoiando na elaboracao e implementacao de programas
e projetos dos Oemas do Amazonas e Para. Para isso, realizara (i) a gestao financeira
e administrativa das atividades de assisténcia técnica e a implementacao de projetos
e atividades financiadas pelo Programa, previstos nos planos de trabalho; e (ii)
oferecerd assisténcia técnica as Oemas na implementacao de projetos financiados
pelo programa.

2. OBJETIVO

(Descrever o objetivo da contratacao do servico PJ, de maneira clara, mas
sucinta)
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A presente especificacao tem por objetivo a contratacao de servico PJ para
XXXXXXXXXXX.

3. ESCOPO DOS SERVICOS

Neste item deve ser informado com detalhes o que estd querendo que seja
contratado.

Deve-se ter em mente que outra pessoa val ler e deve ser capaz de conseguir
entender o que esta sendo solicitado.

4. PRAZO DE EXECUGCAO E CRONOGRAMA DE PAGAMENTO

Quadro 1- Descrigao dos servicos, prazos e cronograma de execugao.

Prazo de entrega (dias apés
Descricdo do servico assinatura do contrato ou % pagamento
pedido de compra)

1- Descrigao do servigco que

; Até XX dias XX%
sera contratado.
2-R i a
esumo do servig¢o que sera Até XX dias xX%
contratado.
TOTAL XX dias 100%

5. FORMA DE PAGAMENTO

O pagamento sera feito em até 10 (dez) dias Uuteis, contados a partir do
recebimento, na FAS, do documento de cobranca (nota fiscal/fatura) e do Termo de
Recebimento e Aceite - TRA (documento emitido pelo beneficiario, responsavel pelo
recebimento e aceite, atestando que os servicos foram prestados em conformidade
com as especificacdes solicitadas, quantidades e etapas, se for o caso).

Estao inclusos no custo da contratacao a remuneracao dos servicos prestados
pela CONTRATADA, bem como todos os encargos sociais estipulados na legislagao
fiscal e trabalhista.

6. HABILITACAO TECNICA

Descricao de quais caracteristicas a empresa contratada deve possuir para
executar os servicos (experiéncia, equipamentos, porte, tipo de servicos, quantidade
de funcionarios etc.)

Em caso de contratacao direta, citar a empresa, portfolio, breve histdrico e suas
qualificacdes.

7. RESPONSABILIDADE TECNICA

(Definir quem sera o responsavel pelo acompanhamento técnico durante a
execucdo da consultoria/prestacdo de servicos. Pode ser uma ou mais pessoas)

O acompanhamento do (s) servico(s) descrito (s) nesta especificacao sera de
responsabilidade dos seguintes colaboradores:
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NOME COMPLETO

CARGO

TELEFONE

E-MAIL

Quadro 2- Responsaveis pelo acompanhamento técnico.

Manaus, __de ____de20__.

ANEXO 9 - MODELO DE RELATORIO DE VIAGEM

RELATORIO DE VIAGEM/DIARIA

Programa/Projeto:

1. Identificacdo do Beneficiario:

Nome: CPF: RG:

2. Periodo de Afastamento:

Data de Saida Percurso/Trecho Data de retorno Percurso/Trecho

N° de Diarias: Valor recebido:

Meio de transporte:

3. Objetivo da viagem:

4. Atividades executadas (Descreva por dia):

Observacdes:

Comprovante anexo: Registro Fotografico Lista de Presenca




Data:

Assinatura do Beneficiario

Observacodes:

Encaminhar em formato PDF;
- Anexar os comprovantes de viagem, independente do modal;
- Anexar comprovacao das atividades realizadas como fotos, lista de presenca, rela-

torios etc.

ANEXO 10 - MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO E ACEITE - TRA

(SERVICOS)

TERMO DE RECEBIMENTO E ACEITE - TRA

IDENTIFICACAO DO RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO

NOME

CARGO/FUNGCAO

MATRICULA DO
SERVIDOR:

INSTITUIGAO
RECEBEDORA:

2. RELAGCAO DO PRODUTOS/SERVIGCOS RECEBIDOS

Quantidade

Descricdo do Servico

3. INFORMAGCOES COMPLEMENTARES

Data da finalizacdo
do servigo/entrega:

Local da Execugao
do servico:

Ex: sede secretaria; remoto.
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4. TERMO DE RECEBIMENTO E ACEITE

Os servicos listados acima foram executados e considerados satisfatorios e em con-
formidade com os termos do Contrato firmado entre a Fundagcao Amazoénia Susten-
tavel e a empresa XXXXXXX, vinculado a especificacdo técnica n° XX/20XX.

Solicito os encaminhamentos necessarios para o pagamento dos servicos.

Local, de

Atenciosamente,

Assinatura

de 20__

(nome)

(Cargo)

ANEXO 11 - MODELO DE TERMO DE RECEBIMENTO E

ACEITE - TRA (BENS)

1. IDENTIFICAGCAO DO RESPONSAVEL PELO RECEBIMENTO

Nome:

Cargo/funcéo:
Matricula:

Data do recebimento:

2. RELAGAO DO PRODUTOS RECEBIDOS

Nota Fiscal Quantidade Produto

Marca

Modelo

N° de série/lote

3. TERMO DE RECEBIMENTO E ACEITE

Os produtos listados acima foram recebidos e considerados satisfatorios e em con-
formidade com os termos do Contrato e Especificacdo Técnica XX/20XX acordados
entre a Fundacao Amazonia Sustentavel — FAS e a empresa (razao social).

Solicito os encaminhamentos necessarios para o pagamento do fornecedor.

Local, de

Atenciosamente,

(nome)

(Cargo)

Assinatura

de 20__




ANEXO 12 - MODELO DE TERMO DE NAO ACEITE - TNA

TERMO DE NAO ACEITE - TNA
O(s) bem(ns) refere(m)-se:
TdR/Especificacdo Técnica: (hnUmero)
Contrato: n°
Objeto do Contrato: (Descricao)
Gestor do Contrato: (Nome/Matricula)
Fornecedor: (Nome)
CNJIP:
Nota Fiscal: (NUmero/Data)
Valor: R$ (NUmero e por extenso)

A Comissao (Equipe) de Recebimento de Material, formada pelos membros: (home/
matricula); (home/matricula) e (home/matricula), designados, formalmente, pela xxx
(humero), RECUSA o recebimento dos bens nos quantitativos e nas especificacoes
discriminados no quadro abaixo:

ITEM QTDE: DESCRIGAO

(Produto, marca, modelo, n° de série)

(Produto, marca, modelo, n° de série)

A recusa do recebimento dos bens/servicos acima deve-se por (Justificativa da recu-
sa)

A conferéncia do(s) bem(ns) foi(ram) realizada(s) pelo especialista (Quando aplicavel):
(Nome, Cargo/Funcao/Matricula).

Dessa forma, solicitamos ao fornecedor as providéncias necessarias a fim de regula-
rizar o cumprimento da entrega/aquisicdo, conforme as especificacdes estipuladas
no contrato.

Local, de de 20__

Atenciosamente,

Assinatura

(nome)

(Cargo)




ANEXO 15 - MODELO DE DECLARACAO DE COMPROMISSO

Razdo social/nome:
CNPJ/CPF:
Para: Fundacao Amazonia Sustentavel - FAS

1. Reconhecemos e aceitamos que o KfW apenas financia projetos da Entidade
Executorado Projeto Fundagao Amazonia Sustentavel - FAS sujeitos as suas proprias
condicdes, as quais estao definidas no Acordo de Financiamento celebrado com a
EEP. Consequentemente, nao existe nenhuma relacao legal entre o KfW e a nossa
empresa, nosso Consorcio, ou Nossos Subcontratados, nos termos do Contrato. A
Fundacao Amazonia Sustentavel - FAS mantém a responsabilidade exclusiva pela
preparacao e implementacao do Processo de Contratacao e execucao do Contrato.

2. Certificamos, pelo presente, que nem nos, nem nenhum dos membros do
nosso conselho de administragao ou representantes legais, nem qualquer outro
memibro do nosso Consoércio, incluindo Subcontratados neste Contrato, se encontram
em qualquer uma das seguintes situacoes:

2.1) de faléncia, liquidacao ou cessacao de nossas atividades, tendo as nossas
atividades administradas por tribunais, tendo entrado em recuperacao judicial,
reorganizagao, ou em qualquer outra situacao analoga;

2.2) condenado por sentenca transitada em julgado, ou por uma decisao
administrativa irreformavel, nem sujeito a sancdes financeiras impostas pelas Nacoes
Unidas, Unido Europeia ou Alemanha, devido a envolvimento em organizagcao
criminosa, lavagem de dinheiro, crimes relacionados ao terrorismo, trabalho infantil
ou trafico de seres humanos; este critério de exclusao também é aplicavel a Pessoas
juridicas, cuja maioria de sua participacao acionaria seja detida, ou controlada de fato,
por Pessoas fisicas ou juridicas que estejam elas proprias sujeitas a tais condenacdes
ou sancgoes;

2.3) condenado por decisdao judicial transitada em julgado, ou por decisao
administrativa irreformavel emitida por um tribunal, Unido Europeia ou autoridades
nacionais do Pais Parceiro ou da Alemanha devido a uma Pratica Sancionavel
relacionada a um Processo de Contratacao ou a execugao de um Contrato, ou por
uma irregularidade que afete os interesses financeiros da Uniao Europeia (no caso
de tal condenacao, o Candidato ou Ofertante devera anexar a presente Declaragcao
de Compromisso informagcao complementar que demonstre que essa condenacao
nao € relevante no contexto do presente Contrato e que, consequentemente, foram
tomadas medidas adequadas de conformidade);

2.4) ter estado sujeito, nos Ultimos cinco anos, a uma rescisao em definitivo de
Contrato por falha significativa ou persistente no cumprimento das nossas obrigacdes
contratuais durante a execucao de um Contrato, exceto se essa rescisao tenha sido
contestada, e esteja pendente a resolucao do litigio, ou nao tenha sido confirmada
por uma sentenca desfavoravel a nos;

2.5) nao ter cumprido as obrigagdes fiscais aplicaveis em relacdao aos

97




pagamentos de impostos no respectivo domicilio fiscal e no pais da EEP (Entidades
Contratadas com sede em paises do Anexo 1 (https://www.consilium.europa.eu/de/
policies/eu-list-of-noncooperative-jurisdictions/) devem apresentar, no momento da
adjudicacdo/verificacdo do contrato, adicionalmente a Declaracdo de Compromisso,
uma Declaracao de Conformidade Fiscal completamente preenchida e legalmente
assinada. Ela toma-se parte integrante do contrato. Em caso de nao apresentacao,
existe o risco de exclusao do processo de adjudicacao. Para Entidades Contratadas
com sede em paises nao listados como Anexo 1, € necessario apresentar apenas a
Declaracao de Compromisso, mas nao a Declaracao de Conformidade Fiscal);

2.6) estar sujeito a uma decisao de exclusao do Banco Mundial, ou de qualquer
outro banco multilateral de desenvolvimento, e estar incluido na lista publicada no
site http://www.worldbank.org/debarr ou, respectivamente, na lista relevante de
qualquer outro banco multilateral de desenvolvimento (no caso de tal exclusao, o
Candidato ou o Ofertante devera anexar a presente Declaracao de Compromisso
informacao complementar que demonstre que esta exclusao nao é relevante no
contexto do presente Contrato e que, consequentemente, foram tomadas medidas
adequadas de conformidade); ou

2.7) ser culpado de declaragdes falsas ou deturpadas ao fornecer as informacdes
exigidas como condicao para a participacao neste Processo de Contratacao.

3. Certificamos pelo presente que nem nos, nem nenhum dos membros do
nosso Consoércio, nem nenhum dos nossos Subcontratados neste Contrato se
encontram em qualquer uma das seguintes situacdes de conflito de interesse:

3.1) ser uma afiliada controlada pela Fundagcao Amazdnia Sustentavel - FAS, ou
socia que controle a Fundacao Amazodnia Sustentavel - FAS, salvo se o conflito de
interesse resultante tiver sido levado ao conhecimento do KfW e resolvido a contento
deste;

3.2) ter um vinculo comercial ou familiar com um funcionario da Fundagao
Amazonia Sustentavel - FAS envolvido no Processo de Contratagcao ou na supervisao
do Contrato resultante, salvo se o conflito de interesse dai decorrente tiver sido levado
ao conhecimento do KfW e resolvido a contento deste;

3.3) ser controlado ou controlar outro Candidato ou Ofertante, ou estar sob
controle conjunto com outro Candidato ou Ofertante, ou receber de ou conceder
subsidios direta ou indiretamente a outro Candidato ou Ofertante, ter o mesmo
representante legal que outro Candidato ou Ofertante, manter contatos diretos ou
indiretos com outro Candidato ou Ofertante que nos permita ter ou ceder acesso a
informacdes contidas nas respectivas Candidaturas ou Propostas, para influencia-
las, ou influenciar as decisées da Fundacao Amazdnia Sustentavel - FAS;

3.4) estar envolvido numa atividade de Servicos de Consultoria, a qual, pela
sua natureza, pode estar em conflito com as atividades que iriamos realizar para a
Fundacao Amazoénia Sustentavel - FAS;

3.5) no caso da contratacao de Obras, Instalagdes ou Bens:

i. ter preparado, ou ter estado associado a uma Pessoa juridica ou fisica que

98




preparou as especificagdes, desenhos, calculos e outra documentacao a serem
usados no Processo de Contratacao deste Contrato;

ii. termos sido Nnds mesmos, ou qualquer uma das nossas afiliadas contratados
(ou termos recebido proposta para sermos contratados) para efetuar a supervisao ou
inspecao de Obras para este Contrato;

4. Se formos uma entidade estatal, e estivermos concorrendo num Processo
de Contratacao, certificamos que possuimos autonomia juridica e financeira, e que
operamos sob legislacao e regulamentos do direito comercial.

5. Comprometemo-nos a comunicar a Fundacao Amazdnia Sustentavel - FAS,
que informara o KfW, qualquer alteracao da situacao no que diz respeito aos pontos
2 a 4 supracitados.

6. No ambito do Processo de Contratacao e execucao do respectivo Contrato:

6.1) nem nds mesmos, nem nenhum dos membros do nosso Consorcio, nem
nenhum dos nossos Subcontratados neste Contrato, esteve envolvido, ou ird se
envolver, em qualquer Pratica Sancionavel durante o Processo de Contratacao e, no
caso de ser-nos adjudicado um Contrato, nao ird se envolver em nenhuma Pratica
Sancionavel durante a execucao do Contrato.

6.2) nem ndés mesmos, nem nenhum dos membros do nosso Consdrcio, nem
nenhum dos nossos Subcontratados ira adquirir ou fornecer qualquer equipamento,
nem ira operar em nenhum setor que esteja o sob um embargo das Nacdes Unidas,
da Unidao Europeia ou da Alemanha; e

6.3) comprometemo-nos a cumprir € garantir que os nossos Subcontratados
e principais fornecedores ao abrigo do Contrato cumpram as normas ambientais e
laborais internacionais, em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis no
pais de implementacao do Contrato, e as convencdes fundamentais da Organizagao
Internacional do Trabalhol3 (OIT), assim como, tratados internacionais sobre o meio
ambiente. Além disso, implementaremos medidas de mitiga¢cao de riscos ambientais
e sociais quando especificado nos planos relevantes de gestao ambiental e social, ou
em outros documentos similares, fornecidos pela Fundacao Amazdnia Sustentavel
- FAS e, em qualquer caso, implementaremos medidas para prevenir a exploracao e
abuso sexual e a violéncia com base em género.

7.No caso de ser-nos adjudicado um Contrato, nés mesmos, assim como todos os
memibros dos Nnossos parceiros do Consorcio e Subcontratados neste Contrato iremos
(i) fornecer, mediante solicitacao, informacdes relativas ao Processo de Contratacao e
a execucao do Contrato, e (ii) permitir a Fundacao Amazdnia Sustentavel - FAS e ao
KfW, ou a um auditor nomeado por um deles e, no caso de financiamento pela Unidao
Europeia, também as instituicdes europeias com competéncia sujeita a legislacao da
Unido Europeia, inspecionar as respectivas contas, registros e documentos, permitir
verificacdes no local e garantir o acesso aos locais e ao respectivo projeto.

8. No caso de ser-nos adjudicado um Contrato, nés mesmos, assim como
todos os membros do nosso Consdrcio e nossos Subcontratados neste Contrato
comprometemo-nos a preservar os registros e documentos supracitados em
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conformidade com a lei aplicavel, mas em qualquer caso durante pelo menos seis
anos a partir da data de cumprimento ou rescisao do Contrato. As nossas transacdes
e declaracdes financeiras estarao sujeitas aos procedimentos de auditoria, de acordo
com a legislacao aplicavel. Além disso, aceitamos que 0s nossos dados (incluindo
dados pessoais) geradosem conexaocoma preparacaoeimplementacaodo Processo
de Contratacao e a execucao do Contrato sejam armazenados e processados, de
acordo com a lei aplicavel, pela EEP e o KfW.

Nome:

CPF:

Na qualidade de:

Devidamente autorizado a assinar em nome de:

(Razao social da empresa ou nome completo em caso de pessoa fisica)

Assinatura: Datado: de de 202 .

ANEXO 16 - MODELO DE DECLARAGCAO DE CONFORMIDADE FISCAL

Raz3o social/Nome:
CNP3J/CPF:

Com a minha assinatura, confirmo que:

1. Tenho autorizagao para fazer esta Declaragao em nome da empresa acima
mencionada;

2. A empresa paga devidamente todos os impostos em conformidade com as
legislagdes tributarias do pais em que a empresa tem a sua sede;

3. A empresa nao esta, nem esteve envolvida, no presente ou no passado, em
processos judiciais relativos a tributacao da Empresa;

4. A empresa pagara devidamente os impostos que possam incorrer na
prestacao dos servicos contratualmente acordados;

5.Todasasinformacdes e declaracdes fornecidasanteriormente estao completas,
corretas e atuais.

Local e data: Manaus, XX de XXXX de 20XX.

( assinatura)

Nome:
CPF:
Cargo:




MODELO 17 - MODELO DE SOLICITA(;AO DD ADITIVO
SOLICITAGCAO DE ELABORAGCAO DE TERMO ADITIVO

Programa: Preencher com o nome do programa a qual o contrato esta
relacionado.

Contratado:
Razao Social/Nome: Preencher com a Razao Social/Nome do Contratado
CNP3J/CPF: Preencher com CNPJ ou CPF do contratado.

Identificacao do contrato (descrever): Vinculado ao contrato de prestagdo de
servicos datadode _ _/ _/20__.

Justificativa para o aditivo:
Descrever de forma detalhada o motivo para solicitacao de aditivo.

Proposito do aditivo: Selecionar um ou mais relacionados ao proposito do aditivo.

PRAZO: Nova vigéncia do contrato. Ex.: 120 dias.

ESCOPO: A alteracido no escopo sera a inclusdo, exclusdo ou alteracdo de produtos.

VALOR:

O valor acrescido em relagcdo ao contrato original serd de R$ distribuido

conforme quadro 1.

« Cronograma de entrega de produtos:

O cronograma devera apresentar 100% do TdR, considerando:

- Parcelas ja entregues;

- Parcelas ainda nao entregues e sinalizar se tem alteracao na demanda;

- Novas parcelas (se aplicavel, considerando comentarios no campo “Valor
acrescido”;

Deve conter um quadro com todas as informacdes do contrato e aditivos ja
firmados.
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Quadro 1. Novo quadro com produtos, prazo e porcentagens de pagamento.

Prazo de entrega

% do valor do pagamento

Produtos (dias a partir da assi- | em relagao ao valor global Observacoes
natura do contrato) do contrato

Produto 1- Plano de o

trabalho 05 xXX% Entregue
Produto 2 - Relatdério 20 X% Entregue
Produto 3 - Relatério 35 XX% Informa.r data an-

tiga
Produto 4 - Relatoério 40 XX% Produto Novo
Total xx dias 100%

Observacao: os prazos e porcentagens devem ser ajustadas conforme as alteracoes
solicitadas no aditivo.

Solicitante da demanda:

Nome:
E-mail:

Cargo:

Assinatura:

Aprovacoes FAS:

Aprovador 1

Geréncia Financeira FAS
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ANEXO 18 - MODELO DE SOLICITACAO DE DISTRATO

DISTRATO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

DISTRATANTE: FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL - FAS, Fundacao de
Direito Privado, inscrita no CNPJ/MF 09.351.359/0001-88 e com sede na Capital do
Estado do Amazonas a Rua Alvaro Braga, 351 — Parque 10 de Novembro, neste ato
representada por seu Superintendente de Gestao e Finangas, o Sr. XXXX, brasileiro,
PROFISSAQ, portador da Cédula de identidade n° XXXX e do CPF n° XXXXX, com
endereco na XXX, n° XXX, BAIRRO. CIDADE/ESTADO, e-mail: XXXX@XXXXXX.

DISTRATADO: (Nome da Cessionaria), com sede em (xxx), na Rua (xxx), n°
(xxx), bairro (xxx), Cep (xxx), no Estado (xxx), inscrita no C.N.P.J. sob o n° (xxx), e
no Cadastro Estadual sob o n° (xxx), neste ato representada pelo seu diretor (xxx),
(Nacionalidade), (Estado Civil), (Profissao), Carteira de Identidade n° (xxx), C.P. F. n°
(xxx), residente e domiciliado na Rua (xxx), n° (xxx), bairro (xxx), Cep (xxx), Cidade
(xxx), no Estado (xxx), e-mail: (xxx).

CONSIDERANDO a notificacao de uma das Partes de que nao tem mais
interesse dar continuidade ao contrato firmado em xxx (DATA), tendo recebido a
concordancia da outra Parte.

RESOLVEM:

CLAUSULA PRIMEIRA: Por meio deste instrumento de distrato, as partes
decidiram rescindir o contrato firmado em xxx (DATA).

CLAUSULA SEGUNDA: As partes declaram que ndo tiveram e ndo terdo
beneficios ou prejuizos resultantes do distrato, nao havendo qualquer crédito ou
indenizacdes a serem pagas ou recebidas pela outra parte.

CLAUSULA TERCEIRA: O presente DISTRATO é firmado em carater irrevogavel
e irretratavel, obrigando as partes, seus herdeiros e sucessores.

E, por estarem justos e contratados, firmam o presente instrumento, fisica ou
eletronicamente, na forma da Lei 14.063/20.

FUNDACAO AMAZONIA SUSTENTAVEL
DISTRATANTE

DISTRATADO
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Validacao

Controle de revisdes

Versao em vigor | Agao Responsavel Data
V2 N.O KfW Ingo Baum - Kf\W | 16/09/2025
Aprovagao Michelle Costa 12/09/2025
Préxima revisdo FAS Jul/ 2026
Versao Responsavel Instituicao Situacao
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Jolémia Chagas FAS Elaborado

Ana Helena Velloso FAS Elaborado
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Geize Pedrosa FAS Aprovado

Klaus Koehnlein KFW Aprovado

V 1 Fabio Tanaka FAS Aprovado
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