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Projeto “Realiza Para”
Relatorio de Cumprimento dos KPIs - Ano 2

1. Introducao

O presente relatorio apresenta a avaliacao do cumprimento dos Indicadores de
Desempenho (KPIs) referentes ao Ano Il (2025) do Programa Floresta em P&, no ambito
da Cooperagao Financeira Brasil-Alemanha, implementada pela Fundagao Amazonia
Sustentavel (FAS) em parceria com as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente do
Amazonas (SEMA-AM) e do Para (SEMAS-PA).

O relatorio esta estruturado em se¢oes que apresentam:

(i) o resultado consolidado do Programa, com o desempenho técnico
agregado dos Estados, a evolucao entre os ciclos (Ano | e Ano 1), o
comparativo entre os eixos tematicos e a estimativa de pagamento por
resultados;

(i) 0s anexos com as tabelas detalhadas de resultados e evidéncias, que
incluem os verificadores, pesos, percentuais de cumprimento e
documentos comprobatorios utilizados para a validagao de cada indicador.

Para o Ano Il (2025), foram avaliados 12 KPIs, sendo 6 referentes ao Estado do Para
e 6 ao Estado do Amazonas. Os resultados demonstram desempenho diferenciado entre
0s parceiros: o Para cumpriu integralmente os 6 KPIs (100%), enquanto o Amazonas
cumpriu 3 KPIs (50%), apresentando outros 3 em fase parcial de implementacdo. O
pagamento estimado por resultados, referente a parcela de desembolso vinculada ao
periodo, corresponde a 30% para o Para e 15% para o Amazonas.

As informagoes apresentadas foram validadas pelas equipes técnicas da FAS,
SEMAS-PA e SEMA-AM, com base em relatorios técnicos, atos normativos, contratos e
registros administrativos, assegurando a rastreabilidade das evidéncias e a
conformidade com os critérios estabelecidos pelo Banco KfW para o Programa Floresta
em Pé.
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2. Metodologia de Afericao dos KPIs

A afericao dos KPIs baseou-se na matriz de pagamento por resultados acordada
com o Banco KfW, considerando os marcos de desempenho estabelecidos no Acordo
em Separado e os documentos comprobatorios apresentados por cada Estado, em
conformidade com as diretrizes técnicas e operacionais da Cooperagao Financeira. O
método aplicado considerou:

a) analise documental das evidéncias apresentadas por cada Estado;
b) validagao técnica e juridica dos documentos;

c) cruzamento com os marcos definidos no Acordo em Separado;

d) calculo do percentual de cumprimento

3. Resultado Consolidado do Programa (Ano Il / 2025)

O quadro abaixo, apresenta o alcance de cada estado para o segundo ciclo de
desembolso (Ano I1):

Quadro 01. Consolidado de Cumprimento dos KPIs - Ano |1 (2025)

Estado KPIs Cumpridos | Parciais Nao % % Pagamento
Avaliados Cumpridos | Cumprimento Estimado
Para 6 6 0 0 100% 30%
Amazonas 6 3 0 0 50% 15%
Consolidado 12 9 0 0 = =

O Estado do Para apresentou desempenho integral, com 6 KPIs cumpridos (100%),
refletindo forte capacidade de execucdo e consolidacao institucional (Tabela 02).

O Amazonas cumpriu 3 dos 6 KPIs avaliados, alcancando 50% de desempenho. O
resultado indica avangos relevantes na execucao das metas pactuadas, ao mesmo tempo
em que demonstra que parte das agoes ainda se encontra em processo de
implementacgao.

No conjunto, o desempenho consolidado do Programa no Ano Il demonstra
progresso técnico e institucional, reforcando o fortalecimento das capacidades de gestao
ambiental e o avango dos instrumentos de monitoramento e bioeconomia nos Estados
participantes.

@ o | fasamazonia




A4
FAS

Fundagdo Amazdnia Sustentavel
Rua Alvaro Braga, 351, 69055-660, Manaus (AM), Brasil
+55 92 4009 8900 fas-amazonia.org

Quadro 02. Resumo dos resultados do Amazonas (Ano Il / 2025)

Eixo / KPI Verificador | Peso Resultado / Situacao Status %
Ano 2 (%) Cumprimento
KP11.1- REDD+ | Implementag 5 aguardando diretrizes Nao 0%
ao do nacionais do CONAREDD+, cumpriu
Sistema para seguir com a
elaboracao do Sistema
estadual
KPI 1.2 - Quadro | Solicitagao e 5 Oficio 2395/2025 + estudo Cumprido 100 %
de Efetivo estudo concluido
KPI 2.1 - Consulta 5 em consulta piblica até Cumprido 100 %
PPCDQ-AM V publica 04/12/2025; documentos
publicados no site da SEMA.
KP12.2 - CAR Metodologia 5 NT 08/2024 validada e Cumprido 100 %
(IPAAM) aplicada aplicada
KPI13.1-Plano | Consulta 5 Estratégia Estadual de Nao 0%
de Bioeconomia | piblica Bioeconomia em elaboragao | cumpriu
das UCs (Lei 7.526/2025 e Dec.
51.353/2025)., define os
critérios para a Plano de
Bioeconomia nas UCs
KP13.2 - Duas 5 Consultas publicas Nao 0%
Criacdo de UCs | consultas programadas para cumpriu
realizadas dezembro de 2025 com
editais em preparacao.
Quadro 03. Resumo dos resultados do Para (Ano Il / 2025)
Eixo / KPI Verificador Peso | Resultado / Situacao Status | % Cumprimento
Ano 2 (%)
KP12.1-PEAA- | Lein?® 5 Pssublicacao da Lei que Cumprido 100 %
Fase 2 10.750/2024 institui a Fase 2 do PEAA
publicada
(04/11/2024)
KP12.2 - Contrato 5 Empresa contratada e Cumprido 100 %
SIMAVEG SOLVED implementagao em
01/10/2025 - andamento
Sistema em
fase inicial
KP12.3 - GT da Portaria 5 GT instituido por portaria e [ Cumprido 100 %
Biodiversidade | SEMAS n° trabalhos iniciados
4326/2025
publicada
(02/10/2025)
KPI 2.4 - Ata do Comité 5 Programa formalizado no Cumprido 100 %
Programa PLANBIO ambito do PLANBIO
InovaSocioBio | 03/10/2025 +
Relatorio
InovaSocioBio
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KPI 2.5 - Relatorio de 5 Estruturas em Cumprido 100 %
Ouvidoria e Gestao SEMAS funcionamento e

Corregedoria 2024 relatorios de operacao

Ambiental

KPI12.6 - Relatorio do 5 Sistema finalizado e em Cumprido 100 %
Sistema de Sistema SYD- fase de testes

Autos de Infragoes

Infracao

4. Evolucao e Sintese Comparativa

No Ano | (2024), os dois Estados cumpriram integralmente (100 %) os KPIs
estabelecidos, consolidando a base institucional e normativa do Programa Floresta em
Pe.

No Ano Il (2025), o foco concentrou-se em acOes de implementacdo e

operacionalizacao, que demandam prazos mais longos e execug¢ao técnica complexa,
resultando em 100% de cumprimento no Para e 50 % no Amazonas.

Quadro 04. Comparagao entre os Anos | e ll

Estado KPIs Ano | % Ano | KPIsAnoll | %Anoll Variacao
Para 6 100% 6 100% 0 p.p.
Amazonas 6 100% 3 50% 50 p.p.

As variacoes percentuais concentram-se no Estado do Amazonas, que apresentou
reducao de 50 p.p. em comparagao ao Ano |. Essa diferenca reflete nao apenas a
transicao de um ciclo predominantemente normativo para uma etapa operacional mais
complexa, mas decorre, sobretudo, de fatores externos, como a auséncia de
regulamentacao federal necessaria para a conclusao de indicadores estruturantes —
entre eles, o Sistema Estadual de REDD+. Enquanto aguarda essas defini¢oes, o Estado
avangou na preparacao normativa com a criagao de um Grupo de Trabalho especifico.

O Para manteve desempenho integral nos dois ciclos, demonstrando estabilidade
institucional e elevada capacidade de execucgao.

Apesar das variacoes, o desempenho consolidado do Programa permanece
robusto, evidenciando continuidade, consisténcia e avanco institucional nas agoes
apoiadas pela Cooperacao Financeira.

5. Anexos

Anexo | - Quadro Consolidado de Pagamento por Resultados do Amazonas (Ano Il /
2025)

Anexo Il - Quadro Consolidado de Pagamento por Resultados do Para (Ano Il / 2025)
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Anexo I. Quadro Consolidado de Pagamento por Resultados do Amazonas (Ano 1l / 2025)

Nivel de Nivel de
KPI 22 Desembolso (previsdo 2025) cumprimento | pagamento

VERIFICADOR 2.1: Sistema estadual de registro
implantado (3%)
LINHA BASE: Inexisténcia de sistema estadual de
registro de REDD+ no Estado do Amazonas.
KPI ndo cumprido:
0 atendimento a este indicador permanece parcial,
considerando que a implantagdao do Sistema
Estadual de REDD+ depende da regulamentacao
nacional complementar a ser emitida pelo
CONAREDD+, conforme previsto na Lei n®
12.187/2009 e no Decreto n2 11.550/2023.
Enquanto aguarda a definicao dos parametros 0% 0%
técnicos nacionais, a SEMA iniciou o processo de
criacdo de um Grupo de Trabalho (GT) destinado a
elaborar a normativa estadual do Sistema de REDD+

1.1 REDD+ (SISREDD-AM), garantindo a compatibilidade com
as salvaguardas e procedimentos do sistema
nacional.
KPI ndo cumprido:
Sistema de Salvaguardas de REDD+
aplicado aos projetos em areas
publicas estaduais (2%)
LINHA BASE: Sistema ainda nao
aplicado
FONTE: Relatorio de implantagao do
Sistema
FONTE DE VERIFICA(;'AO:
Memo N° 123/SEAGA: Portaria que institui o GT
SISREDD_AM
VERIFICADOR 2.2:  Solicitacao para realizagao do
concurso juntamente com o estudo enviada a Casa
Civil (5%)
LINHA BASE: Solicitagao ainda nao existe

1.2 Quadro de KPI cumprido
efetivos

A SEMA encaminhou o Oficio n® 100% 5%
2395/2025/GS/SEMA a Casa Civil, propondo a
realizacao de concurso piblico conforme o PCCR
(Lei n2 7.304/2025).
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A Casa Civil manifestou-se favoravel e autorizou o
prosseguimento das providéncias administrativas
para a execugao do certame.

FONTE DE VERIFICAQI\O:
Oficio N2 2395/2025

PESO

10%

5%

2.1 PPCDQ

VERIFICADOR 2.3: O PPCDQ-AM V (2026-2028) foi
elaborado e esta em consulta piblica (5%)

LINHA BASE: PPCDQ V ainda nao existe

KPI cumprido

A 52 fase do Plano de Prevencao e Controle do
Desmatamento e Queimadas do Amazonas (PPCDQ-
AM 2026-2028) encontra-se em consulta piblica no
site da SEMA até 04/12/2025. O plano estabelece
metas de reducao anual de 10% e trienal de 15%
para desmatamento, focos de calor e degradacao
florestal, aléem de criar o Comité Integrado de
Manejo do Fogo (CIMAN Estadual) e ampliar agoes
de educacao ambiental e manejo florestal
sustentavel.

FONTE DE VERIFICAQAO:

Chamada da Consulta Piblica do site SEMA de
abertura do processo de consulta;

Minuta do PPCDQ-AM V em consulta

100%

5%

2.2.CAR

VERIFICADOR 2.4: % de suspensao de CAR com
alertas nos municipios' suspensos (5%) - CAR

LINHA BASE: 5% do valor definido no verificador 1.4

KPI cumprido

As analises realizadas pelo IPAAM utilizaram
ferramentas de  geoprocessamento  (SIG),
combinadas com verificacdo em campo, conforme
metodologia definida na NT n2 08/2024/IPAAM.

Em 2024 (Verificador 1.4), foram identificados 13.989
cadastros do CAR com alerta de desmatamento em
nove municipios, dos quais 4.516 foram suspensos
(32,3%).

Em 2024 (Verificador 1.4), foram identificados 13.989
cadastros do CAR com alerta de desmatamento em
nove municipios, dos quais 4.516 foram suspensos
(32,3%).

Em 2025, foram suspensos mais 861 cadastros do
mesmo conjunto de 13.989 registros, representando
6,2% adicionais. No total, 5.350 cadastros foram
suspensos nos anos de 2024 e 2025, alcangando
38,2% do universo de CAR com alerta.
Considerando que a linha base é de 5%, o Estado
superou 0  requisito minimo  definido,
caracterizando o KPI como cumprido.

100%

5%
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FONTE: Nota Técnica do IPAAM

PESO 10% 10%
VERIFICADOR 2.5: Plano Estadual de Bioeconomia
das UCs Estaduais em consulta piblica (5%)
LINHA BASE: Inexiste consulta ao Plano da SEMA
KPI ndo cumprido:
O Governo do Estado do Amazonas, por meio da
SEDECTI e com apoio da FAS, concluiu a elaboracao
do Plano Estadual de Bioeconomia, em
conformidade com a Lei n.2 7.526/2025, que institui 0% 0%
3.1Plano Estadual | a Estratégia Estadual de Bioeconomia e °
de Bioeconomia Desenvolvimento Sustentavel, e com o Decreto n.°
das UCs Estaduais | 51.353/2025, que criou o Comité Gestor
Interinstitucional responsavel pela coordenacgao e
monitoramento da estratégia.
FONTE DE VERIFICAQAO:
Lei n.2 7.526/2025 - Institui a Estratégia Estadual
de Bioeconomia e Desenvolvimento Sustentavel.
Decreto n.2 51.353/2025 - Criacao do Comité Gestor
Interinstitucional de Bioeconomia.
Plano Estadual de Sociobioeconomia
VERIFICADOR 2.6: Pelo menos 02 consultas
publicas realizadas (5%)
LINHA BASE: Inexistem consultas piblicas
KPI ndao cumprido:
3.2 Criagdo Os editais de convoca(f‘éo das consultas pablicas
de UCs foram elaborados e estao programadqs para serem
langados em dezembro de 2025, considerando que 0% 0%
a consulta piblica referente ao PPCDQ-AM ja se
encontra em andamento. Assim, a execugao das
consultas relacionadas a criagdo das UCs sera
iniciada apo6s a conclusao desse processo.
FONTE DE VERIFICA(;I\O:
Edital de convocacao PAUNI
Edital de convocacao RDS Saraca Ipiranga
PESO 10 % 0%
PESO TOTAL 30 % 15%
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Anexo Il. Quadro Consolidado de Pagamento por Resultados do Para (Ano 1l / 2025).

KPI 22 Desembolso (previsao 2025) vae.el B LTS
cumprimento | pagamento
VERIFICADOR 2.1: PEAA - Fase 2 é aprovado pelo Governo
(5%)
LINHA BASE: Fase 2 nao existente.
KPI cumprido, a Fase 2 do plano foi aprovada pelo Governo
dp‘ E.stad'o.em 31 de outubro de 2024, com publicagao no 100% 5%
Diario Oficial em 4 de novembro de 2025.
FONTE DE VERIFICACAO: Publicacdo da Lei do PEAA- Fase 2,
Diario Oficial do Estado do Para conforme disponibilizado no
link:
2024.11.04.DOE- Verificador 2.1 - PEAA Fase 2.pdf
VERIFICADOR 2.2: Relatorio(s) do novo sistema de
monitoramento e gerenciamento de alertas de alteracao da
vegetacao (5%).
Combate ao
Desmatamento | LINHA BASE: Sistema inexistente.
KPI cumprido, durante a COP 30, representantes do Kfw
visitaram o Centro de Monitoramento Ambiental da SEMAS
(DIMAM), onde receberam demonstragao técnica do sistema,
seus madulos iniciais e fluxos de operagao demonstrando a
aderéncia da solugao aos objetivos do Programa Floresta em
. A . L. 100% 5%
Pé. Como evidéncia, incluem-se em anexo o relatorio técnico
da SOLVED referente a fase 1 da implanta¢ao do sistema, a
apresentacao do sistema os registros da visita.
FONTE DE VERIFICACAO:
Verificador 2.2 RELATORIO DE_CUMPRIMENTO CONTRA...
Verificador 2.2 - Solved SIMAVEG_COP30.pdf
Verificador 2.2 - SIMAVEG - Registros
Peso 10% 10%
Promocio da VERIFICADOR 2.3: Grupo de Trabalho (GT) participativo para
. a0 ¢ elaboracao da Lei da Biodiversidade (5%). 100% 5%
Bioeconomia
LINHA BASE: GT inexistente
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KPI cumprido mediante a publicacdo, no Diario Oficial do
Estado, de portaria que institui o Grupo de Trabalho
Interinstitucional da Biodiversidade (GT-Biodiversidade).

FONTE DE VERIFICACAO: Ato administrativo SEMAS (Portaria
ou similar) criando o GT, conforme o link:

Verificador 2.3 - PORTARIA SEMAS N. 4.2832025, DE 30 DE
SETEMBRO DE 2025 Institui Grupo de Trabalho
Interinstitucional da Biodiversidade (GT-Biodiversidade) no
ambito da Secretaria de Estado de Meio Ambiente, Clima e

Sust.pdf

VERIFICADOR 2.4: Programa InovaSocioBio formalmente
instituido (5%).

LINHA BASE: Programa inexistente.

KPI cumprido, confirmado pela Ata da reuniao com o Comité
Executivo do Plano Estadual de Bioeconomia do Para
(PLANBIO) dentre outras fontes anexadas.

FONTE DE VERIFICAGAO: Ato administrativo incorporando o
Programa a estrutura de implementacdo do PlanBio,
conforme link abaixo:

Ata da 12 Reuniao:

MEMORIA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARA DO COMITE
PLANBIO.pdf 100% 5%

Programa InovaSociobio:
Programa de Fomento da Sociobioeconomia - Inova Sociobio

V.1.pdf

Edital de Chamamento para propostas:
edital Inova.pdf
Relatorio InovaSociobio

RELATORIO INOVASOCIOBIO - FINAL (12dez23) (1).pdf

Noticias Agéncia Para:

Semas realiza oficina do Inova Sociobio para fortalecer
bioeconomia no Para _Agéncia Para.pdf

Semas quer transformar 'InovaSocioBio' em politica estadual
para sociobiodiversidade _ Agéncia Para.pdf

Peso 10% 10%
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https://drive.google.com/file/d/11uvo6zc6EBtBZJgJ692wupk5bVIyKiy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11uvo6zc6EBtBZJgJ692wupk5bVIyKiy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11uvo6zc6EBtBZJgJ692wupk5bVIyKiy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11uvo6zc6EBtBZJgJ692wupk5bVIyKiy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/11uvo6zc6EBtBZJgJ692wupk5bVIyKiy8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jHiZot-0afvFNzc7Ownwicu0WM81CZKI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jHiZot-0afvFNzc7Ownwicu0WM81CZKI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zM8HAoE21a6XUgPmYzGS33hcLm-W0xVq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zM8HAoE21a6XUgPmYzGS33hcLm-W0xVq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BYkuj346Bke32a2GF3xDnuOgvZAwL1Kp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C6tm92H_HoUhy9rj1lenIwWBua4oHCcg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BFq8Tp852CIbDSUtI0DA5kDaqxvvqfET/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BFq8Tp852CIbDSUtI0DA5kDaqxvvqfET/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pHzvZQFDuryaKUdvDV9ONZu_Jk3RJFVF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pHzvZQFDuryaKUdvDV9ONZu_Jk3RJFVF/view?usp=sharing
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Governanga

VERIFICADOR 2.5: Ouvidoria e corregedoria implantadas na
SEMAS com relatorios de Operacao (5%)

LINHA BASE: Estruturas inexistentes.

KPI cumprido, a estrutura de Ouvidoria e corregedoria esta
em atividade na SEMAS.

FONTE DE VERIFICA(;AO: Relatorio SEMAS 2024, item 5.5
pagina 73 demonstra a atuagao da corregedoria e ouvidoria
da SEMAS conforme podemos verificar no link:

Verificador 2.5, item 5.5 Relatorio-de-Gestao-2024.pdf

Relatorio Ouvidoria: Verificador 2.5 - Relatorio de operacao
da Ouvidoria-SEMAS/PA.pdf

Relatorio corregedoria: Verificador 2.5 - Relatorio de
operacdo da Corregedoria-SEMAS/PA.pdf

100%

5%

VERIFICADOR 2.6: Sistema informatizado de tramitacao dos
autos de infracao operacional (5%).

LINHA BASE: Sistema inexistente

KPI cumprido, o sistema esta pronto com altimos ajustes
para teste e modelo de operagao.

FONTE DE VERIFICACAO: O sistema se encontra em fase de
teste e treinamento contando com os modulos necessarios
para entrar em operacao, conforme relatorio a seguir:

Verificador 2.6 - Relatorio de Operacao do Sistema SYDLE
-.pdf

100%

5%

Peso

Total
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30%

10%

30%



https://drive.google.com/file/d/1wEVpYHYxyNshUWWF6U7Pa234Dt1AUO-l/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O7QDaLDXA5gKNJZsfd3FrnxagO4DcglV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O7QDaLDXA5gKNJZsfd3FrnxagO4DcglV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16jVDdQ6ovdsJ4r2W59d92MbpYD04PkNT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16jVDdQ6ovdsJ4r2W59d92MbpYD04PkNT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NrwAV1rWoJ6Ag14EwbZ7UwFZpvftmKk4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NrwAV1rWoJ6Ag14EwbZ7UwFZpvftmKk4/view?usp=sharing

